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Ønsket resultat for dagens Deep Dive

1. Dere skal få et klart bilde om hvordan BIM understøtter de andre 
VDC- elementene (ICE, PPM, metrics, prosjekt- og kundemål), vist 
ved praktiske eksempler fra prosjekter

2. Dere skal få konkrete råd om hva som er viktig når man rigger, 
starter og følger opp et prosjekt mtp. BIM



AGENDA – neste 75 min

1. BIM forankret i VDC rammeverket
2. “BIM = 3D + informasjon”. Men hvorfor er BIM så sentralt i VDC? 

Noen praktiske eksempler fra Bygg og Anlegg
3. Hva er viktig å ha fokus på for å kunne nyttiggjøre seg av BIM? 

Noen konkrete råd og erfaringer.
4. Typiske production metrics og controllable factors med BIM

5. Åpen mic – spørsmål, plus/delta, evaluering



Client 
Objectives

Project 
Objectives

ICE

BIM PPM

1. I bruk 2.5 år etter oppstart
2. God design – reduserte FDV kostnader > 

10% 

1. Stram framdriftsplan – Levere >1 måned 
før tida. Kort tid fra prosjektering til 
produksjon. 

2. Ha høy byggbarhet i modellen – bedre 
løsninger. KS avvik pga. prosjektering < 
50

3. …

 Bruke MMI – Model 
Modenhets Index for alle fag

 Bruke modellgrunnlaget direkte 
som arbeidsgrunnlag

 Bygge 5 bruer full 
digitalisert/BIM uten tegninger

 Bruk av modellen i involverene
planlegging for produksjon

 Ta ut alle mengder fra modellen
 Bruke modellen for innkjøp

1. Prosjekteringsroom – Halv etasje med to store 
møteroom med touchscreens, 
arbeidsstasjoner og arbeidsplasser. 

2. Informasjon/BIM platform for 24/7 
samhandling for alle fag i prosjekteringsfasen 
og konstruksjonsfasen. 

a. Involvere alle aktorer 
b. Omforent forståelse av modenheten av 

data på platformen
c. Byggbare produksjonsdata direkte fra 

modellen



“Veien åpner 3 måneder før
tiden, den har besparelser
på 1.4 milljarder kroner og
har kun litt over to års
byggetid”

Kjell Inge Davik SVV



BIM er…

«3D som kan inneholde informasjon»?

Informasjonsbærer for alle faser i prosjektet ditt



Praktiske eksempler - tema

Bruksnivå

#Visualisering

#Integrert info.

#Automatisering

#Prosjektering

#Preconstruction

#Innkjøp

#Produksjon

Fase Rammeverk



Samhandling og kommunikasjon i model - .bcf
#Prosjektering#Integrert info



Endre på parkeringsplassen

Original løsning

Endret løsning

Samhandling og kommunikasjon i model - .bcf
#Prosjektering#Integrert info



Klient: “Portalene må tilpasses bygningen. Er wire festet på bygningen en bedre løsning? 
Løsningen må drøftes med byggets arkitekt.” 

Innvolvering av alle 
stakeholders 
Alle har tilgang
Full innsyn i tverrfaglig model

Samhandling og kommunikasjon i model - .bcf
#Prosjektering#Integrert info



Samhandling – alle må delta

6 %
12 %

82 %

Hvem eier kommentar på
modellplattformen?

Skanska

Client

Designer

#Prosjektering#Prosjektering

#Produksjon

#Integrert info



Vi var med byggherre oppe i skjæringen og vi 
hadde med Sitevision. Det vart lettere for dem 
å skjønne problemet vi hadde og at løsningen
av anleggsvegen var fornuftig. Det visualiserer
løsningen og gir et bedre trygghet for å ta 
avgjørelse med en gang.

Prosjektleder Skanska

#Integrert info
BIM i felt - Beslutninger

#Produksjon



BIM i felt – Omforent forståelse
#Produksjon#Integrert info



BIM i felt – Omforent forståelse
#Visualisering #Prosjektering



Utfordring
● Ta riktige beslutninger og gjøre gode valg i 

komplekse problemstillinger

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Beslutninger med BIM i ICE

#Prosjektering#Visualisering



Løsning
● BIM og evt annen dokumentasjon til visualisering av løsning, besluttes i ICE
● Komplekse beslutninger via avstemming pr fag i matriser grunnlag
● Lage saker i Bimync med #beslutning som merkelapp

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Beslutninger med BIM i ICE

#Prosjektering#Visualisering



Resultat

51 beslutninger
35 BIM «avgjørende»

Decision stickiness i prosjektet 94% (48/51 stk)

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Beslutninger med BIM i ICE

#Prosjektering#Visualisering



Selv med beslutningsmatrise og ICE kan man være uenige om beste løsning…

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Beslutninger med BIM i ICE

#Prosjektering#Visualisering



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Beslutninger med BIM i ICE

#Prosjektering#Visualisering



Selv med beslutningsmatrise og ICE kan man være uenige om beste løsning…

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Beslutninger med BIM i ICE

#Prosjektering#Visualisering



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Prefab skjørt

#Prefab#Automatisering



Fleksibelt utleieareal

Forutsigbar kost

Utfordring
● Etablere skjørt i predefinert grid 

(280m) som skal kunne brukes 
til å endre planløsning raskt og 
minimalt med byggearbeider

● Skjevhet, langtidsnedbøying, 
saksing etc.

● Skjørt viktig designelement –
finér med høy kvalitet utførelse

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Prefab skjørt

#Preconstruction#Automatisering



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Prefab skjørt

#Preconstruction#Automatisering

Illustrasjon: 
Helen & Hard Arkitekter



Løsning
● Laserscan
● Linke sammen punktsky og BIM skjørt
● Automatisk isolere punkter langs 

skjørt, «connect the dots», modellér
innmat og utsparinger

● Eksporter til CNC 

#Preconstruction#Automatisering

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Prefab skjørt



#Preconstruction#Automatisering

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

Prefab skjørt

Foreløpig Resultat
● Proof of concept løst – oppstart byggeplass etter ferien
● Vil bidra til å sikre fleksibilitet og forutsigbarhet kostnader og tidsbruk



Utfordring
● Planlegge, kommunisere og følge opp fremdrift 

i prosjektering

PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

MMI for fremdriftsplanlegging i prosjektering

#Prosjektering#Integrert info.

En ond sirkel av 
avhengigheter



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

MMI for fremdriftsplanlegging i prosjektering

Løsning
1. Dele bygget i Prosjekteringspakker etter funksjon, planlegge fremdrift på P-Pakke nivå med 

MMI på objektnivå

#Prosjektering#Integrert info.



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

MMI for fremdriftsplanlegging i prosjektering

Løsning
2. Kommunisere og rapportere på MMI og P-pakker

#Prosjektering#Integrert info.



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

MMI for fremdriftsplanlegging i prosjektering

#Prosjektering#Integrert info.



PROSJEKT: SMEDVIG EIENDOM, INNOASIS – REHAB KONTORBYGG

MMI for fremdriftsplanlegging i prosjektering

Status/resultat

PRL: 
«Aldri hatt så god oversikt over status prosjektering, og hva som gjenstår av prosjektering»

Byggherre: 
«Det beste med MMI er at det gjør hele prosjekteringsgruppen bevisst på hva den enkelte 
må levere for at gruppen skal levere totalt».

#Prosjektering#Integrert info.



MMI i produksjon #Produksjon#Informasjon



MMI klassifisering på BIM plattformen #Produksjon#Informasjon



Prosjektering og produksjon som hånd i hanske
#Produksjon#Informasjon

#Prosjektering

#Produksjon#Informasjon

#Prosjektering



PNS/WBS og modellen
#Produksjon#Informasjon

#Prosjektering



Client 
Objectives

Project 
Objectives

ICE

BIM PPM

1. Kort byggetid – 2,5 år
2. God design – reduserte FDV 

kostnader > 10% 

1. Stram framdriftsplan – Levere >1 
måned før tida. Kort tid fra 
prosjektering til produksjon. 

2. Ha høy byggbarhet i modellen –
bedre løsninger. KS avvik pga. 
prosjektering < 50

3. …

 Bruke MMI – Model 
Modenhets Index for alle fag

 Bruke modellgrunnlaget 
direkte som arbeidsgrunnlag

 Bygge 5 bruer full 
digitalisert/BIM uten 
tegninger

 Bruk av modellen i involverene
planlegging for produksjon

 Ta ut alle mengder fra modellen
 Bruke modellen for innkjøp

1. Prosjekteringsroom – Halv etasje med to 
store møteroom med touchscreens, 
arbeidsstasjoner og arbeidsplasser. 

2. Informasjon/BIM plattform for 24/7 
samhandling for alle fag i 
prosjekteringsfasen og 
konstruksjonsfasen. 
a. Involvere alle aktorer 
b. Omforent forståelse av modenheten 

av data på plattformen 
c. Byggbare produksjonsdata direkte fra 

modellen



Bru-prosjekterings
ingenøren sa: 

Vi bruker rundt 40% lengre
tid når vi må forberede alle 
2D tegninger for armering en
hvis vi bruker modellen
direkte som
arbeidsgrunnlag. 

#Produksjon#Integrert info

#Prosjektering



Granerud Ommangsvollen Vingerjessa Kakkhella Elskovsbekken

Timer brukt Timer estimert

#Automatisering #Prosjektering

5 bruer uten armeringstegninger



• 5 bruer var bygget uten armeringstegning
• Noen få formtegninger
• Model sendt til godkjenning til veidirektorate
• Armering bestillt fra IFC modell

Digital armering
#Integrert Info #Prosjektering

#Produksjon



Bestillingsprosess – MMI og JIT #Integrert Info #Prosjektering



• PC
• BIM kiosk
• iPad
• Mobile

En kilde data ut i felt  
#Integrert Info #Produksjon



Prosess Digital armering

#Integrert info #Prosjektering



Prosess Digital armering

#Integrert info #Prosjektering



Prosess Digital armering

#Integrert info #Prosjektering



Utfordring

«Funksjonelt Bygg (kaldt lager), lekkasjetall <0,1»
Konkret: Sikre mot utettheter, kondens etc. 
Byggforsk: Over 70% av alle byggskader er fuktrelatert 

«Tegningsløst prosjekt» (tegninger holdes på 
«need to have» nivå).
Hvordan kan premissgivere som brann, lyd, 
bygningsfysikk kommunisere prosjekterte løsninger 
i et tegningsløst prosjekt frem til MMI 200?

#Prosjektering

PROSJEKT: ASKO OSLOFJORD BYGGETRINN 2 – KJØL- OG SVAL LAGER

BIM for premissfag

#Integrert info.



Løsning
1) Opprette BIM for RIBfy, hent ut snitt/detaljer
2) Generer PDF og beriker med informasjon fra RIBfy
3) Modellere placeholderobjekt ved hver snittposisjon
4) Parametre på objekt: MMI, URL til hovedpremissdokument, detalj etc.

#Prosjektering#Integrert info.

PROSJEKT: ASKO OSLOFJORD BYGGETRINN 2 – KALDT/SVAL LAGER

BIM for premissfag



#Prosjektering#Integrert info.

Foreløpig Resultat
● BIM for premissfag som direkte understøtter kundemål i tegningsløst prosjekt
● Lettere tilgang for alle til kritisk informasjon fra premissgivere

PROSJEKT: ASKO OSLOFJORD BYGGETRINN 2 – KALDT/SVAL LAGER

BIM for premissfag



● MMI og planlegging av prosjektering
(PPU)

Kontrol

Metrics i BIM

● Bruk av BIM plattformen
● Antall timer support
● Antall workshop

Bruker adferd

● Antall FDV documenter linket I 
modellen

● NVDB/FKB innlevert
● Områder/fag/objekter dokumentert

som bygget

Dokumentasjon

● Kollisjonskontroll
● Informasjon I modell
● % data direkte fra prosjektering til

produksjon

Byggbarhet

● Klassifisering
● Modenhetsnivå
● Antall oppdateringer av informasjon

Informasjons kvalitet

● Antall besluttninger endret pga. 
Oppdagelse I BIM 

● Innvirkning av endringer pga. BIM

Økt effektivisering

#Informasjon #Prosjektering



Metrics for BIM

Kontrollable
faktorer

MetricsTemaMål

Byggbarhet

Kollisjonskontroll

Antall kollisjoner Kollisjonskontroll
2 gang I uka

Antall kollisjoner
rettet opp

Kollisjons-lista 
gjenngått I ICE 

møte hver 2 uker

Antall kollisjoner 
iht. Planlegging 

4D

Gjennomgå plan 
I lag med BIM I 

ICEmøte

Data for 
produksjon

Timer brukt for å 
berike modellen I 

etterkant

MMI for alle 
objeter

Stikningsdata
driekte fra model



Hva er viktig ved bruk av BIM?

1. BIM Execution Plan, BIM-manual, BIM strategi

2. Koordinater, nullpunkt, rotasjon, datum etc.

3. BIM Workshop/kickoff

4. Kompetanse og erfaring vs bruksområder og ambisjonsnivå



Viktig ved bruk av BIM
Why How What

 Mål & plan for hvordan
firma kommer seg ditt

 Resurser&kompetanse
 Forankring hos ledelsen

Strategi - Organisasjonsnivå

 Gjennomføringsplan for 
prosjekt 

 Ambisjonsnivå i prosjektet 
 Hvilken verktøy skal brukes 

(Software/format)
 Implementeringsplan for 

prosjektet
 Beskrivelse av prosesser og 

dataflyt
 Hvem eier prosessen
 Utviklingsinisjativ

Gjennomføringsplan for 
prosjekt 

 Struture for data –
dataflyt

 Tilgang til 
programvarer/cloud

Manual 



BIM manual

• Tilgjengelig for alle
• Lett forståelig
• Prosessansvarlig



Nullpunkt #Integrert info #Prosjektering



Høyder

1. januar 2015 skiftet vi høydesystem fra Oslo lokal 
høyde (OLH) til Normal Null 2000 (NN2000). Dette fører 
til at alle kartdata og andre høydebærende data i Plan-
og bygningsetaten vil være ca. 37 cm høyere enn 
etter det gamle systemet.

#Integrert info #Prosjektering



UTM vs NTM

1m = 1m
100m ~ 100m                 
( +/- 0-8cm )

#Integrert info #Prosjektering



Nullpunkt og globale koordinater

https://www.eba.no/siteassets/bilder/rapporter-og-publikasjoner/bim_manual-2018.pdf

#Integrert info #Prosjektering



Hvorfor? 

 Tverrfaglig kontroll og samordningsmodeller (ICE)

 Samkjøring med eksisterende situasjon (Beslutninger/omforent forståelse av situasjonen)

 Bruk av kartdata, dronedata, ortofoto (Beslutninger/omforent forståelse av situasjonen)

 Prefabrikasjon (Målestokk)

#Integrert info #Prosjektering

#Produksjon



Lesson learned … the hard way
● Videregåendeskoleområde – Tegnet i 1:1 og overført til UTM 

○ 4 cm feil per 100m 

○ 500 m avstand – 20 cm feil og kansteinslinjen var i mitten av alle sluk 

○ Aksesystemet til alle påbygg var også feil

● Prefabrikerte togskinner – 1:1 

○ 3 cm feil per 100 m 

○ 250 m prefabrikerte togskinner utgjør 7,5cm feil 

● Feil høydesystem for industrialhus

○ Lokale høydesystem vs NN2000 80-90cm

○ Fundament og grunnmur støpt før det vart oppdaget



Checklist 
 Hvor er prosjektet ditt?  Koordinatsystem

 How “high” er prosjektet ditt? Høydesystem

 I hvilken skala er prosjektet? Målestokk 1:1

Jobber alle i samme system fra starten av?  

#Integrert info #Prosjektering



BIM kickoff/oppstartsworkshop – hvorfor?

• Samkjørte prosjektdeltakere fra starten av + bli kjent

• Definere dataflyt for hele prosjektfasen

• Omforent BIM-premissdokumenter

• Må være godt planlagt og simulert - ICE er perfekt!



BIM Workshop med ICE



BIM Workshop med ICE



BIM workshop – erfaringer, plus/delta

«Nyttig møte! Burde vært gjennomført i alle 
prosjekter. Sliter ofte med ringvirkninger i ettertid 
uten oppstartsmøte.»

«Burde være standard i alle prosjekter»

«Bra med breakouts for å komme gjennom, røyker 
ut problemer og kan løse de i møtet. «Ikke alle personene som skal 

styre modell i prosjektet var 
tilstede»

Møtekvalitet på ca 15 BIM workshops > 5 av 6

«Burde ha sjekket alle tilganger 
på webhotel og modellservere  
før oppstart»

«Ikke alle hadde husket å ta med 
lisenser så fikk ikke testet alt»

PLUSS DELTA



Kompetanse og holdninger

Ambisjonsnivå på BIM-bruk og ønsket effekt må gjenspeiles i 
kompetansenivået i hele prosjektet. Enten:
1) Ambisjonsnivå, bruksområder og ønsket effekt styrer krav til 

kompetanse og erfaring.
Defineres i BEP eller andre kontraktsdokumenter.
Kost/nytte analyser
Controlable factors

eller



Kompetanse og holdninger

2) Kompetanse og holdninger i prosjektet styrer ambisjonsnivået for 
BIM. Kartlegging av VDC-kompetanse/erfaring kan være nyttig for å 
høste maks. potensiale i gruppen



Framtiden

 Parametric design – visual programmering

 RPA – Robot Prosess Automatisering

 API’er og restAPI’er



BIM for alle!

• Riktig bruk av BIM er avgjørende for suksess i VDC-prosjekter
• Sett kurs tidlig, avtal kjøreregler
• Ambisjoner må henge samen med tilgjengelig ressurs og erfaring

• Dere har forskjellige roller i prosjekter, håper dere har fått nye 
perspektiver?

• Hva er én ting du kan gjøre?



Spørsmål?

jrs@veni.no

Katrin_johannesdottir@trimble.com
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