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- Hvordan lykkes med praktisk
gjennomfa@ring av samspillsentrepriser?

Einar Michelsen

Mob. 907 53 238



mailto:emi@opak.no
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Kontraktene er tvetydige og apne T )
for fiendtlig og illojal oppfarsel — fra begge S|der

Bestemmelser | kontraktene motvirker samspillet
og signaliserer manglende tillit og apenhet

«Straff» for darlige prestasjoner, og for uflaks...

Avtaler «gar sure», nar partene oppdager sine
faktiske rettigheter og forpliktelser
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* QOverslag fra entreprengr (og meg far det)
kr. 44 mill., fullfgrt for kr. 38 mill
2 275 m?=kr 16.700 pr. brutto m?

 Fullfart med riktig kvalitet og til riktig tid

* Ingen konflikter eller kriser

« Tanleqgq i toppklass til en meget rimelig kostnad”

« ’godt samarbeide mellom entreprengrer og byggherre”

* vi sag bonusen mer som en reserve enn som en bonus”
« ’Kkorte beslutningsveier”

« “apenhet mot hverandre gir en meget god folelse”

» ’“forutsigbar fortjeneste”

OPAK®



«Risikofordeling» "Ns 3431

f T T )
Totalentreprengrens .~ Etfast kontraktsfestet >«
risiko < )/éderlag, som bla. inkluderer all TE‘E\/ > 10.1 mill
,/ fortjeneste, paslag og rigg/drift. . »= M.
L K ) J
(O Bonus ] i)’ 1,2 mill.

Totalentreprengrens <
og byggherrens
"felles” risiko

> 24,1 mill.

)
- 2,1 mill.
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Hvis incitamentene er for haye, blir incitamentene
viktigere en prosjektene

Akkord og bonuslgnninger er negativt for tillit og apenhet
Unnga elementer av mistillit i konkurransegrunnlaget.
Veer arlig med det du er usikker pa, det vekker tillit
Byggherrene ma veere tydelige/konkrete nar de
beskriver egen organisasjon — gjerne med navn,
kompetanse/erfaring og antatt ressursbruk

Bruk god tid i tidlig fase av samspillet. Ikke overtal
brukerne til a bestemmer seg for fort, det farer til
omgjaringer

E-post er ikke kommunikasjon, men det er godt egnet til
a sende negativ informasjon
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Det finnes ingen kontrakter, kontrakts-
bestemmelser eller entrepriseformer som kan
tvinge de beste menneskene og firmaene til a
samspille/samarbeide med deg.

Det eneste som kan sikre deg dette er at du
| oppfarer deg pa en mate som gjgr at disse
B menneskene og firmaene har lyst til a jobbe
) sammen med deg.
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Kilder og referanser:

» Friska Tankar” Project CSK 2000. Brosjyre vedrgrende
opprustningen av Centralsjukhuset i Karlstad. | prosjektet "CSK
2000 ble for farste gang partnering benyttet i full skala pa et
byggeprosjekt i Sverige.

* Muntlig referanse: Mgte med Jan Olsson, tidligere
Landstingsservice — Fastigheter, og SKANSKA AB, vedr.
"Project CSK 2000” i Karlstad 7. februar 2002.

- =
» Partnerskap inom byggsektorn Férsta delen: En forstudie

4 - Huvudférfattare: David Jackson, Windborne International, ..
- :ﬁ. e Professor James Barlow, School of Construction, Housing & =

gl e e Surveying, Reader, Winston University. =

| Internett referanse: =

—_I-T__'IIE;E; www.codenet.se/byggkostnad/rapporter/partnerskap/ |
| ™ J— .
"« Lillemor Larsson, Partnering inom Banverkets drift- och
underhallsverksamhet, Examensarbete 1999:172 CIV, Lulea

Tekniska Universitet, Luled. ISSN:1402-1617. [
Internett referanse: http://epubl.luth.se/1402-1617/1999/172/ =

» Bok 1.0 Bakkelgkka flerbrukshall, inneholdende:
tilbudsinnbydelse, orientering om prosjektet, tilbudsskjema,
tilbudsregler, krav til hva totalentreprengrens ytelser skal
omfatte, teknisk beskrivelse og kontraktsbestemmelser.

« Forutsattningar och villkor i férfragningsunderlag for
partneringprojekt. Effekter pa samarbetet i praktiken.
Examensarbete 2015:55. Géteborg, Sverige 2015. Emma
Andersson & Sara Hégberg






Det hevdes ofte at man kan levere 80 prosent av
resultatene med 20 prosent av innsatsen.

(det krever m.a.o. 80 prosent innsats for a levere de siste 20 prosent av resultatene)

| en anbudssituasjon med fastpris tar ofte
tilbyderne (bade prosjekterende og
entreprengrer) sjansen pa a levere 80 prosent -
for a fa jobbene.

(den som tar sterst risiko, eller tilbyr seg a “"levere minst”, far jobben)

Alle standardkontrakter etc. forutsetter at
prosjektdeltakerne leverer 100 %

Tabellen pa neste side viser hva som skjer med
resultatet nar flere deltakere leverer hhv. 80 %,
95 % og 99%.
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Samarbeid og samspill
Michelssens ’80/20 lov”

) n
Formelen for samlet resultat ved X % innsats er ca. 100/X , der X er innsats og N er antall prosjektdeltakere.

Siden den enkeltes resultat er direkte avhengig av kvaliteten p& det andre leverer, eller yter, oppstar en
dominoeffekt i prosjektene nar en eller flere aktgrer leverer redusert kvalitet, eller omfang.

80/20 loven i praksis

——80 %
—=—95 9%

99 %

Oppnadd resultat/kvalitet

Antall prosjektdeltakere
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Diagram2

		0.64		0.9025		0.9801

		0.512		0.857375		0.970299

		0.4096		0.81450625		0.96059601

		0.32768		0.7737809375		0.9509900499

		0.262144		0.7350918906		0.9414801494

		0.2097152		0.6983372961		0.9320653479

		0.16777216		0.6634204313		0.9227446944

		0.134217728		0.6302494097		0.9135172475

		0.1073741824		0.5987369392		0.904382075

		0.0858993459		0.5688000923		0.8953382543

		0.0687194767		0.5403600877		0.8863848717

		0.0549755814		0.5133420833		0.877521023

		0.0439804651		0.4876749791		0.8687458128

		0.0351843721		0.4632912302		0.8600583546

		0.0281474977		0.4401266687		0.8514577711

		0.0225179981		0.4181203352		0.8429431934

		0.0180143985		0.3972143185		0.8345137615

		0.0144115188		0.3773536025		0.8261686238

		0.011529215		0.3584859224		0.8179069376

		0.009223372		0.3405616263		0.8097278682

		0.0073786976		0.323533545		0.8016305895

		0.0059029581		0.3073568677		0.7936142836

		0.0047223665				0.7856781408

		0.0037778932				0.7778213594

		0.0030223145				0.7700431458

		0.0024178516				0.7623427143



80 %

95 %

99 %

Antall prosjektdeltakere

Oppnådd resultat/kvalitet

80/20 loven i praksis
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Ark1

		



80 %

95 %

99 %

Antall prosjektdeltakere

Oppnådd resultat/kvalitet

80/20 loven i praksis




	Slide Number 1
	«Samspillsfasen krever tillit, åpenhet og kompetanse fra begge parter.»
	Planlegger vi konflikter ? �- hva som preger tradisjonelle prosjekter
	erfaringer
	Bakkeløkka flerbrukshall�som sto klar til bruk i september 2003
	Slide Number 6
	Erfaringer fra Sverige �«Värmlandsmodellen»
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Samarbeid og samspill�Michelsens ”80/20 lov”
	Slide Number 12

