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Hva er verdi?

“Verdi er forholdet mellom det du gir og det du far.” (Kelly et al. 2004).

Oscar-prosjektet: Verdi for de ulike partene (utdrag):

Reelle “Vitruvian values of
firmitas (solidity, durability),
utilitas (utility) and Eier: |°3 rUIS(te(z:;te for kjernevirksomheten
venustas (beauty, delight) Markedsverdi/-potensiale « Gode bygningstjenester

Kostnadseffektiv forvaltning = Brukertilfredshet

Drevland og Klakegg (2017) Brukertilfredshet * Tilgjengelighet/Fleksibilitet

Elastisitet/Generalitet

LAV = »
Virtues of architecture Utgvende:

Produksjonseffektiv I@sning
Produksjonslogistikk
Brukertilfredshet

Marcus Vitruvius Pollio (ca ar 70), Romersk arkitekt Sikkerhet/Kvalitet

Imaginzeere Symbolske
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Verdiskaping og Gjennomfgringsmodell

Definere potensialet for verdi:

Realisere potensialet for verdi:

Erfaringstilbakefgring

Riktige beslutninger:
og data til ple nlegging

Effektiv realisering av

velge rett prosjekt

gevinster

Strategiutvikling og beslutningstaking

Forvaltning og drift .
Strategisk Bruk og o
definisjon oo i Avvikling
K A
?j:.zl :<t Produksjon Overlevering og
P erijng og leveranser ibruktakelse

Leering og nyttestyring
giennom hele prosessen

Virksomhet

Bearbeiding
av valgt
konsept

v Program og

konsept-
utvikling

Utvikle potensialet for verdi:

Riktig utvikling og gjennomfgring

av prosjektet
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Felles prosjektmodell for byggenaeringa:

Bygg21 Neste steg

Gjennomfgring av bygg- og anleggsprosjekter: Neste steg

Versjon 1.2 112006

Formal med steget

|

Steg 2
Program- og konseptutvikling

Steg 1
Strategisk definisjon

Steg 3
Bearbebding av valgt konsept

1

Steg 4
Detaljprosjekiering

"

I

Steg 6

Steg 5
(Overlevering og ibrukiakelse

Produksjon og leveranser

Steg T
Bruk og forvalining

ol

Steg B
[[Bvvikling

fey

Ideriifizare begrunnelse. overordreds mal
og tarnmer For illakel

Fonatatere o hiitakel er giennomferbart og
avgere bvalken over ofdnel prirgipplssring

Litvikle prinsippens for tekresk lssning og
realistiske sirategrer og phaner hor lillakel slik

Lirvikle tilurakkelig dstaljert og
Kralitezsibrel arbeideurder oz slik & sikker

Gjernomfare [evaransen ibt planer og
irbersi oer, sikkerl og mad rell ulferelse

Chverlevers FailfTin prosjekt og sike o aie
syshérrer of kb irmstilt bl den blsikhade
Bruken

Sikre ek sk god og ekonormi sk drift som

lilFradsatiller befnovere il de o biuker

Leveduklig og forsvarig avslhutring av
eierskapet eller bniggels brisk spen ode

zom & mast harsiklsmezsig & andelig bezlLiring om iverksetting ke g ratt Lifarelss o mulig farzte gang prasjaktet o gir ilsikist sfFekt
bak pll ot riklig grunndag
Kjerneprosesser
Ideriifizers e mil 0g ambrsorer, K!ldmwltwnd:wunlukd. [Serge for 0 Carge For al rachenc ge (essurier [Virdens orm bygget Hifredetiller Froalzere gevingt o inveslens Form av Fave 1l wakap og ulfers analyser.
Forelringsmessage Famimer - Blekrefielse ari - valg 09 | kompetaree ef ph plass for & sikie ol rb&ﬁmh&uma Foeratringsplanen. Aksart &+ baster oG ulrnitet s [Forbednads lienester] og
Eierperspektivet & [Business case]| mmngm shringparsmetre prosjakhet kan Utvikies | harhold bl i bl bl praveckif | Imiginrtakter, Foreaitning v bugget s
5 'lwmroq;lmogdha # gervirstens kan Tarmﬂnobﬂlm-wm ardeggat. Everitusi! otter-avaluanng av
Eier e plc el g e veh
Fomsirengaplan for bitakel e siabisr Grurriag for besliring o (rvestelirg, M*umﬁﬂmmm Sialusrappon | Parhald il [Procisvaliering | Fanhald il prosekamdl | Evter sl iuanng av Fomeinrgsplen, PN Fsturn o invsatmasnt, Ervdalig
e kostradskaliyle, finsnsienng, korirskis- og og ibruklsksize Inrghite korr sunrgspaameins. Varifisering s forstrungaplan Chverts Ewmmwﬁnmullmuhr wmnifizering & Formstringaplan For fillaksl
Levaranasr Everusll konsepvalgurachi > organisasjonasirukiur Cppcstert Forretringsplan Farretringaplan anzwar for forvaiming investerirgen.
(Onpdatert formetrningsplan 0= Foreiningolsn
Tderhifizere gapel mellom Behay og == | 1TEemsin meme o TR e S S ] Forkrelisenng og venFisenng s krav og Sikre al krav og Behay o varcialt 1 Tikre al kraw og behav ivarcias Lnder Coplmeing a Brukere [bade drflspersorel] Twarela brukshvalilol Evaluers og male Dpcher av aift
A4 bahoy & LArSCreng 3 DrOHSINgEn b,memavkwmw o0 shuttbvukans). Fase inn byaost i . BrUk BT 3D o
Br k r Furksjoner og lasningsr med nedvendg systemer. Godkjenring av besher. Flariegpe | |virksomisten Provednft Evauering s bk ectilfrecistst
Brukerperspektivet u e CI.) detaljeringsgrad criften resuliatet
()
Leveranaer o
Utevendeperspektive Q— irg
L t Styre fusish produbsion og rontasie
QJ Lervere i herbold il m3 og rammer.
Harkadsrdenng — Glernomfanngamodsl med planer foe Froduksionsiunderiag, planer for kvaliel Ud | [Ceveranse av fisisk uifarelss oo Frosessevaluaring. Sulloppae Bveluining s garalianavar
Leveranast [— gierrormfaning, skizser lesning for og @ennomienng. jor. Presissionsmaings
< byggermetode, iekriske Feringsr
Plarsstalis o aradns Nenrger {wein e | I Giarririane eyl MeaIenrgsEd siedd O Avklare Saval 00 Hkre samievar melom Aivklate arvar o sikie saravar mslemn B e Ulppdlgargs & cnfiah | el sy, konsshonsr
o koreekvensuredring. Evertusit K52 far prosjekhert leriing og premisser premissdaskumenter og produssrs eic
(Otfentlig perspektiv . avslutning lesrirger.
Offentlig i
Felevanie plarer ilgiergelio Fegdenngsplan, ramimessknad. Evt Armversnelt, byggeseknad, Seknad om Ferd gatiesl Ferchgatiest matlatl Evalusringsrapporier. Tinghyst =4, dokurmentavgft mm giort
Lsvaranasr s koraehvensuredning Sterme offentige samsvarserklming (Prosiekbering] o
| | prosekier K52

\\\I)

http://www.bygg21.no/ 2015

https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/bygg21-neste-steg/
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Beslutninger og beslutningsgrunnlag

Formell giennomgang av dokumenter og antagelser som del av beslutningstaking

GJENNOMGANG
FOR- BESLUTNINGS-

GJENNOMGANG Dokumentkontroll: = Antagelser og konS|stlens TAKING
 Databruk og kalkulasjoner

* Helhet og fremstilling
» Komplett dokumentasjon

Formel
beslutning om
godkjenning

Aksept for 3
bli vurdert for

Innstilling VEDTAK

PLAN [:>

Ny planlegging,
Vente pa tur

Prosjektvurderinger: * Forutsetninger
« Strategisk innpassing
* Business case (verdi for pengene)

STOPP

Kriterier: * Hva representerer mest verdi
» Hva er vare prioriteringer
* Hvor mye vi kan klare
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Optimaliseringsniva for verdiskaping

Kompetansebehov Kompleksitet
Var virksomhet Eierperspektivet Brukerperspektivet

Budsjett Prosjektet Prosjektleveransen

Enkeltoppdrag Kontrakten Enkeltleveranse

Vi er pa veg opp trappa
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Verdianalyse ved konseptutvikling/-evaluering

Konseptutvikling Konseptevaluering

Konsept 0
Idé
Konsept 1
Forprosjekt
Behov
Konsept 2

Konsept 3

Ref. Felles begrepsapparat KS1 (Finansdep.)
Prosesstrinn: 1) Behovsanalyse, 2) Mal/strategi, 3) Kravspesifikasjon og 4) Konseptevaluering

g WS ®NTNU
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Verdianalyse, eksempel (1/5)

Evaluering av alternativer; Definisjon av evalueringskriterier/verdiparametre

Nyttefunksjon per kriterium

7
6
]
o 5
=
(] 3 4
Q X
£0
5>
C o 3
2=
) S—
i)
[7) 2
2
1
0
0 1 2 5
Score
= Naverdi == Funksjonalitet Fleksibilitet == Samfunnsutvikling
Type Polynom-
Kriterier Vekt | (P/N) indeks 0 1 2 3 4 5 6 7
Naverdi ]l 20% | N 0,00 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Funksjonalitet « ||| 40% | N 0,00 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Fleksibilitet ] 15% [P 0,00 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
Samfunnsutvikling v 5% [N 0,00 0,00 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0
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Verdianalyse, eksempel (2/5)

Definisjon av alternativer og angivelse av score

Verdiomrade Gj.sn.

Kriterier Vekt Min Maks Faktor Min Gj.sn. NPV| score Maks
Naverdi 40 % 3,42 4,58 1 398 440 3,81 525
Oppr. méleskala for NPV 1,00 7,00 -10 % 4,00 19 %
Funksjonalitet 40 % 1,00 7,00 2,0 3,93 6,5
Fleksibilitet 15 % 1,00 7,00 1,0 3,30 5,0
Samfunnsutvikling 5% 1,00 7,00 2,0 3,70 5,0

Nawerdi Funksjonalitet Fleksibilitet Samfunnsutvikling

Norm. Norm. Norm. Norm. Norm.

Alternativ verdi Score | score Score score Score score Score score
O-alternativet - dagens lgsning 401,7 3,46 3,6 2,0 2,0 1,0 1,2 2,0 2,2
Alternativ 1 Rehab./pabygg 398,3 3,42 3,6 2,0 2,0 1,5 1,8 2,0 2,2
Alternativ 2 Nybygg nord 436,6 3,77 4,0 6,5 6,6 5,0 6,1 5,0 54
Alternativ 3 Nybygg ost 440,4 3,81 4,0 4,0 4.1 5,0 6,1 4,5 4,9
Alternativ 4 Nybygg ser 524,9 | 4,58 4,8 5,2 $,0) 4,0 4,8 5,0 5,4
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Verdianalyse, eksempel (3/5)

Folsomhetsanalyse; Kalibrering av verdiparametre og score
W Gjennom- | Gjennom- Normalisert

Gjennomsnittsalternativ | snitts NPV |snitts score score Resultat a -0,009083

Naverdi 440 3,8 4,00 b 8,19270895
Funksjonalitet 3,9 4,00 4.00 y X

Fleksibilitet 3,3 4,00 ’ 4,19270895 440
Samfunnsutvikling 3,7 4,00

Endring i | Endring i Endring i | Endring i | Endring i

Sensitivitet realisering NPV score Endring i resultat Sensitivitet realisering NPV score resultat
Nawerdi 110 -0,999 Vs Naverdi

Funksjonalitet 0,000 -0.40 Funksjonalitet

Fleksibilitet 0,000 ’ Fleksibilitet

Samfunnsutvikling 0,000 Samfunnsutvikling

\\'\I)
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Verdianalyse, eksempel (4/5)

Rangering med relative score per verdiparameter
7
6
5
) 4
o
o 3
7p)
2
1
0 Alternativ 2 Alternativ 4 Alternativ 3 Alternativ 1 O-alternativet -
Nybygg nord Nybygg ser Nybygg @st Rehab./pabygg dagens lgsning
Totalt 5,41 5,02 4,38 2,63 2,56
® Samfunnsutvikling 0,27 0,27 0,24 0,11 0,11
Fleksibilitet 0,91 0,73 0,91 0,27 0,18
B Funksjonalitet 2,64 2,10 1,63 0,81 0,81
® Naverdi 1,59 1,92 1,60 1,44 1,45
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Ny

Verdianalyse, eksempel (5/5)

100%

Rangering av alternativene i hht. sannsynlighetsniva;

Sammenveiing av alle kriterier

90%

80%

70%

60%

50%
40%

Sannsynlighet

30%

20%
10%

0%

Alternativ 2 Nybygg | Alternativ4 Nybygg | Alternativ 3 Nybygg Alternativ 1 O-alternativet -
nord sar gst Rehab./pabygg dagens Igsning
@ Sannsynlighet 86,1 % 13,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
i |
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Gjennomfgringsmodell for enkeltprosjek

Situasjon, styrende for

Kontekst giennomfgringsstrategi

Organisasjonens prosjektmodell

Gj(;ennomf¢ringsstfrategi
I

Prosjektet?s gjennomf;zf)ringsmodell

| Organisasjonsform |
N Y 5 s =
: Stroktur: ; | Avtaleform:
Element i 5 i | | | Contraktformat |
. . ppgave- : ; ontraktforma
giennomfgringsmodell nedbryting | | V. e
i / Spe5|ff|kaSJons— Kont:cahermgs- $| Konflikthandtering | Gi fori dell
orm orm jennomrgringsmodellen
Kontrakt- — -
inndeling | Risikofordeling | er avhengig variabel, resultat
| oppgjorsform | av val i forhold til

mal, rammer og strategier.
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Tre grunnmodeller for styring i giennomfgringsmodell

Transaksjonsbasert Relasjonsbasert

Konkurranseretta Samhandlingsretta

Utfgrelseskontrakter Totalkontrakter

Delte kontrakter
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Grunnlaget for verdistyring

Startpunkt:

Organisasjonskultur og Prosjektkultur

Filter 1:

Realisme,
/AErlighet

Filter 2:

Kompe-
tanse,
Tillit,
Apenhet,
Deling

Filter 3

Avtale

System

Incentiv

Filter 4:

Statte og

kontroll i

gjennom-
faring

Filter 5:

Fokus pa
verdi-
skaping,
Bruker-

nytte

Balansert og effektivt

formelt rammeverk

\\'\I)
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Effektiv verdistyring- usikkerhetsdimensjonen

Kontinuerlig: Ledelsesfokus, delingskultur, engasjement
- verdi som styringsparameter

Alltid: Fokus pa heilskap:
Bade risiko og muligheter

Verktgy: Usikkerhetsregister

— rM__,I‘_BJU \\'\l) @NTNU 1




Gevinstrealisering — verdiskaping gjennom
driftstasen

| * Ved starten av driftsfasen: Etablert potensial for verdiskaping
ved at prosjektets resultat (bygg, anlegg, system, ...) er klart
for idriftsettelse
* Ved gjennomfgring av driftsfasen
- Realisering av verdi giennom verdiparametrene:
» Totalgkonomi — driftskostnadene: Kostnadseffektiv drift
» Funksjonalitet: Bygget fungerer godt for a understgtte
arbeidsprosesser og resulterer i effektiv produksjon
» Fleksibilitet: Kostnadseffektiv tilpasning til endret behov
over tid
» Samfunnsutvikling: Objektet understgtter gnsket
samfunnsutvikling
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Vil du skape verdi, ma du si det, og gjpre det med!

Sporsmal?

Ingemund Jordanger og Ole Jonny Klakegg

ingemund.jordanger@wsp.com ole.jonny.klakegg@wsp.com
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