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Fokus 

og 

strategisk 

retning

Prioritering 

og utvelgelse 

av prosjekter

Effektiv

Styring av 

porteføljen

Prosjektporteføljeprosess
- Generisk modell

Gyldighet:

• Virksomhetsstyring generelt

• Prosjektportefølje

• Løpende driftsoppgaver

• I rolle som bestiller/kunde

• I rolle som leverandør/utfører

Hva med 

• Innovasjon

• Produktutvikling,

• Produktstyring

• produktsanering og

• Produktportefølje



Målhierarki og produktfokus

Prosjektgjennomføring

Prosjektet

Virksomhetsprosess

Samfunnsprosess

Resultat

mål Effektmål

Effektmål
Virksomhet

Samfunns

mål

K. Samset: Prosjekt i tidligfasen, Tapir akademisk

Jon Lereim 
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Produkt-leveransen Produkter & Produksjon 

Produktutvikling &

Produksjon

• Prosjekt er kun et 

virkemiddel for 

idegenerering samt å 

utvikle og fremskaffe 

produkter

• Systemløsninger

• Fysiske 

produkter

• Tjenester



Balanse mellom risiko og verdi

Sannsynlighet 

for suksess

Verdi
Lav

Lav

Høy

Høy

Smør og brød Perler

ØstersHvite elefanter



Innovation strategy

Ideation

Innovation facilitation

Funding

Development
Launch Value creation

Project execution

Innovation toolbox Creativity, Customer insight, Speed

Conceptualisation

Market

requirements

Environment

requirements

The Innovation ProcessInnovation and business development



Is the linear design thinking model sufficiently dynamic for innovation, scale-up and realisation 

creating the necessary dynamic capability for a VUCA environment? 

Desired added features in 

innovation for achievement of 

dynamic capability:

• Agility 

• System flexibility

• Adaption

• High Resilience & 

redundancy



The Innovation 
Driven 

Disruption of 
the Automotive 

Value Chain
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Business Systems in Action

•High System 

Solution Flexibility

•Low efficiency

Future Business 

System Excellence

•Agile Performance

•High Effectiveness

Dead End.

Lean Thinking & Lean 

Manufacturing 

•High efficiency

•Rigid Systems

Low

Low

High

High

Degree of Component Standardization

System

Flexibility

Lereim: «Kvalitetsledelse i prosjekter», Akademika, 2013, Kap. 6.6 & 6.7
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A high performance 

dynamic state with 

capability of 

mastering the VUCA 

environment



Produktutviklingsprosjekter: Eksempel HP

• 1ste prioritet: Oppnå ønsket funksjonalitet og 

produktkvalitet

• 2ndre prioritet: Holde lanseringsdato

Kvalitet

KostnadTid

Funksjonalitet

# 1

Funksjonalitet

# 2

t1 t2
t3

t4
t5
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Produktutviklingsprosjekter: Eksempel HP

Akkumulert

Netto

NåVerdi

tid
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Planlagt

Lanserings-

dato

Faktisk

Lanserings-

dato

Forsinket Lanserings- dato

= Tap av markedsandel

Prosjekt/

Produktutv

Kommersiell produktlevetid

Teknisk & relevant produktlevetid



One-off Kvalitetsutvikling

Construct

Tid

Planlagt kvalitetsutvikling

Faktisk kvalitetsutvikling

K

Rapporteringsdato
Faktisk < planlagt

Spesifisert endelig produktkvalitet
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QPI = Qa (actual)/Qp (planned to date)



Product Life Cycle Management



Digitalisation is changing everything

Enterprises need to react

& 

Become Digital Enterprises

Product Lifecycle Management 
(example)
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Siemens PLM: www.Sunnsystems.com



Digitale produkter, tjenester og beslutningsprosesser

Digitale Produkter og tjenester

• Digitaliserte tjenester for 

produksjonsoptimalisering for energi, olje & gass 

• Overgang til data og fysikk basert 

beslutningstaking

• Bruk av digitale tvillinger til 

produksjonsoptimalisering og prediktivt 

vedlikehold

• Sensorteknologi

• Bruk av prestasjonsbaserte kontrakter

• Like aktuelt i prosjektgjennomføring?
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Digital options

 Digital technologies

 Data analytics

 Trends in the power and utility sector 

 Digital technologies across the E&C value chain

 Apply ecosystem approach; specialized modular 

provider of specific links

 Combine available industry specific knowledge and 

data analytics

 E.g. Asset life-cycle management

 E.g. Energy consumption management

 Increase productivity across E&C value chain

 Later on, broader expansion of service 

offerings 



Life Cycle Information Loop

Operation, 

Maintenance

and future 

Modifications

DG0 DG1 DG2 DG3 DG4

DG0 DG1 DG2 DG3 DG4

Initialize
Feasibilit
y

ExecutionConcept 
Preparation 
For 
Execution

Operation
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Produktportefølje

Viktige faktorer

• Enkeltprodukters 

livsløpsanalyse

• Produktporteføljens miks av

• Nyskaping

• Teknologi-strategi

• Modenhet

• Kjente produkter

• Alder på produkter i 

produktporteføljen

• Kompatibilitet i forhold til 

andre produkter og systemer



Avsluttende punkter

• Fra produksjonsoptimalisering til produktoptimalisering i et livsløpsperspektiv

• Fra prosjekt til produktoptimalisering i et livsløpsperspektiv

• Produktutvikling og styring må sees i lys av virksomhetsstrategien 

• Produktporteføljen må ha en balanse i 

• markedspotensial og risiko

• Volum på produksjon for respektive produkter

• Vurdere alder og funksjonalitet på produktene

• Tilstrebe en stabil verdistrøm fra porteføljen av produkter

• Være årvåken mot nye teknologigjennombrudd med betydning av digitalisering, 

big data, maskinlæring AI og AR. (unngår Kodak-fiaskoen)


