Prioriterte og rangerte fagtemaer innen portefgljestyring av prosjekter

Innledning

Det ble avholdt et innledende fagmete i regi av Prosjekt Norge vedrgrende etablering av en
gruppe knyttet til portefaljestyring av prosjekter.

| dette mgatet var det korte innledningsforedrag med en etterfglgende idedugnad om hvilke
temaer som man gjerne ville belyse innen rammen av portefgljestyring og virksomhetsstyring.
Disse temaene ble s& oppsummert i en egen tabell og der Prosjekt Norge gnsket tilbakespill fra
deltagerne. Da skulle respons veere aktualitet og relativ rangering mellom disse. Se original
tabell i vedlegg.

Ut fra innkomne tilbakemeldinger er det utarbeidet en rangert liste over 6 temaer. Disse er
oppsummert nedenfor. Denne listen er radgivende, og nye forslag til temaer er alltid velkommen
og kan drgftes i faggruppen for portefgljestyring

Prioritert og rangert Topp 6 liste
Fra mottatte tilbakemeldinger er fglgende Topp 6 prioritert:

o Prosjektportefglie og lgpende linjeoppgaver —
o Utfordringer med hensyn pa ressurser og risiko
e Prosjekt- og produkt-tankegang
o Livslgpsperspektiv
e Hybrid portefgljestyring
o Prosjekter og verdistrammer
e Eierstyring av prosjektportefglje
o Prosjekteiers rolle og ansvar for realisering og implementering
o Prosjektleveransen i et livslapsperspektiv
¢ Innovasjonskultur i portefgljestyring
o Funksjonelle spesifikasjoner ved offentlige anskaffelser
e Virksomhetsstyring
o Betydning av portefgljestyring
o Portefgljestruktur

Fagtemamgter kan avholdes med tre i ferste halvar og tre i annet halvar.

PRIORITERTE FAGTEMAER PORTEF@LIESTYRING LEREIM, JON




Vedlegg

Identifiserte fagtemaer innen portefgljestyring

Tema knyttet til portefgljestyring Aktuelt Uaktuelt | Rangering

Kartlegge dagens praksis
Portefgliestyring — generisk og tilnaermet felles
uavhengig av bransje/sektor?
- Hvaerfelles
- Hva ma tilpasses
Begrepsapparat — standardisering & organisering
Definisjonsavklaring portefglje versus program
Konflikt mellom programstyring og portefgljestyring
- Styringsutfordringer med ett dominerende
program i en portefglje
Prosjektprioritering i portefgljestyring
- Utvelgelse av nye prosjekter kriterier
- Stanse prosjekter; stoppkriterier
Eierstyring av prosjektportefglje
- Prosjekteiers rolle og ansvar for realisering
og implementering
- Prosjektleveransen i et livslgpsperspektiv
Governance:
- Hvordan styre prosjekter med forskjellige
prosesser
Avklaring avmalgrupper
Prosjekt og produkt-tankegang
Ressursprioritering i et portefgljeperspektiv
Risikostyring i prosjektportefgljer og
prosjektprogram
- Presisering og forstaelse av forskjeller
- Prioritetskonflikter
Beste praksis innen portefgljestyring
- Kriterier og
- kartlegging
Prosjektportefalje og lgpende linjeoppgaver —
utfordringer mhp. ressurser og risiko
Innovasjonskultur i portefgljestyring
- Funksjonelle spesifikasjoner ved offentlige
anskaffelser
Rollen til Prosjektkontoret i portefgljestyring
Roller i offentlig sektor i forhold til portefgljestyring
Portefgljestyring i matriseorganisasjoner
Portefgljestyring
- Fra standardisert rapportering,
- Til strategisk portefgljiestyring og ledelse
Totalportefalje
- Portefglie eskaleringsstruktur
- Eskaleringskriterier
Gevinstrealisering og nyttekart for portefgljestyring
Hybrid portefaljestyring
- Prosjekter og verdistrgmmer
Virksomhetsstyring
- Betydning av portefgljestyring
- Portefglieeskaleringsstruktur
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Tabellen over viser hva vi noterte oss av aktuelle temaer.

Andre temaer er ogsa aktuelle. Forslag pa nye temaer er velkomne.

Prosess for prioritering er som falger:

1. Vurder de identifiserte fagtemaene og gi tilbakemelding pa aktualitet samt

prioriteringsgnske

Utfylt tabell sendes Prosjekt Norge ved Wenche Langholm innen 12. desember 2019

3. Prosjekt Norge oppsummerer og utarbeider en samlet prioriteringsliste ut fra innsendte
gnsker og prioritering.

4. Topp 5 —temaer danner grunnlag for temaene i planlagte fagmeter i lgpet av 2020.

N

PRIORITERTE FAGTEMAER PORTEF@LIESTYRING LEREIM, JON




