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Det er med stolthet vi nd ser tilbake pd arbeidet som er lagt ned siden vi startet opp BA2015 i
2012. Gjennom disse arene har vi sett at stadig flere partnere har kommet til og en stadig skende
interesse for vart arbeid i bransjen for gvrig. Vi tolker dette som at vi har truffet godt med vére
fokusomrader og initiativ overfor naeringen. Gjennom denne sluttrapporten sgker vi a
oppsummere det betydelige arbeidet som er lagt ned av vére partnere gjennom BA2015.

BA2015 vokste ut fra en situasjon hvor det var mye kritikk og negative skriverier knyttet til en
bransje hvor produktivitetsutviklingen gikk i gal retning. Bransjen fremstod som fragmentert
med utfordringer knyttet til manglende rammeverk for prosjektstyring, kvalitet pa prosjektering
og systematisk kompetanseheving. Gjennom disse &rene mener vi & ha opplevd en utvikling i en
retning av en mer samlet bransje med gkt fokus pa systematikk og kompetanse. Vi haper og tror
at BA2015 har veert en bidragsyter i denne utviklingen.

Vi vil 0gsd benytte anledning til & takke alle vére partnere for at dere har veert aktive og positive
bidragsytere inn i dette forbedringsinitiativet. Det gjgr oss overbevist om at vi sammen kan bidra
til en positiv utvikling i en bygg- og anleggsnaering pa vei inn i en spennende fremtid, hvor mye
tyder pa at vi i lgpet av fa ar vil veere Norges stgrste naering. Dette vil kreve at vi sammen evner &
omstille og tilpasse oss de endringene denne utviklingen og veksten medfgrer. Klarer vi dette vil
vi sta godt rustet til & mgte de utfordringene vi star ovenfor.

Vi gleder oss til @ markere avslutningen av BA2015 gjennom den arlige konferansen hvor vi far
vise dere alt det gode arbeidet som er nedlagt disse arene.

Vi har blant annet:

e Tilgjengeliggjort internasjonal beste praksis for den norske BAE naeringen

e  Etablert Byggenaringens Prosjektskole for BAE nzaeringen. Dette vil veere en plattform for
spredning av siste tilgjengelig beste praksis og viktig prosjektkunnskap.

. Styrket satsningen pé bygg- og anleggsnaeringen i Prosjekt Norge

. Etablert en database for konkret prestasjonsmaling og benchmarking

. Bidratt til & utvikle NTNU med en malsetning om & vaere den beste utdanningsinstitusjonen
innen prosjekt-, prosjektering- og produksjonsledelse i Europa

e  Testet og dokumentert uttesting av ulike praksiser i demonstrasjonsprosjekter

Béde vi og vare partnere vil ta med oss leveransene inn i vart daglige virke for & forbedre oss
selv og vare samarbeidspartnere. Vi er sterke i troen pa at dette vil kunne bidra til en positiv
videreutvikling av var naering.

Selv om mye er gjort er det avgjerende at vi sammen jobber for ytterligere utvikling av bransjen
var gjennom videreforedling og uttesting av eksisterende beste praksis. Bidrag inn i FoU-
prosjekter og nettverk med formal om a lgfte bransjen er ogsa avgjgrende for a sikre den
videre utviklingen.

Takk for oss!
Bjorn Andersen, NTNU og Halvard Kilde, Metier

Ledelsen i BA2015



Denne rapporten gir et innblikk i hva BA2015 har vaert og en oversikt over hva dette
programmet har gjort for a bidra til en forbedring av den norske bygg- og
anleggsnaeringen.

| 2012 gikk noen sentrale virksomheter i naeringen sammen om et initiativ for 3 bidra
til et lgft i neeringen. Dette ble begynnelsen pa BA2015 og i forbindelse med oppret-
telsen av programmet definerte man at BA2015 skal veere en katalysator for & gjgre
naringen og partnerne enda bedre. Dette skulle gjennomfgres ved & innhente, videre-
utvikle og implementere prosesser, systemer og kunnskap som malbart forbedrer
effektiviteten i virksomhetene og prosjektene. Gjennom & implementere internasjonal
beste praksis tilpasset norske forhold, skulle den norske BAE-naeringen fremsta som
ledende i verden. BA2015 skulle veere handlingsorientert, der innfgring av kunnskap
og prosesser vi vet gir resultater skulle veaere fgrste prioritet.

Viktigheten av & fa til en videre utvikling og forbedring av bygg- og anleggsnaringen
underbygges av utviklingen vi nd ser i Norge. Med en nedgang innen olje og gass er
det sannsynlig at en stgrre andel av fremtidig sysselsetting og verdiskaping vil skje i
landbasert virksomhet. Prognoser peker pa at BA-naringen vil kunne passere olje og
gass som Norges stgrste naering allerede i 2017.

Det er skrevet og sagt mye om produktiviteten i naeringen og at den utvikler seg i
negativ retning. Dette har gitt diskusjoner rundt statistikk og tall som legges til

grunn for disse pastandene. Evner man & se bort fra dette og heller fokusere pa da-
gens situasjon, er det en felles oppfatning om at det finnes et betydelig forbedrings-
potensial i naeringen. | en naring som omsetter for over 450 mrd. NOK arlig vil kun
mindre forbedringer lede til betydelige skonomiske gevinster. Noen av omradene som
peker seg ut med sterst potensiale for forbedring, og som BA2015 har sgkt a forbedre,
er blant annet prestasjonsmaling, uttesting og tilgjengeliggjering av internasjonal
beste praksis, kompetanseheving, erfaringsutveksling og forbedret omdgmme
Gjennom disse drene har partnerne i BA2015 jobbet méalbevisst mot de méalsetningene
som ble satt ved oppstart. Ved avslutning av programmet, rundt arsskifte 2015/16,
foreligger det en rekke leveranser som kan bidra til en forbedringer. Leveransene
omfatter blant annet flere veiledere om sentrale tema og problemstillinger, en norsk
portal for benchmarking, erfaringer fra flere fysiske demonstrasjonsprosjekter,
tilgjengeliggjering av Construction Industry Institute (Cll) sine beste praksiser og et
Prosjekt Norge med styrket fokus pa BA-neringen.

Gjennom sine leveranser har BA2015 bidratt til et fundament for forbedring. Na

gjelder det & ta i bruk disse leveransene og jobbe for forbedring slik at naeringen var
i fremtiden blir sett opp til som en viktig og avgjgrende bidragsyter i utviklingen av

samfunnet.
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PARTNERE OG BIDRAGSYTERE

Gjennom programmet har vi hatt gleden av & samarbeide med mange viktige og
dyktige aktgrer i bygg- og anleggsnaeringen. Partnernes bidrag, deltakelse og stgtte
underveis har vaert avgjgrende for at vi har kunnet gjennomfgre programmet med hgy

grad av maloppnaelse.

PROGRAMSTYRET

JBV - Per Arne Fredriksen

Statsbygg - Synngve Lyssand Sandberg

Vianova - Jan Erik Hoel




Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?

- Vi gnsket & bidra til & etablere ambisigs og kostnadseffektiv
HMS-styring i prosjekter

Hva mener du er det viktigste BA2015 har fatt til?

- Samlet BA nzeringen rundt felles mal og metoder

Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?

- Alle som er en del av byggenaeringen ma ha som mal & bidra
til at vi kan planlegge og gjennomfgre de store prosjektene, som
skal bidra til lavere ressursforbruk, pa en god og effektiv mate
for samfunnet. Dette fordrer alternative gjennomfgrings-
modeller og forutsetningen for & lykkes med disse er bedre
samarbeid pa tvers mellom aktgrene i naringen - kundene,
planleggere, leverandgrer og entreprengrer. Vi synes BA 2015
har veert et viktig initiativ for & na dette malet.

Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?
- Effektivisering av byggeprosessen er et brennaktuelt tema.
Som kompetansebedrift er WSP opptatt av & bidra aktivt i gode

bransjeinitiativ med mal om & etablere praktiske mater for & & o
lese kjente utfordringer pa i bransjen. T
Hva mener du er det viktigste BA2015 har fatt til? F }i a”

e Satt fokus pa effektivitet i alle ledd
e Etablert eksempler pa beste praksis
e Gjennomfgrt noen av de beste bransjekonferansene i BAE

Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?

- NTNU har lang historie for forbedringsorientert arbeid med BA-
naeringen, men litt “spredt”, dette var et program som la

opp til en samlet innsats mot et utvalg av viktige aktgrer i
bransjen. Det er en viktig del av NTNU sitt samfunnsoppdrag

a dele forskningsbasert kunnskap.

Hva mener du er det viktigste BA2015 har fatt til?

- Tendens til en kulturendring mot mer forbedringsorientert, en
styrket tro pa bransjens evner og noen konkrete verktgy, som benchmarking.




Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?

- Den viktigste motivasjonen for mitt engasjement i BA2015 er et
gnske om 3 bidra til at norsk BAE-naering vil gke sin konkurranse-
kraft og gjgre neeringen i stand til & mgte fremtidens utfordringer.
Dette er en kompleks og sammensatt utfordring, og BA2015 har
bidratt til & sette sgkelyset pa flere av disse fasettene. | tillegg er
det veldig motiverende at s mange store aktgrer har gatt sammen
i BA2015 for a lgse denne utfordringen.

Hva mener du er det viktigste BA2015 har fatt til?

- Jeg mener at BA2015 har bidratt pd mange omrader, men dersom
det kun er ett tema som skal fremheves, sa mener jeg det ma veere
at partnerne i BA2015 har oppdaget hvor viktig det er & bruke
prestasjonsmaling som et verktgy for @ male effekten av de
forbedringstiltakene de setter ut i livet. Samarbeidet med Cll har vist
at malrettet forbedringsarbeid, basert pa forskning og utvikling, og
fulgt opp av prestasjonsmaling gjgr at forbedringsarbeidet jobber ut
ifra “a vite” i stedet for “a tro”. Videre mener jeg at BA 2015 har lagt
kimen til et lengre og mer spennende samarbeid for fremtiden.

Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?

- Skanska gnsket & delta ut ifra behovet for & utvikle en samlet
kompetanse pa prosjektgjennomfgring i norsk bygge- og
anleggsneering. Gjerne inspirert av «best practice» fra det
internasjonale markedet.

Hva mener du er det viktigste BA2015 har fatt til?

- Fokuset vi har hatt pa & fa belyst hele byggeprosessen fra ideé til fdv
i et helhetsperspektiv. Dessuten er jeg glad for at vi har fatt en OPS
veileder, som na tilgjengeliggjgres for hele det norske markedet.

Hvorfor engasjerte du deg i BA2015?

- BA2015 virket som en ryddig og handlekraftig organisasjon som
gnsket & forbedre byggebransjen med praktiske og nyttige tiltak.

Dette skulle gjgres ved at alle deltakerne skulle by pa egen kom-
petanse til felles beste.

Hva mener du er det viktigste BA2015 har fatt til?

- Nettopp utvikling av praktiske veiledere samt tilgjengeliggjering
av nyttige erfaringer og veiledere fra andre land og miljger.




Metier - Halvard Kilde

COWI - Kirsti Engebretsen Larssen




Statnett - Elisabeth Vardheim

Atkins - Pierre Robert Bastviken







ORGANISERING

Programmet har veert bestdende av en ledelse, en administrasjon og programstyret.
Administrasjonen har hatt som oppgave 3 stgtte ledelsen i gjennomfaringen ved &
koordinere og stgtte leveransene fra arbeidspakken og den daglige driften av
programmet. Ved faste intervaller har det vaert arrangert programstyremgter der
ledelsen har informert om status, presentert ulike tema og fatt innspill fra partnerne
tilinnhold og prioriteringer i programmet.

Organiseringen er illustrert under.
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PROGRAMLEDELSEN

Halvard S. Kilde er administrerende direktgr i Metier. Han er utdannet sivilingenigr

fra NTH med tilleggsutdannelse innen ledelse og administrasjon. Han var sentral

i oppbyggingen og gjennomfgringen av det nasjonale forskningsprogrammet
Prosjektstyring &r 2000 (PS 2000), b&dde som prosjektleder for enkeltprosjekter og som
programkoordinator for hele programmet. Kilde har i dag bred erfaring innen
prosjektfaget, bade teoretisk og praktisk. De siste 15 arene har han jobbet for ledelse
og mellomledelse i prosjektorienterte selskaper. Fokuset har veert a forbedre virksom-
hetenes evne til & gjennomfgre gjentagende vellykkede prosjekter. Han har erfaring fra

ulike bransjer som; offentlig sektor, Olje & Gass, IKT, Telekom og Bygg- og anlegg.

Bjgrn Andersen er professor ved NTNU. Han er utdannet fra NTH, sivilingenigr fra
maskinlinjen og senere dr.ing. innen benchmarking. Bjgrn har arbeidet med prosjek-
tledelse i snart 20 ar, og har veert aktiv i PS2000/NSP siden starten, nd som senterleder
for Prosjekt Norge. Han driver undervisning innen faget, er studieprogramleder for siv.
ing.-programmet Produktutvikling og produksjon, og har lang erfaring fra forskning

innen bygg og anlegg, olje og gass og IKT-prosjekter.

ADMINISTRASJONEN

Personene i administrasjonen har vaert ansvarlige for den kontinuerlige driften og
administrasjon av programmet. Dette innebaerer blant annet koordinering og bidrag
i de ulike leveransene, dialog med partnere, dialog med media og gjennomfgring av
konferanser og gvrige arrangement. Denne gruppen er primart bestdende av
ressurser fra NTNU, SINTEF og Metier.



Alexander har veert den operative prosjektlederen i BA2015 og har veert tett involvert i

demonstrasjonsprosjektene og utviklingen av benchmarkingslgsningen.

Asbjgrn har tatt del i teamet som har administrert gjennomfgring av programmet.
Han har hatt en sentral rolle i tilgjengeliggjgringen av materialet vi har fatt

tilgang pa via CII.

Vigdis har veert informasjonsansvarlig for prosjektet. Hun har hatt ansvar for
prosjektets arrangementer, sa som planlegging og gjennomfgringen av de arlige
konferansene, frokostmgter og gvrige arrangementer. Videre har hun vaert ansvarlig

for media og kommunikasjon i BA2015.

Jan Alexander har vaert SINTEFs representant inn i BA2015. Gjennom sin rolle har
han koordinert mot andre initiativder SINTEF er involvert samt bidratt inn i ulike

demonstrasjonsprosjekter.

H&vard har med sin lange erfaring og sterke kompetanse innenfor prosjekt og
prosjektgjennomfgring i naeringen vaert en viktig sparringspartner og bidragsyter i

flere demonstrasjonsprosjekter og programstyremgter.

Olav har vaert ansvarlig for & ivareta leveransene fra BA2015 inn i NTNU med tanke
pa tilgjengeliggjering for studentene og for bruk i undervisningen. Han har ogsa hatt

ansvar for koordinering av masteroppgavene som er levert ved NTNU.

Linda har deltatt i arbeidet med  tilgjengeliggjere internasjonal beste praksis til den
norske bygg- og anleggsnaeringen. Hun har ogsa vaert sentral i administrering av
bidragene fra SINTEF og NTNU.

Erik har i samspill med andre handtert drift og gjennomfgring av BA2015 i sin helhet.

Han har bidratt inn i de aller fleste arbeidspakkene i programmet og sttt ansvarlig for

BA
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koordinering og publisering av leveransene.



Dette kapittelet beskriver kort hvordan BA2015 kom til og hvilke malsetninger man

satte seg ved oppstarten.

OM BA2015

| 2012 gikk noen sentrale virksomheter i naeringen sammen om et initiativ for & bidra til
et lgft i neeringen. Dette ble begynnelsen pa BA2015 og i forbindelse med opprettelsen
av programmet definerte man fglgende beskrivelse av hva BA2015 skulle veere.

BA2015 skal veere en katalysator for & gjgre naeringen og partnerne enda bedre. Dette
skal gjennomfgres ved & innhente, videreutvikle og implementere prosesser, systemer
og kunnskap som malbart forbedrer effektiviteten i virksomheten og i prosjektene.
Gjennom & implementere internasjonal beste praksis tilpasset norske forhold, skal den
norske BAE-nzeringen fremsta som ledende i verden.

BA2015 skal veere handlingsorientert, der innfgring av kunnskap og prosesser vi vet gir

resultater skal veere fgrste prioritet.

HENSIKT 06 MAL

Ved opprettelsen av programmet ble det utarbeidet er styringsdokument. Dette

beskriver blant annet visjon og méalsetninger og disse er gjengitt under.

Visjonen til BA2015 er a skape en norsk BAE-nering i verdensklasse.

BA2015 skal bidra til og malbart forbedre produktiviteten og leveringsevnen innen bygg
og anlegg. Gjennom fokuserte tiltak skal man oppna forbedring pa etablerte maling-
sparametere. Det vil i oppstarten prioriteres a fremskaffe statistikk og malinger for

relevante parametere og deretter defineres kvantifiserte mal om arlige forbedringer.

Relevante parametere vil kunne vare:

e Kostnadseffektiviteten forbedres

e (ke produktiviteten under utbygging

e Redusere antall skader og ugnskede hendelser

¢ Redusere antall byggefeil



RESULTATMAL

Programmet har definert seks overordnede resultatmal:

1. Dokumentere og implementere internasjonal beste praksis i den
norske BAE naeringen

2. Etablere Prosjektakademiet for BAE naeringen, og gjennom dette akademiet
bygge unik og viktig prosjektkunnskap i hele BAE naeringen

3. A opprette et norsk “Center of excellence” ved NTNU basert pa erfaringene
fra Construction Industry Institute

4. Etablere en database for konkret prestasjonsmaling og benchmarking

5. Utvikle NTNU som den beste utdanningsinstitusjonen innen prosjekt-,
prosjektering- og produksjonsledelse i Europa

6. A gjennomfgre 20-25 demonstrasjonsprosjekter

Hvert resultatmal skal oppnas gjennom fokuserte arbeidspakker som hver har egne

delmal og klare leveranser ved definerte og tidfestede milepaeler.

GJENNOMFORING
ARBEIDSOMFANG

Programmet har i gjennomfgringen forholdt seg til WBS’en som ble etablert ved

oppstart. Denne er illustrert under og bestar av ulike arbeidspakker som alle har sine

BA2015 WBS

egne malsetninger og leveranser.

Definere og
tilgjengeliggjgre
beste praksis

Administrasjon &
programledelse

Senter for byggeprosess Utdanning og Kunnskapsspredning

“Center of Excellence” oppleering og formidling

. . Tilgjengeliggjgre
|| Demonstrasjons- Byggenzeringens L e N
Programledelse Etablere senteret Drosjakter prosjektskole BA-konferansen ClI’s ti)?\lssfgperakm
Sarr;handlir_\g mled Drift og Benchmarking & Ul N Media og Communities of
andre nasjonale organisering [ metrics wildts informasjon [] practice
initiativ
|| Masteroppgaver/ L Bilbliotek/
dr.ing program database
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MALOPPNAELSE

BA2015 er stolte og forngyde med at vi gjennom de tre siste arene har innfridd de aller

fleste malsetningene fullt ut. Gjennom strukturert arbeid innenfor de ulike arbeidspa-

kkene har vi gjennom leveransene gjort et felles bidrag for & bidra til en forbedring i

BA-naeringen.

Spesielt forngyd er vi med relasjonen som er etablert med Construction Industry

Institute og som har gitt tilgang pé en norsk portal for benchmarking av prosjekter

og en rekke beste praksiser. Videre har dialogen med media og antallet publikasjoner
knyttet til BA2015 veert veldig tilfredsstillende.

Tabellen under viser mal og maloppnaelse for samtlige arbeidspakker.

Gjennomfgrt - Prosjekt Norge er

Center of Excellence -

Etablere senteret

Senter for byggeprosess skal

veere etablert ved NTNU innen

01.11.2013

etablert med styrket fokus pa bygg- og

anleggsnaringen

Center of Excellence -
Drift og organisering

L]

Gradvis oppbygging av
medlemsmassen til et
mal om 50 deltakere
innen 2015.

Etablering av avtale med
Cll om norsk deltakelse

i og adgang til deres
benchmarking-database.
Gjennomfert 5 til 7
FoU-prosjekter i lgpet av
programperioden frem
til 2015.

Bygge senteret slik at det
fortsetter som en per-
manent kunnskapsenhet
for BAE-bransjen etter
programmets utlgp.

Malet om en medlemsmasse pa 50
er dessverre ikke nadd, tallet ligger
pa rundt 30, men blant disse er de
mest toneangivende aktgrene og
det arbeides fortsatt med & utvide
gruppen av partnere

Det er etablert et tett og godt sa-
marbeid med Cll og et omfattende
prosjekt for & prove ut 10-10 bench-
marking i mange virksomheter

Det er gjennomfert et titalls
FoU-prosjekter og det etableres
stadig nye prosjekter
BAE-programmet i Prosjekt Norge
er en livskraftig enhet som vil
fortsette viktige aktiviteter etablert
i BA 2015




ARBEIDSPAKKE

MAL

STATUS

FoU - Demonstras-
jons-prosjekter

e Gjennomfgre 20 til 25
demonstrasjonsprosjekter
i lgpet av programmet.

3 Demonstrasjons-prosjek-
tene skal involvere minst
100 ulike bedrifter og
andre aktgrer.

3 Demonstrasjons-prosjek-
tene skal i snitt prestere
bedre enn bransjesnittet.

Det er gjennomfert 9 demonstrasjons-
prosjekter og 7 beste praksis prosjekter
i regi av BA 2015. Antallet prosjekter er
dermed lavere enn malsetningen, men
verdien og laeringsaspektet som har
kommet ut av prosjektene er i trad med
malsetningen. Det anslas at disse
prosjektene totalt sett har involvert

opp imot 100 ulike bedrifter og aktgrer.
Malsetningen mo, at demonstrasjon-
sprosjektene skulle levere bedre enn
bransjesnittet har vist seg vanskelig a
male ut i fra flere drsaker:

e Prosjektene er langvarige og
var ikke ferdigstilte nar BA 2015
avsluttes.

. Det har ikke lyktes & etablere et
prestasjons-snitt for BA bransjen i
Norge i lgpet av BA 2015 program-
mets varighet. BA 2015 har likevel
lagt til rette for at slike malepa-
rametere kan etableres i fremtiden
gjennom innfgringen av Clls bench-
markingsprogram i Norge.

FoU - Benchmarking
& metrics

e Det etableres adgang for
norske prosjekter til @
benchmarke mot Cll sin
benchmarking-database

e Dette skjer gjennom at
det etableres en norsk
“PAL" (PAL= Performance
Assessment Laboratory)
med avtale med ClI

e  Data fra benchmarking
brukes til & gjennomfgre
analyser av relevante
forhold ved norske
prosjekter, ogsa sammen-
liknet med internasjonale
prestasjonsnivaer

Det er etablert avtale med Cll om en
norsk versjon av Clls Benchmarkings-
database 10-10 (PAL) og tilgang er gitt
til alle partnerne i BA 2015 og Prosjekt
Norge samt en rekke andre bedrifter
som deltar i Maleprosjektet som ogsa
prgver ut ordningen. Det er i tillegg
etablert en prisstruktur som gir enhver
annen virksomhet anledning til & benytte
10-10.

Pridag er det ca 60 prosjekter som
enten har fullfgrt benchmarkingen eller
hvor benchmarking pagar.

Databasen er godt tilrettelagt for &
gjennomfgre bransjeanalyser nasjonalt
og internasjonalt i samarbeid med CII.

BA
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ARBEIDSPAKKE

MAL

STATUS

FoU - Masteroppgaver
og dr.ing oppgaver
Mal:

o 20 masteroppgaver har
utfgrt sin masteroppgave i
samarbeid med BA2015

e 3 kandidater har startet
et phd-prosjekt knyttet til
FoU-prosjektene og virk-
somheten i BA2015.

o Et stort antall studenter har skrevet
prosjekt- og masteroppgaver i
tilknytning til virksomheter som
er partnere i BA 2015 og relaterte
prosjekter

e De siste tre drene har det ogsd veert
en meget god tilgang pa stipender
for PhD-kandidater og minst seks
stykker har startet studier knyttet
til BA-naeringen og tema av rele-
vant for BA 2015

Utdanning og
oppleering -
Prosjekt-akademiet
for byggenzeringen

Et levedyktig akademi for
BA-naeringen er etablert og
med et fullverdig kurstilbud

Byggenaringens Prosjektskole er
etablert og har gjennomfgrt en rekke
kurs innen ulike akademiske niva, fra
enkeltkurs til masterniva.

Utdanning og
oppleering - Utvikle
NTNU

o Forbedret det samlede
undervisningstilbudet
rettet mot BAE prosjekter

e  Styrke undervisnings-kap-
asiteten innen BAE pros-
jekter med en eksternt
finansiert professor

e (Pke NTNUs kapasitet
som forsknings- og
utviklingspartner for BAE
naeringen

3 Bade for ordinaere studenter og in-
nen etterutdanning er det etablert
nye og videreutviklet eksisterende
undervisningstilbud innrettet mot
BAE-prosjekter

3 Gjennom aktiviteten i BA 2015
er flere fagpersoner ved NTNU
blitt tyngre involvert i forskning
tilknyttet nzeringen med hgyere
kapasitet som resultat

Kunnskapsspred-
ning og formidling -
BA-konferanse

o Minimum 200 deltakere
pa de arlige BA-konfer-
ansene

e Overskudd pa minimum
200 000 NOK

e Enevaluering pd innfri-
else av forventninger pa
minimum 4,7 pa en skala
til 6

2013: 164 deltakere

2014: 174 deltakere

2015: 256 deltakere

2016: 7

Overskudd p& ca 200 000.-
viderefgrt til markedsfgring av
neste ars konferanse. Ekstra
kampanjer for 2016-konferansen,
Snittevaluering pa 5.5

Kunnskapsspredning
og formidling - Media
og informasjon

3 6 generelle oppslag om
BA2015i 2013

3 Omtale av demonstrasjon-
sprosjekter i samspill med
eier av prosjektet.

e 4-5frokostmgter i samar-
beid med partnerbedrifter
per ar

3 50 presseoppslag i lgpet av
prosjektperioden der 15 spesial-
sider i Byggeindustrien desember
2015 toppet det hele.

e  Arrangert eget seminar om
prosjektledelse for utvalgte
journalister for & gke forstaelsen
for prosjektfaget og kunnskap om
BA2015.

o 27 frokost/temamgter er avholdt
der BA2015-partnerne har rullert
pa vertskapsansvaret




ARBEIDSPAKKE

MAL

STATUS

Definere og tilg-
jengeliggjgre beste
praksis - Tilgjengelig-
gjore Cll beste
praksis

o Clls beste praksis er
“hjemfert” til Norge og
tatt i bruk i demonstras-
jonsprosjekter

o Halvparten av Cll sine
beste praksis er oversatt
til norsk

o Utdanning for siv.ing. og
etterutdanning har
inkludert Cll sine beste
praksis i undervisningen

Det er etablert en norsk katalog med
utdrag av alle Cll sine beste praksis.
Denne er tilgjengeliggjort for hele den
norske BAE bransjen.

BA 2015 har ogsa tilgjengeliggjort et
stort antall av Cll sine gvrige praksiser
for alle partnerne.

BA 2015 har i tillegg etablert og
tilgjengeliggjort 7 veiledere innenfor en
ulike tema for Norsk BAE bransje

PA bakgrunn av dette materialet er det
ogsa etablert en rekke kurs som er
tilgjengeliggjort pa Byggenaringens
prosjektskole.

Prosjekt Norge vil viderefgre arbeidet
med & markedsfgre beste praksis og
veiledere samt lgpende vurdere om
andre verktgy/beste praksis skal over-
settes

Definere og tilg-
jengeliggjgre beste
praksis - Communi-
ties of Practice

3 Etablere en plattform for
Communities of Prac-
tice tilpasset det norske
markedet.

e Avvikle samlinger for
samtlige fokusomrader i
BA2015

Det er gjort et grundig arbeid med &
kartlegge allerede eksisterende arenaer
med tilsvarende malsetning. Det ble
deretter konkludert med at det ikke var
behov for en ytterligere arena som ville
konkurrere med de eksisterende.

Det ble i stedet gjort en studie hos part-
nerne som beskriver suksessfaktorer for
a lykkes med implementering av beste
praksis.

Prosjekt Norge har etablert en pilot

for & teste hvordan COP mekanismen
fungerer, pa omradet prosjektmodeller
og portefgljestyring i statlige virksom-
heter, og erfaringene er at dette er en
mekanisme som er nyttig. | motsetning
til moteplasser preget av et stgrre antall
deltakere og mer enveis presentasjoner
gir dette et fatall personer mulighet for
meget praksisnaer deling av egne
erfaringer og god praksis

Definere og tilg-
jengeliggjere beste
praksis - Bibliotek/
database

3 Det er etablert en
nettbasert database med
relevant litteratur og
annet materiale

3 | den grad det er mulig

skal materiale pa engelsk
eller tungt tilgjengelig for-
mat oversettes/tilpasses

Database etablert innunder Prosjekt

Norge hvor mye BAE-relatert materiale

er samlet

. Det har ikke veert vurdert hensikts-
messig a oversette publikasjoner,
utover de tidligere omtalte utvalgte
beste praksis fra Cll

. Det er heller ikke satt noe mal for
antall publikasjoner i databasen,
men denne vil driftes av Prosjekt
Norge og lgpende oppdateres med
nytt stoff




LEVERANSER

Hovedfokuset i BA2015 har veert & produsere leveranser som kan bidra til en forbedring
av den norske bygg- og anleggsnaeringen. Det har vaert viktig for programmet med en
praktisk tilnaerming til de utfordringene man star ovenfor i naeringen. Som en kon-
sekvens av dette har det veert fokusert pa uttesting og videreutvikling av eksisterende
beste praksis fremfor ny forskning. Leveransene er av ulik art og overordnet er det tre

grupper leveranser.

e  Veiledere/Beste praksis:

- Dette er gjort gjennom & knytte beskrevet beste praksis og praktiske
erfaringer sammen til veiledere som hjelper aktgrene a implementere dette i

egen virksomhet.

¢ Demonstrasjonsprosjekter:

- Dette er de fysiske prosjektene som har veert gjenstand for fglgeforskning og
radgivning ved uttesting av beste praksis innenfor ulike tema
- Her er de leveransene som ikke inngar i de to gvrige gruppene plassert.

Dette er i hovedsak enkeltleveranser av ulik karakter.

Under fglger en overordnet beskrivelse av de ulike leveransene fra BA2015. Dette for &

gi et innblikk i hva som er levert og formalet med de enkelte leveransene.
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VEILEDERE

BREEAM benyttes i dag i mange ulike byggeprosjekter, men det BREEAM

eringen regler for hvordan BREEAM skal implementeres. Selv

Veileder
£ oA

om det blir undervist i generelt anbefalte tiltak i prosjekter
gjennom BREEAM-NOR kurs, er det stort sett lagt opp til at
prosjektene selv finner ut hvordan man best mulig implement-
erer og gjennomfgrer BREEAM i sine prosjekter, spesielt for mer
detaljerte prosesser. | og med at BREEAM er relativt nytt i Norge,
har dette resultert i mye prgving og feiling i bransjen, og dette er
fortsatt pagdende. Der hvor det feiles er det gjerne pa grunn av for
sen implementering, manglende forankring og/eller manglende
kompetanse hos bade radgivende og utfgrende. For & hindre dette
er det derfor hensiktsmessig & ha veiledning som viser til beste
praksis for implementering og gjennomfgring av BREEAM i pros-
jekt. Det er dette som er malet med BA2015s BREEAM-veileder.
Veilederen er utarbeidet av partner WSP Norge og publikasjonen
finnes i sin helhet pa www.ba2015.no.

. . _— HMS |
Bygg- og anleggsnzaringen gjennomfgrer store samfunnsviktige BYGGEPROSJEKTER
Veileder

prosjekter. Utbygging av kritisk infrastruktur samt offentlige og oot

,,mf rrrree
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private bygg er avgjgrende for modernisering og effektivisering
av samfunnet. | alle byggeprosjekt bgr det veere et selvsagt mal
at helse, miljg og sikkerhet ivaretas pa best mulig mate gjennom
praktiske og kostnadseffektive tiltak.

Det finnes mye godt veiledningsmateriell og det finnes mange
gode maler og verktgy for HMS-arbeid i bygge- og anleggssek-
toren. Dette materiellet er i stor grad rettet mot gjennomfgrings-
fasen. Vi har i vart arbeid med denne veilederen derfor valgt & se
pa praktiske virkemidler for forbedring av HMS-prestasjoner med
vekt pa aktiviteter som kan gjennomfgres i en tidligfase.




LEAN|
BYGGEPROSJEKTER

Veileder

Som bakgrunn for vart gnske om & bidra med en veileder som
tilfgrer noe nytt, mener vi at det er riktig a ta tak i to vesentlige
utfordringer i bransjen:

e Hva er beste praksis for hvordan HMS-arbeidet kan initieres
og styres i tidligfase av prosjekter slik at dette gir en tydelig
effekt p& HMS-prestasjoner for gjennomfgringsfasen?

e Hva er beste praksis for hvordan aktgrene i bransjen kan
forbedre HMS-kulturen i prosjekter?

Mélgruppen for veilederen vil vaere byggherrens prosjekteiere,
prosjektledere og HMS-personell, samtidig som mange av
aktivitetene som omtales i veilederen vil leve med prosjektet
gjennom alle faser og dermed vaere relevant for sd vel ledere

og HMS-personell hos de prosjekterende som hos utfgrende en-
treprengrer. Vart hap er at veilederen vil bidra til & gi en oversikt
over nyttige grep for bedring av HMS-prestasjoner i bygge- og
anleggs-prosjekter og at den vil oppleves som praktisk rettet og
som et nyttig supplement til annet veiledningsmateriell som er
utviklet i bransjen over tid.

Veilederen er utarbeidet av partner Proactima og finnes i sin
helhet pa www.ba2015.no

Lean er en filosofi med tilhgrende systematikk, metoder og
verktgy. Formalet med Lean er & fjerne slgsing for a sikre en
mest mulig verdiskapende gjennomfgring. De senere drene har
Lean for alvor gjort sitt inntog i bygg- og anleggsnaeringen. Stadig
flere virksomheter og prosjekter ser mot Lean for & forbedre sine
prestasjoner og flere rapporter om gode resultater.

Statsbygg har stilt til rédighet tre prosjekter for implementering
og uttesting av «Lean» prinsipper i prosjekterings- og bygge-
fasen. De tre prosjektene har vaert demonstrasjonsprosjekter

i BA2015, og samtidig en arena for laering internt i Statsbygg.
BA2015 har bidratt med en fglgeforsker fra WSP for a
dokumentere ny praksis og hvilken effekt dette gir.
Vedkommende har underveis 0gsa bidratt til leering mellom



prosjektene og internt i Statsbygg.

Forskningens fokus tok utgangspunkt i de tre hovedprinsipper i
«Lean prosjektgjennomfgring», nemlig det & tilrettelegge for flyt i
prosessene, eliminere eller hindre slgsing av ressurser og skape
verdi for kunden og gvrige interessenter. For 8 dokumentere god
praksis i disse tre aspekt, er betraktningene om filosofi/strategi,
de metoder og de verktgy som ligger tilgjengelig i teori om Lean
benyttet som teoretisk underlag. Dette utgangspunkt har dannet
bakteppe for falgeforskningen, for @ kunne dokumentere og
kommunisere funn pa en lettfattelig mate

Veilederen vil kunne gi leseren et innblikk i hvordan en byggherre
har implementert metoder og verktgy i sine prosjekter, samt

lese om de erfaringene som er gjort. Dette kan danne en bedre
forstaelse for de utfordringene og gevinstene man kan vente seg
dersom man gnsker & benytte Lean i egen virksomhet.
Veilederen er utarbeidet av partner WSP Norge med stgtte fra
Metier og finnes i sin helhet pa www.ba2015.no

Et mer strukturert prosjektforlgp, der man helt fra starten og
gjennom hele prosessen har fokus pa sluttfase og idriftsettelse,
kan gi store fordeler. Den nye BA2015-veilederen om Systematisk
Ferdigstillelse skal bidra til dette.

Systematisk Ferdigstillelse handler om & sikre at sluttproduktet
er det kunden faktisk har bedt om, ved hjelp av prosesser som
gar gjennom hele prosjektets levetid. Metodikken bryter med
tradisjonell tankegang rundt prosjektering, og henter inspiras-
jon fra arbeidsmetoder man finner i IKT-prosjekter, som Agile

og Lean. Malet er at entreprengrer skal gjgre ting riktig forste
gang, og dermed bli mer effektive. Hele prosjektforlgpet legger
opp til en strukturert avslutning, der de prosjekterende gjgr ting
enklere for entreprengren. Gjgr man det riktig fgrste gang, vil
entreprengren tjene penger, det blir mindre stress i sluttfasen av
prosjektene, og vi tror ogsa prisen byggherren betaler vil g ned.
| tillegg far byggherrene en bygningsmasse som faktisk er testet
og fungerer, noe som gir lavere driftskostnader.

Veilederen er generisk for alle type prosjekter i byggebransjen.

SYSTEMATISK
FERDIGSTILLELSE

Veileder




OPS

Veileder

SAMTIDIG
PROSJEKTERING

Veileder

| forste rekke er den myntet pa prosjektledere og byggherrer, men
vil 0gsa ha stor verdi for radgivere og entreprengrer. Og forfatterne
har lagt vekt pa at den skal veere et praktisk arbeidsredskap.
Veilederen er utarbeidet av partner Atkins og finnes i sin helhet pa
www.ba2015.no

OPS (Offentlig - Privat Samarbeid) er en gjennomfgringsmodell
som overlater ansvar og risiko for prosjektering, bygging,
finansiering, drift og vedlikehold til en privat aktgr basert pa en
bestilling fra det offentlige. Betaling skjer gjennom avtalte vederlag
over en lengre kontraktsperiode, som regel minst 25 ar, forutsatt at
bestilte ytelser er tilgjengelig for brukerne.

Hensikten med veilederen er a gi potensielle bestillere innen

stat og kommune en balansert innfgring i modellens styrker og
svakheter, samt veiledning i bruk av OPS som gjennomfgrings-
modell. Veilederen beskriver blant annet hva et OPS prosjekt er,
hvilke roller som inngar, krav til bestillers kompetanse, markeds-
vurderinger, hvordan balanserte kontrakter bgr utformes, samt en
rekke andre forhold.

Veilederen er utarbeidet av partner Skanska med stgtte fra
Rambgll, Metier og Atkins og finnes i sin helhet p& www.ba2015.no

Samtidig Prosjektering (SP) skal bidra til & redusere planleggings-
og prosjekteringstid samt sgrge for riktig produktkvalitet pa planer.
Veilederen gir en innfgring og veiledning i bruk av samtidig
prosjektering i infrastrukturprosjekter og hvilke forventninger

som stilles til de ulike rollene nar metoden benyttes.

Veilederen er utarbeidet med tanke pa bruk av SP i byggeplanfasen.
Metodebeskrivelsen er imidlertid like relevant for andre planfas-
er, men da med enkelte tilpasninger i forhold til hvordan ulike
interessenter involveres. Malgruppen for veilederen er primaert
personell i prosjekter. Dokumentet vil ogsd kunne gi en innfgring i
samtidig prosjektering for aktuelle oppdragsgivere og andre
samarbeidsparter i prosjektgjennomfgringen.

Samtidig Prosjektering kjennetegnes ved at relevante deltakere



samles i arbeidssesjoner og jobber tverrfaglig sammen om en
eller flere oppgaver i prosjektet, sammen med oppdragsgiver og
beslutningstaker. Arbeidssesjoner ledes av trente fasilitatorer

og teammedlemmene er sa langt det er mulig dedikerte til ett
prosjekt om gangen. En av fasilitators oppgaver er & utarbeide
detaljerte planer for arbeidssesjonene slik at det er mulig for

den enkelte fagdisiplin & gjgre grundige forberedelser fgr hver
planlagte sesjon. Hver sesjon inneholder konkrete malsettinger
og det anbefales en til to arbeidssesjoner i uken. Et av de viktigste
suksesskriteria er at beslutningstaker er til stede i sesjoner.
Veilederen er utarbeidet av partner VIANOVA og finnes i sin helhet
pa www.ba2015.n0

o . . oo . TIDLIGFASE |
For a sikre at de riktige prosjektene prioriteres og igangsettes ut BYGGEPROSJEKTER

Veileder

i fra de ressursene man har til radighet star tidligfasen sentralt.
Selv om gjennomfgringen har veert vellykket, har mange
prosjekter vist seg & vaere mislykket fordi selve konseptet var
uhensiktsmessig eller feil. | ettertid snakkes det om at man
undervurderte arbeidet i tidligfase.

BA2015 gnsker a bidra til at man gjer riktige valg i denne fasen
og har utarbeidet en veileder. Denne veilederen definerer tidlig-
fase som alle aktiviteter fra ideen om et byggeprosjekt oppstar
til investeringsbeslutning er tatt. | tidligfasen defineres premis-
sene som er styrende for prosjektet i videre faser. Behov og mal
formuleres, og alternative lgsningskonsepter utredes og vurderes.
Alle prosjekter bgr ga gjennom en slik fase for det fattes vedtak
om eventuelt & fortsette med videre detaljering.

Veilederen tilbyr en helhetlig og stegvis gjennomgang av viktige
faser og beslutningspunkter samt hensiktsmessige verktgy i
tidligfase av byggeprosessen. Den skal bidra til at det utvikles
gode lgsningsalternativer og tas riktige beslutninger. Hensikten er
nettopp a velge riktig byggeprosjekt!

Mélgruppen for veilederen er derfor byggherrer og oppdragsgiv-
ere av byggeprosjekter.

Veilederen er utarbeidet av partner Metier og finnes i sin helhet
pa www.ba2015.n0




DEMONSTRASJONSPROSJEKTER

Her presenteres leveransene fra de fysiske prosjektene som har veert gjenstand for
folgeforskning og faglige bidrag gjennom BA2015.

Demonstrasjonsprosjektet har fulgt Jernbaneverket gjennom flere ulike entrepriser
ved utbygging av strekningen Farriseidet-Porsgrunn. Samspill gjelder i denne
sammenheng innfgring av ny praksis for samhandling i oppstartsfasen. Jernbaneverket
innfgrte 3-4 samlinger som hver av de fire entreprisene skulle gjennom fgr bygging.
Hensikten var & optimalisere lgsninger, etablere retningslinjer for samspill og & bygge

relasjoner.

Demonstrasjonsprosjektet har sett pa hvordan de fire entreprisene har gjennomfart
samlingene i praksis. Rapporten gir en kort beskrivelse av implementeringen av “sam-
spill” i entreprisene, hvordan samspill i planlegging har innvirket pa praksis i produks-
jonsfasen, samt partenes positive og negative erfaringer.

Ut fra erfaringene fra prosjektet og nasjonal og internasjonal litteratur pa omradet
vurderes potensialet (fremmere/ hemmere) for implementering av ny praksis for sam-
spill i andre prosjekter og virksomheter. Avslutningsvis i rapporten presenteres noen
anbefalinger for framtidige prosjekter som gnsker a ta i bruk tilsvarende.
Publikasjonen er utarbeidet av SINTEF med stgtte fra Metier og finnes i sin

helhet pa www.ba2015.no

Demonstrasjonsprosjektet med tema “Kortere gjennomfgringstid” ble gjennomfart i
regi av Statnetts utbyggingsprosjekt Vindkraft Midt.

Det er en grunnleggende antagelse om at det er lennsomt & redusere gjennomfgring-
stiden i prosjekter. Hensikten med demonstrasjonsprosjektet har veert todelt: 1) hjelpe
Vindkraft Midt-prosjektet til & identifisere og implementere tiltak som kan bidra til a
redusere gjennomfgringstiden, og 2) dokumentere prosjektets erfaringer fra dette ar-
beidet slik at andre organisasjoner kan nyttiggjgre seg dette i fremtidige anstrengelser
for & redusere gjennomfgringstiden i sine prosjekter.



Demonstrasjonsprosjektet valgte & teste ut fire konkrete tiltak for &

redusere gjennomfgringstiden:

1. Samlokalisering av prosjektteamet

2. Endre holdninger til ferdigstillelsestidspunkt fra “nar ma jeg senest vaere ferdig”
til “hvor tidlig kan jeg bli ferdig”

3. Forankre beslutninger for @ unnga omkamper
Parallelle aktiviteter der dette er mulig

Tiltakene er satt ut i livet og demonstrasjonsprosjektet har trukket noen viktige erfa-
ringer. Prosjektet har imidlertid en varighet som gar ut over tidsrammen for BA2015s
mandat, sa det er ikke mulig & dokumentere hvilke effekter disse tiltakene har hatt

pa lang sikt. Denne rapporten fokuserer derfor pa @ dokumentere det teoretiske og
praktiske grunnlaget for hvert tiltak, hvilke erfaringer Statnett gjorde seg nar tiltakene
ble implementert, samt dokumentere hvilke umiddelbare effekter tiltakene har hatt i
prosjektet.

Det viser seg at tiltakene har hatt umiddelbare effekter for prosjektet, samt at tiltakene
har hatt positive effekter pa andre omrader enn det som var den opprinnelige tanken
bak demonstrasjons-prosjektet. Det viser seg 0gsa at det er krevende & implementere
tiltakene og at det krever et langsiktig og kontinuerlig fokus fra prosjektledelsens side
for & lykkes med implementeringen.

Tiden vil vise om tiltakene og prosjektets implementering av dem vil resultere i
redusert gjennomfgringstid i prosjektet.

Publikasjonen er utarbeidet av partner SINTEF med stgtte fra Metier og finnes i sin
helhet p& www.ba2015.no

Statnett har innfgrt “nullvisjonen” som malsetting vedrgrende skader pa personell i
anleggsfasen for sine investeringsprosjekter. For a realisere “nullvisjonen” har
Statnetts ledelse utpekt prosjektet Ofoten - Balsfjord som demonstrasjonsprosjekt,
hvor en har invitert ressurser fra BA2015 til & stgtte prosjektet med tilfang av
eksempler pa beste praksis innen arbeid med HMS fra andre byggherrer, industrier
0g organisasjoner.

Deltakere i denne ekspertgruppen for HMS har vaert: Jan Arild Berget, fra Hydro, Ha-
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vard Skaldebg, Metier og Gunnar M. Lamvik, SINTEF Teknologi og samfunn.



Lamvik ledet gruppens arbeid i prosjektperioden. Kontaktene i Statnett har fgrst og
fremst veert leder for utbyggingsprosjektet, Kirsten Faugstad, samt Kjersti Langeland,
Rolf Sjglli og Christer Smedvik fra SHA-seksjonen.

Hensikten med demonstrasjonsprosjektet er & gi en oversikt over beste praksis som
har veert vurdert samt hvilke prosjektet har funnet det formalstjenlig & implementere. |
tillegg kommer en skjematisk oversikt over de ulike aktivitetene som gruppen initierte
eller var en del av.

Leveransen fra demonstrasjonsprosjektet inneholder en gjennomgang og drgfting av
blant annet risikomomenter ved utbyggingen Ofoten-Balsfjord, samt en del konkrete
innspill og rad fra Statnett om hva som har fungert best med HMS-satsingen i prosjek-
tet sa langt, og hva de eventuelt gnsker & ta med seg videre i dette og andre prosjekter
i Statnetts regi. Sluttleveransen representerer en leeringsslgyfe tilbake til BA 2015-pro-
grammet og vil kunne spilles inn videre i andre BA-bedrifter.

Publikasjonen er utarbeidet av partner SINTEF med stgtte fra Statnett, Metier og Hydro
og finnes i sin helhet p& www.ba2015.no.

Markedsundersgkelsen ble initiert av Tgnsbergprosjektet som er et sentralt
demonstrasjonsprosjekt i forbedringsprogrammet BA2015. Markedsundersgkelsen
skal utrede og beskrive mulighetsrommet for anvendelse av industriell byggemetodikk.
Formalet med markedsundersgkelsen er & skape en basis for & ta beslutninger knyttet
til valg av byggemetodikk.

| leveransen fra markedsundersgkelsen har man valgt a forholde seg til definisjonen:
Industriell byggeproduksjon der hovedsaken av verdiskapingen skjer i fabrikker. Dette
tilsier at fokus for rapporten er pa verdiskapning i fabrikker, enten gjennom enkeltkom-
ponenter som monteres pa byggeplass, eller ved bruk av volumetriske moduler som
utgjer majoriteten av bygget. Rapporten adresserer at det finnes ulike grader av indus-
trialisering i byggeprosjekter. Primeert gjelder dette bruken av volumetriske moduler
som settes sammen til ferdige bygg eller utstrakt bruk av prefabrikkerte bygningskom-
ponenter som monteres pa byggeplass.

Studien peker pa flere mulige positive effekter som kan realiseres gjennom bruk av
industriell byggemetodikk. Spesielt tidsbesparelse, forbedret SHA og gkt kvalitet er
gjengaende i prosjekter som har lykkes med & ta i bruk byggemetodikken.
Vurderingene av markedet tilsier at det finnes kompetanse og kapasitet til & gjennom-
fore prosjekter med bruk av industriell byggemetodikk. Det finnes et utvalg av aktgrer



som leverer modulbaserte bygg. Nar det gjelder bruk av prefabrikkerte komponenter i
bygg har de fleste aktgrene i bransjen hatt befatning med dette.
Publikasjonen er utarbeidet av partner Metier og finnes i sin helhet pd www.ba2015.no

Tre prosjekter i Statsbyggs portefglje har vaert gjenstand for fglgeforskning ved bruk av
ulike metoder knyttet til Lean. Erfaringene fra disse prosjektene inngar i veilederen for
Lean som beskrevet tidligere i rapporten.

Et prosjekt i Statsbyggs portefglje har veert gjenstand for fglgeforskning ved bevisst
bruk av BREEAM. Erfaringene fra dette prosjektet inngér i veilederen for BREEAM som
beskrevet tidligere i rapporten.

ANDRE LEVERANSER

BA2015 har i samarbeid med Prosjekt Norge etablert en avtale med Construction
Industry Institute om etablering og bruk av en norsk versjon av det anerkjente bench-
markingssystemet 10-10. Dette er et system som na tilbyr benchmarking av pros-
jekter for norske virksomheter. Etter en tid med utvikling og oversettelser ble denne
lgsningen lansert i Norge hgsten 2014. Siden sommeren 2015 har det pagatt et 2-arig
prosjekt, samfinansiert mellom de deltakende virksomhetene, BNL og Bygg21, for &
teste 10-10 i et 20-talls BAE-virksomheter for & evaluere potensialet i verktgyet som et

bransjeredskap.

Benchmarking handler om & sammenlikne malte resultater innen ulike parametere
(som kvalitet, tid, kostnad, HMS] innad i og mellom ulike virksomheter og prosjekter.
10-10 maler hvor godt et prosjekt gjennomfgres. Dette sammenliknes med resultatene
fra andre tilsvarende prosjekter. Prosjekter males innen ulike delomrader som ledelse,
planlegging, kvalitet, tid, kostnad, sikkerhet m.m. Hensikten er & bli stadig bedre gjen-
nom identifisering og malrettet forbedring av underpresterende delomrader. Minst like
viktig er imidlertid & vite hvor man faktisk er god.
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Ved a bruke 10-10 oppnar du:

e  Systematisert kunnskap om egne prestasjoner, som tydeliggjgr hva som virker og
ikke. Du kan raskt se hvor det trengs forbedringer.

e Sammenlikning med andre prosjekter: Hva gjgr de beste, hva er faktisk mulig &
oppna og hvordan.

e Inspirasjon til nye mater & tenke pa basert pa resultater fra internasjonale pros-
jekter.

e Databaser, internt i hver virksomhet og nasjonalt, gir datagrunnlag for estimering
og planlegging av neste prosjekt.

e Kultur for gkt forretningsforstaelse i prosjektgruppen.

@nsker du a lese mer eller komme i gang med benchmarking?
Besgk portalen pd www.prosjektnorge.no/benchmarking.

Maling av prestasjoner mot Clls «10-10»-database gir konkret tilbakemelding
pa hvor godt prosjektet presterer pa ulike omrader.

Kostnads-

Planlegging Kvalitet Ledelse effektivitet

NOK / kapasitetsmal




Cll er en internasjonal foregangsaktgr som gjennom tretti ars forskning og
samarbeid med naeringslivet har vist at beste praksis, implementert riktig,
virker. BA2015 og Prosjekt Norge har samarbeidet med Cll gjennom de tre
arene programmet har vart, og blant annet fatt god innsikt Clls beste praksis.
Med bakgrunn i dette er det etablert en norsk katalog som beskriver innhold
og nytte av Cll sine beste praksiser pa en oversiktlig mate, samt hvor man kan

fa tak i full versjoner av praksisene (med engelsk sprak]

Presentasjon av
Construction Industry
Institutes beste praksis

O
—
-




BYGGENARINGENS PROSJEKTSKOLE

Byggeneringens Prosjektskole skal vaere et helhetlig tilbud pa etterutdanning innen

byggeprosess, prosjekt-, produksjons- og prosjekteringsledelse pa alle nivaer.

BYGGEN/ZLERINGENS

PROSJEKTSKOLE

Byggenaeringens Prosjektskole skal bidra til et kollektivt kompetanselgft i naeringen
ved a:

e Lakunnskap utfordre beste praksis for & skape utvikling og forbedring

e (ke kunnskapen for &8 mgte gkende kompleksitet og nye kulturer

e Bedre sikring av kunnskapsoverfgring fra prosjekt til prosjekt

e Involvere de beste nasjonale og internasjonale fagmiljgene

Byggenaringens prosjektskole skal tilby kurs, sertifiseringer og studier som gker
bransjens forutsetninger for & gjennomfgre flere vellykkede prosjekter.

e Tilby opplaering der de ledende aktgrene i bransjen skolerer bransjen selv.

e Gietgodtog bredt oppleeringstilbud, opp til og med masterniva.

e (ke kunnskapen om og bruken av anerkjente metoder og teknikker i

prosjektgjennomfgring.

For & sikre best mulig drift og gjennomfering av dette tilbudet om kurs pa ulike nivaer
er det besluttet at skolen skal ha en deling mellom kurs p& masterniva og enkeltkurs.
Hovedleverandgrer har vaert NTNU og Metier supplert av andre relevante

kompetanseleverandgrer, som f.eks. Vianovas BIM-kurs.

Bygg og anleggsbransjen livnaerer seg av a gjennomfgre prosjekter. For & vaere
konkurransedyktig i et marked med internasjonal konkurranse og stadig hgyere krav
til effektivitet er det viktig med kontinuerlig utvikling av kompetanse. Studier viser at
de virksomhetene som jobber systematisk med kompetanseutvikling leverer bedre enn
bransjesnittet.

Besok Byggenaeringens prosjektskole pd www.bedreprosjekter.no/start



MASTEROPPGAVER 0G FOU-INITIATIV

Som en del av BA2015 er det iverksatt flere initiativer knyttet til det akademiske ved

NTNU. Noen av utviklingsprosessene ved NTNU tilknyttet BAE-naeringen er:

Utvidelser av den vitenskapelige staben, med flere stillinger besatt eller under
ansettelse

Utvidelse av det internasjonale samarbeidet, der det eller er ansatt i ll-stillinger
tunge fagpersoner fra Berkely og Aalto og der det pdgar prosess mot Stephen
Mulva fra Cll

Etablering av omfattende PhD-pakke knyttet til prosjektledelse, der det stadig
tilsettes nye PhD-studenter

Stor aktivitet med masterstudenter, BAT har ca 40 studenter som skal skrive mas-
teroppgave innen Prosjektledelse til varen. Tilknyttet BA2015 er det dessverre bare
3 studenter som skal skrive prosjektoppgave og masteroppgave i samarbeid med
Skanska, 2 med tema produksjonsledelse og en med tema «digitalisert bygging».
BAT har diskutert studieopplegget innen Prosjektledelse med aktgrer i bransjen
(forelopig Veidekke og Statsbygg] - fatt noen gode ideer til utvikling samt gode
tilbakemeldinger pé opplegget vi har.

Det er ogsa gjennomfart aktiviteter knyttet til masteroppgaver og PhD-program:

Masteroppgave levert varen 2014 i samarbeid med Skanska. Potensialet er mye
hgyere, men bedriftene ma komme pa banen med interessante problemstillinger.
Gruppe av ca. 15 studenter knyttet til SpeedUp.

5 nye PhD’er er under oppstart med tema knyttet til BA2015. Flere i prosess.

En postdoc med intern finansiering ved NTNU under oppstart.

Videre er det utfgrt aktiviteter for & sikre en videreutvikling av NTNU:

Finansiering av professorat innen produksjonsledelse ved BAT.

Oppbygging av en stor portefglje av PhD-studenter (15-20 stykker med
tradisjonelle og naerings-PhD).

Det er satt i gang en prosess for & implementere Sikkerhet i undervisningen pa
Bygg og miljgteknikk. Workshop med styringsgruppen til Charter for skadefri

byggenaering i slutten av april.
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e Ansettelse av flere nye vitenskapelige ressurser ved flere institutter.
- Prosjekteringsledelse ved BAT
- Produksjonsledelse ved BAT

BIA-SOKNAD - SAMTIDIG PROSJEKTERING |
INFRASTRUKTURPROSJEKTER

Som et resultat av samhandlingen rundt samtidig prosjektering i BA2015 har noen av
partnerne gatt sammen om en BlA-sgknad for & kunne videreutvikle dette relevante
temaet videre ogséa etter BA2015. VIANOVA er i faringen pa denne sgknaden og med pa
laget er partnerne Rambgll, Jernbaneverket, NTNU og Metier i tillegg til Epsis som er

BA2015-ekstern. Prosjektets overordnede idé er:

Basert pa dette har prosjektet to overordnede fokusomrader: 1) Utvikle en ny plan- og
prosjekteringsmetodikk og 2] utvikle IKT-verktgy som stgtter opp under den meto-
dikken. Dette skal gjgres i samspill med 2-3 av Jernbaneverkets InterCity-prosjekter.
Prosjektet haper de far bevilgning til gjennomfgring og planlagt oppstart er januar/
februar 2016.

KUNNSKAPSFORMIDLING | ULIKE ARENAER
Vi startet BA2015 med to bokstaver og fire tall. Hvordan skulle vi nd ut med vart bud-

skap i den nasjonale informasjonsstremmen?

Vi kan definere fire viktige suksessfaktorer:

1. Kartlegging av de mest anerkjente medier i bransjen. Skreddersydd budskap til
disse.

2. Minikurs i prosjektledelse for utvalgte journalister der flere av partnerne bidro
med relevante historier/case. Her ble gode relasjoner til pressen skapt.

3. Samspill mellom BA2015-partnerbedriftenes informasjonsansvarlige. Vi etablerte
raskt «Kommunikasjonsradet» bestdende av de respektive partnerbedriftenes in-
formasjonssjefer. Radet hadde 4 mgter pr. ar. Her ble vi enig om retningslinjer for
bruk av logoer, felles visittkort, samarbeid om arrangementer og markedsfgringen

av disse.



4. Vére hjemmesider, ba2015.no der alle i BAE-nzeringen lett kunne finne

informasjon om oss og der vart arbeid ble publisert fortlgpende.

ARTIKLER | MEDIA

Visjonen til BA2015 er & skape en norsk BAE-naring i verdensklasse. Skal man fa

til dette, ma budskapet ut til massene. Byggeindustrien, Byggfakta og TU ble vare
viktigste kanaler. Mye tid er nedlagt for & frembringe stoff som har veert interessant

a publisere for disse kanalene. Vi har fatt over 50 presseoppslag, ofte hovedoppslag.
Byggeindustrien desember 2015 valgte a vie 15 sider til & publisere resultatene av
BA2015s arbeid. Alle BA2015-partnerne ble intervjuet. Tilbakemeldinger fra bransjen
viser at BA2015 har blitt synliggjort og kjennskapen til programmet er hgy.

FROKOSTM@TER 0G SEMINARER

For & nd ut til flest mulig, snsket vi lavterskeltilbud gjennom aret. Gratis frokostmgter
og seminarer ble planlagt av «Kommunikasjonsradet», gjennomfgrt i regi av de ulike
partnerne og ble raskt en populaer arena for inspirasjon og nettverk. Arrangementene
trakk mellom 40 og 110 deltakere. Foredragene er publisert og tilgjengeliggjort

fortlgpende for alle pd ba2015.no. Vi har arrangert 27 seminarer/frokostmgter.

STATSBYGG INVITERER TIL FROKOSTM@TE 29.0KTOBER
HVILKE KRAV BOR SETTES AV BYGGHERRE FOR A SIKRE ET VELLYKKET SLUTTRESULTAT

En viktig 3rsak til at vi fremdeles opplever for mange avviksprosjekt
og for darlig produktivitet i prosjektene, er at vi ikke evner 3 fplge
beste praksis giennom hele verdikjeden til et prosjekt.

Fra byggherres side blir det viktig & sette enda tydeligere krav til

de aktprene som skal levere inn til komplekse prosjekter.

P3 dette frokostmate vil Statsbygg presentere hvilke krav de vil
sette og hva de vil fokusere ytterligere p3 for  sikre at ars
fremtidens prosjektportefolje g&r enda bedre enn i dag. A

BA2015

08:30 - 09:00 Ankomst og servering av frokost

09:00 - 09:30 Statsbygg leder an: «Forbedring av bransjen - hva gjor vi selv og hvilke krav
vilvi sette til leverandprer fremover?»
v/ Administrerende direktar i Statsbyga, Harald Nikolaisen, og
byagherredirektar Synnove Lyssand Sandberg

09:30 - 10:00 Hva gjer de ledende prosjektvirksomhetene, og hvordan jobber
de metodisk for 4 bli enda bedre?
vl Administrerende direktar i Metier AS og lader for
forbedringsprogrammet BA2015, Halvard Kilde

aln
= STATSBYGG

10:00 - 10:30 Diskusjon og spersmal Les mer: www.ba2015.n0

BA
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BA-KONFERANSER

BA2015-konferansene har blitt et begrep og det er blitt sagt at dette har vaert

bransjens beste konferanser. Det har vaert var malsetting. Konferansene har vaert

var viktigste formidlingsarena. Det er den fjerde konferansen vi avslutter BA2015-
programmet med den 26. januar 2016. Malgruppen har veert ledere og prosjekt-
medarbeidere i norsk BAE-nzering og ellers alle som er interessert i prosjektledelse. For
prosjektfaget er generisk og man kan laere av hverandre, uavhengig av bransje. Derfor
har inviterte foredragsholdere 0gsa representert andre bransjer enn BAE-naringen.
Fremtredende neaeringslivsledere fra inn- og utland har veert key-note speakere. Den
taleren nok de fleste husker best, er Julian Jiang fra Broad Group i Kina. Tegningen av
det 30-etasjer hgye bygget som ble reist pa 15 dager ble publisert i alle medier og Julian

inspirerte oss alle.

BA2015s siste konferanse 26. januar 2016, har samlet 36 talere fra inn og utland. Disse
deler sin kunnskap og erfaring i en miks av plenumsforedrag, intervjuer, parallelle
sesjoner og paneldebatt. 5 bedriftsbesgk inngar ogsa i konferansen som dynamiske
alternativer for inspirasjon og kunnskapsformidling. Vi er 0gsa stolte over at vare to siste
konferanser har blitt apnet av hhv. kommunalminister Jan Tore Sanner og samferdsels-
minister Ketil Solvik-Olsen.

BA2015-konferansene har hatt en jevn stigning i antall deltakere fra 164 pa den fgrste

til 256 pa den tredje. Malet er & komme over 300 pd den siste konferansen og at alle
deltakerne skal ga hjem inspirert til & ta fatt pa enda bedre prosesser - «det handler om

a gjgre».

PROSJEKTKONFERANSE FOR BAE-NZARINGEN
«DET HANDLER OM A GJ@RE»

ARETS VIKTIGSTE PROSJEKTARENA
| - samferdselsminister Ketil Solvik-Olsen
Spner konferansen -




OVERFORING TIL PROSJEKT NORGE

Nar programmet BA2015 na avsluttes, overfgres portefgljen av leveranser og kunnskap
til Prosjekt Norge som far ansvaret for a sikre den videre permanente forvaltningen av
initiativene som BA2015 etterlater seg. | et styrevedtak har Prosjekt Norge allerede

besluttet at de vil sette spesiell fokus pa videre drift av falgende leveranser fra BA2015.

e Beste praksis/andre verktay, eksisterende gjgres tilgjengelig som en del av
Kunnskapsnavets arbeid.

e  Prosjektbiblioteket driftes og oppdateres med nytt stoff lapende som en del av
Kunnskapsnavets arbeid.

e Benchmarking tilbys til partnerne i perioden 2015-2016 som en del av Maleprosjektet.

BA2015 har i disse arene veert en medvirkende aktgr for a sikre et gkt fokus pa BAE-
naringen i Prosjekt Norge. Denne styrkingen gjgr at Prosjekt Norge vil veere et senter
som ta fgringen i utviklingen av denne naeringen som, ifglge prognoser, vil bli Norges
sterste i lgpet av fa ar. Prosjekt Norge har ambisjoner og gnsker & ta falgende rolle

overfor naeringen:

e Prosjekt Norge har en klar ambisjon og gnske om & veere et kompetansesenter for
BAE-nzringen.

e Eget BAE-program med separat styre.

e Tett samarbeid med Cll pa flere omrader.

e Allerede satt i gang flere nye forskningsprosjekter, gnsker enda flere av disse.

| fortsettelsen er det avgjgrende at aktgrene i bransjen tar eierskap til utviklingen av
neeringen og tar del i og stgtter opp om arbeidet som ma gjgres for a sikre en positiv
utvikling. Dette krafttaket ma bransjen ta i felleskap med Prosjekt Norge og andre initiativ

som jobber med et formal om & bedre Norges viktigste nering.

ProsjektNorge



Prosjekt Norge ble opprettet ved inngangen av 2014, men baserer seg pa
Norsk Senter for Prosjektledelse (NSP), som har eksistert siden 1999

Senterets selvuttalte hovedmal er a utvikle og spre ny kunnskap innenfor
prosjektrettet aktivitet gjennom forskning, samarbeid og kunnskapsdeling
mellom neeringsliv, forvaltning og akademiske institusjoner

Prosjekt Norge skal sta for forskning og utvikling, forprosjekter og

etter- og videreutdanning

Med bakgrunn i erfaringer vi har gjort oss og tilbakemeldinger vi har fatt fra BA-naeringen
gjennom disse arene ser vi noen av temaene fra BA2015 som spesielt sentrale:

e Industriell byggemetodikk

e Samtidig prosjektering

e Leanibyggeprosjekter

e BIM og digitale arbeidsprosesser

Disse temaene vil fortsette & vaere viktige i utviklingen av bransjen og det anbefales at disse
blir gjenstand for videreforedling gjennom implementering i demonstrasjonsprosjekter og

andre relevante tiltak.

BA2015s fokus pa videreutvikling og testing, av allerede beskrevet beste praksis, har veert
godt mottatt hos samarbeidspartnere og aktgrene i bransjen. Denne koblingen mellom det
akademiske og praktiske bgr viderefgres for a sikre at FoU-aktiviteter bidrar til en konkret

forbedring i prosjektgjennomfgringen.

Nettverket som er bygget opp gjennom BA2015 er blitt en arena hvor aktgrer pa tvers av
naeringen kan diskutere de utfordringer man star ovenfor. Slike nettverk er avgjgrende
for & sikre at de reelle utfordringene bransjen star ovenfor blir adressert i de initiativ og
FoU-prosjekter som iverksettes. Det er ogsa etablert kontakt med internasjonale aktgrer
som har gitt verdifulle bidrag inn i arbeidet som er nedlagt i BA2015. Denne kontakten er

det viktig & opprettholde nar BA2015 na avsluttes.



Bygg- og anleggsnaeringen er i utvikling pa flere omrader. Dette medfgrer at det vil
vaere relevant a forfglge tema som vil bli stadig mer sentrale i fremtiden. Dette gjelder
blant annet en stadig utvikling mot stgrre prosjekter, noe man blant annet ser innen
utbyggingen av norsk infrastruktur hvor kontraktstgrrelsene na overstiger de belgp
det har veert tradisjon for tidligere. Det & gjennomfare og styre sakalte megaprosjekter

stiller andre krav til bade byggherre og entreprengrer.

Man ser ogsa at samfunnet som helhet stadig utvikler seg innenfor teknologi. Denne
utviklingen pavirker ogsd en mer tradisjonell bygg- og anleggsnaering og man ser
stadig flere eksempler pa hvordan ny teknologi kan bidra til gkt produktivitet,
samhandling og kvalitet i fysiske prosjekter. Det & ta del i den teknologiske utviklingen
og utnytte de mulighetene dette gir vil kunne vaere en viktig bidragsyter for gkt

produktivitet i likhet med det man har sett innenfor industrien.

N&r BA2015 na avsluttes er det avgjgrende for a se gnskede effekter at partnere og
bransjen for gvrig tar i bruk de leveransene programmet etterlater seg. BA2015 har
gjennom sine aktiviteter bidratt til forbedring og tilrettelagt for ytterligere utvikling
innenfor flere omrader. For at disse gevinstene skal kunne utnyttes til fulle ma
leveransene n& implementeres og tas i bruk. For & lykkes med gevinstrealisering er
det noen sentrale forutsetninger og suksesskriterier som bgr legges til grunn. De
som lykkes med implementering av nye metoder og verktgy har gjerne en bevisst
tilnaerming og legger en plan for dette arbeidet. Det finnes mye god teori og empiri

rundt dette og det er noen sentrale suksesskriterier som gar igjen.

e Virksomheten erkjenner at ansvaret for gevinstrealisering ligger hos
virksomhetsledelsen og ikke hos prosjektene.

e Virksomheten identifiserer tidlig tiltakets gevinster og forutsetningene
som ma oppfylles for at gevinstene skal bli realisert.

e Virksomheten erkjenner at gevinstene ikke blir realiserte av seg selv, og at det

derfor ma settes av nok ressurser til arbeidet med gevinstrealisering.
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