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BAKGRUNN FOR UNDERS@KELSEN

* Norge har en enorm prosjektportefglje arlig Noen érsaker
ogiarer den paistgrrelsesorden 550 mrd. NOK
* (@Pkende: Utviklingshastighet, kompleksitet og antall

* Norge er langt fremme mht. gjennomfgring sl

av prosjekter pa en strukturert mate
_ * Medfgrer: Krav til tempo, fleksibilitet, samhandling,
Likevel prioritering og forbedret giennomfgring

* Lykkes vi ikke med a levere prosjektene iht. kost,
tid og/eller kvalitet og prosjektene realiserer ikke
gnskede effekter
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TIDLIGERE METIERUNDERS@KELSER

| 2015 og 2016 oppsummerte vi blant annet med fglgende suksessfaktorer:

Tydelig prosjektmal

God eierstyring

Riktig prosjektleder og team

Forbedre/Implementere prosjektmodell og —prosesser

| 2017 har vi sendt ut undersgkelsen til 6.000 personer i prosjektintensive selskaper
der over 600 personer har besvart.

* Fglgende rapport vil gi deg svar pa trender og tendenser
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HVEM HAR DELTATT PA UNDERS@KELSEN 2017
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VURDERING AV EGEN MODENHET INNENFOR STYRING AV:
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VURDERING AV EGEN MODENHET INNENFOR STYRING AV metier

PROSJEKT | DE ULIKE BRANSJENE

TOTALT 59% 30%
HELSE 58% | 35% 5%
STATLIG FORVALTNING 14Y%
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o metier
HVORDAN LEVERER VI PA KOST OG TID

KOST 27% 34% 21%
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HVORDAN LEVERER VI PA KVALITET OG EFFEKTMAL

KVALITET 40% 36% 11%
T hnnnm
L L]
2016 — Ingen sammenli tall fra fjorarets undersgke
1
EFFEKTMAL
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KOST TID metiere

TOTALT 26% 38% 19% H TOTALT ﬂ
BYGG/ANLEGG 36% 37% 13% m BYGG/ANLEGG 41% 33% b m
HELSE 33% 22% 26% 11% ETar m
IKT 16% 43% 24% ! =
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HVOR GODE ER VI PA DE ULIKE PROSJEKTLEDELSESPROSESSENE?

GEVINSTREALISERING
USIKKERHETSSTYRING
INTERESSENTHANDTERING
ENDRINGSHANDTERING

OMFANGSSTYRING

RESSURSSTYRING
ESTIMERING
KVALITETSSTYRING
KONTRAKTSSTYRING
HMS/SHA
FREMDRIFTSSTYRING
KOSTNADSSTYRING

PLANLEGGING
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HVA ER DE MEST VANLIGE ARSAKENE TIL AT PROSJEKTER | metier®
ORGANISASJONEN IKKE LYKKES?
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KORRELASJON: DE SOM LYKKES MED A LEVERE PROSJEKTENE metier
INNENFOR KOST, TID OG KVALITET IFT. FOKUS INNEN PROSJEKTLEDELSESOMRADER?

Fokus pa kompetanseutvikling innen Standardisert og implementert Definert prosjekteier
prosjektledelse prosjektledelsespraksiser Q

Leverer mer
enn 80% av
prosjektene
innen tid,
kost og
kvalitet

44%

_4

Standardiserte verktgy Bygge en kultur som verdsetter Kontinuerlig forbedring O
prosjektledelse

Leverer
under 50%
av
prosjektene
innen tid,
kost og
kvalitet

28%

89%
_4




KORRELASJON: DE SOM LYKKES MED A M@TE ELLER OVERGA EFFEKTMALENE
IFT. FOKUS INNEN PROSJEKTLEDELSESOMRADER?

Fokus pa endringsledelse

Definerte prosjekteiere som gir tilstrekkelig stgtte til
alle eller mange prosjekter

Fokus pa nytte og gevinster under planlegging og
giennomfgring av prosjekter

Fokus pa kompetanseutvikling innenfor eierstyring av

 37%

prosjekter

25%

18%

67%
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Lykkes med a
mgte eller
overga
effektmalene
i over 80% av
prosjektene
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Lykkes med a
mote eller
overga
effektmalene
i mindre enn
50% av
prosjektene
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HVORDAN UT@VES EIERSTYRING AV PROSJEKTER | DIN VIRKSOMHET? metere

ledelsens ansvar og rolle i a fglge opp a sikre at hvert enkelt prosjekt lykkes med bl.a. klart definerte beslutningsporter

\

Prosjekteierstyring ® Alle prosjekter har en
er ukjent *\ klart definert prosjekteier
) ]

y

Noen prosjekter har en
klart definert prosjekteier

Mange prosjekter har en

\ \ klart definert prosjekteier
\ Y



KOMPETANSEBYGGING

PROSJEKT- PROSJEKT-  EIERSTYRING AV PROGRAM- PORTEFOLIE-
LEDELSE STYRING PROSJEKTER STYRING STYRING
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OPPSUMMERING

1 Antall prosjekter som lykkes gar ned

IKT, Statlig forvaltning og Helse har et spesielt stort prosjektforbedringspotensial

2 Vi er ikke sa modne som vi tror

3 De som lykkes er de som har fokus pa a forbedre
prosjektvirksomheten

4 For lav modenhet innen prosjekteierstyring, program-
og portefgljestyring




Takk for

oppmerksomheten

Arets Metierundersgkelse kan
dere laste ned fra www.metier.no



