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"Hvordan bruke 10-10 til systematisk 08 S
malrettet forbedringsarbeid pa prosjekt og
virksomhetsniva" Statnett

Oslo, 8.nov.2017



GEN  Seksjon for generell
IN Seksjon for input
OUT  Seksjon for output

Ikke opprettet
I Tkke pabegynt
I arbeid
Fullfert
B innsend til CII
Validert

@ Malt 1.halvar 2017
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Virksomhet - Prosjekt

Statnett SF

TENC00512 ~ @stre korridor

TENCO0600 ~ Yire Oslofjord

TENOO00601 ~ Varangerbotn-Skogfoss L...
TENO00630 ~ Rehabilitering Mestervik...
TENOO00654 ~ Sildvik

TENOO00671 ~ Vemorktoppen
TENOO00673 ~ Reinvestering Furuset - k...
TENC00695 ~ Kristiansand

TENOO0697 ~ Vestre korridor - Ledning...
TEMQ00698 ~ Vestre korridor - Stasjons...
TEMQO00708 ~ Balsfjord-Skaidi delprosje...
TEMNQ00710 ~ Balsfjord-Skaidi Delprosje...

TENOO00711 ~ Mesflaten-Mytt kontrollan...

TENOO00712 ~ Skjomen Rehabilitering
TEMNO02668 ~ Reldal (Fornybar Vest)
TENC02669 ~ Reinvestering Hove/Faber...
TENC02671 ~ NSO Smestad-Sogn (Kab...
TEMQ02673 ~ NSO Smestad stasjon

TEMQ02674 ~ Reaktiv kompensering Lof...

TEMNO02689 ~ @rskog-Sogndal (Stasjon)
TEMNO02690 ~ @rskog-Sagndal (Ledning)
TEMO02692 ~ Furuset -transformatoruts...
TEMOQ02714 ~ Bjerkreim stasjon
TENQ02715 ~ Vagamo (Fornybar Vest)
TEMNQO02717 ~ @rskog-Sogndal (Totalpr...
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Statnett

Statnett bruker verktgyet aktivt

Statnett ansker flere Norske/Nordiske bedrifter a
sammenligne oss med.

Vi gnsker a dele vare erfaringer og vare funn, slik at
flere ser nytten av CIl 10-10.

BNL, SINTEF, NTNU, Bygg21 arrangerte lunsimgte
om prestasjonsmaling i BAE-naeringen 30.5
Presentasjon i Prosjekt Norges partnerforum
Frokostmgte med Prosjekt Norges medlemmer 24.8
Prosjekt Norge konferanse i november 2017
Samarbeidsmater med Statsbygg
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Fremtiden er elektrisk
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0. Gjennomgang i prosjektteamet

M2l pd innsatsfaktorer
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Tidsforbruk pr rapport
. Jhvem  tid __|Totaltid _

Svare pa Prosjektleder 1/2 time 1 %2 time
generelle Controller

sparsmal ang Koordinator

prosjektet

Informasjon om  Alle i kjerneteamet (5- 1 time 6-21 timer

malingen + svare 20)
pa spgrsmalene Koordinator

Gjennomgang av Alle i kjerneteamet (5- 1 1/2timer  9-31 timer
rapport og lage  20)

tiltak Koordinator

Administreringi  Koordinator 3 timer 3 timer
systemet

Analysere

Rapportere

Fremtiden er elektrisk 1 9 y 5“



Statnett

Hva bruker vi analysene/funnen til:

» Enkeltsparsmal som far lav skar eller store sprik i mange

prosjekter og er viktig for virksomheten og identifisere.
« Eksempel: "Er byggeleder involvert i fasen”
« Eksempel: "Ble det gjennomfagrt analyse av
levetidskostnader for prosjektet".

« Er det en sammenheng mellom prestasjonen her og
andre analyser som gjgres i organisasjonen?

Endringer integreres i prosedyrer, policyer og
retningslinjer for prosjektene.

| tillegg identifiserer vi omrader/temaer som kan
integreres i vart interne prosjektakademi.
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Statnett

1. KPI

« Konsernledelsen fglger opp at malingene gjgres
ved at antall malinger rapporteres inn.
o | Statnett har vi mal om 20 rapporter pr 2017.

Pa sikt, og med flere ressurser, gnsker Statnett a
male alle prosjektene vare ved tre av
faseovergangene (Ved BP2,BP3 og BP4)

BPO BP1 BP2 BP3 BpP4 BPS
Initiering Leésningsvalg Investeringsbeslutning  Oppstart gjennomfegring  Overlevering Avslutning

Identifisere Videreutvikle Forberede bt
lasning I@sning giennomfaring e #ring
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2. Presentasjon til ledelsen

« Status

Resultat
Analyser

Funn
Tiltak/oppfalging

Fremtiden er elektrisk
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Funn

« Hvordan presterer prosjektene i Statnett sammenlignet Internasjonailt,
Nasjonalt og internt i egen bedrift (10 Innsatsfaktorer)

« Hvordan beslutninger tas i prosjektet
Ansett som endelig

Samarbeidsorientert og inkluderende 100
Fremstilt pa lavest niva .
Umiddelbart kommunisert —
Fremstilt effektivt og til rett tid =

120

| trad med delegert myndighet ”
« Hvordan mgtene fungerer “
* Inkluderer "riktige" personer 0

+ Effektive mekanismer for a Igse prosjektrelaterte forhold
« Skjer med en frekvens som passer prosjektets behov
» Har meningsfullt resultat som rettferdiggjar min tidsbruk

« Endrer hovedmalet seg
+ Ja-mye
« Ja-lite
* Nei
» Kostnadsvekst/Varighetsgkning i ulike faser
. gvordan presterer den enkelte prosjektleder, sammenlignet med andre i
tatnett.
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Endringer i prosjektmal

1,000
0,900
0,800

» Statnetts prosjekter i snitt
o0 noe mindre grad av

endring i prosjektmal enn
o0 I I snittet for Norge

o100 - Som forventet stagrre grad
nom Endrlrzjglrlov)edmal Endnr(]Jg ||rt10vedmal Endrlng(lhc;vedmal av end ringer i tidligfasen,
m Snitt Statnett tidligfase Snitt Statnett prosjektering mInSt I byggefasen

m Snitt Statnett bygging
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Prestasjonsprofiler inputfaktorer %- sranet

score
Tidligfase

Sikkerhet % -

Verdikjede % o

Baerekraftighet % ' Styring %

® Prosjekteringseffektivitet
%




Statnett

Prestasjonsprofiler inputfaktorer %-
score

Prosjektering




Prestasjonsprofiler inputfaktorer %- Statnett
score

Bygging

. Styring %

Prosjekteringseffektivitet
%




Statnett

Vi far ogsa svar pa enkeltspgrsmail.

* Prosjektering
» Leveranser fra prosjekteringen var fullstendige og
ngyaktige
» Leveranser fra prosjekteringen kom til rett tid
 Antall/kvalitet prosjekterings-medarbeidere tilstrekkelig
« Kunden var forngyd med leveransene fra
prosjekteringen



Forskjeller mellom prosjektledere, sianet

inputfaktorer

Fremtiden er elektrisk
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3. Medarbeidersamtale

Prosjektleder Linjeleder




o Statnett
Dette er spgrsmal som kan

gjennomgas i medarbeidersamtalen

* Prosjektleder var apen for a hgre darlige nyheter

 Prosjektets malsetning og prioriteringer var tydelig
definert

* Prosjektets team-medlemmer hadde autoriteten som var
ngdvendig for a gjgre jobben sin

* Prosjektets team-medlemmer var klar over sine roller og
hvordan jobbe med de andre i prosjektet

» Ledelsen kommuniserte mal og prioriteringer pa en
effektiv mate

* Prosjektleder anerkjente og belgnnet fremragende
iInnsats og resultater

« Medarbeideren pa dette prosjektet jobbet effektivt
sammen som et team

* Medarbeideren pa dette prosjektet hadde informasjonen
de trengte for a kunne gjgre jobben sin effektivt
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Statnett
4. Registrering/Oppfelging av tiltak

* Prosjektleder er ansvarlig for a legge inn
forbedringstiltak i systemet
* Linjeledelsen falger opp

BEDRE




Statnelt
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Notat
42702 Nye kabler over Tjeldsundet -

Dokumentet sendes ti:

Prosjeteler (Slszbath V. Vardnelm)
Avgelinglseder BPL Lars Erik Johansen
Awdelingsledar BFF Carsten Doviand

TH crientering:
Prosiekigruppen

Erfaringsrapport

‘Sakebshandler/Aom. enhat:

UTK] Leif Szpen M Kz

EIN e e

Anavariigiacm. enhat:
UTKILeH Ezpen M
sgn: .

17.08.2016
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6. Erfaringsrapport

Notat

42702 Mye kabler over Tjeldsundet - Erfaringsrapport

Dokumentat asndes til: SaksbahandiarAdm. anhat:
Progeitzler (Slsabsth W, Vardnelm) UTK] /Lelf Espen M Klzr
Avdelinglseder BFL Lars Erfk Johansen O
Awdelingzleder BPF Carsten Daviand

Angvarllgiddm. enhet:

UTKILet Espan M Kler

BN e
TH orlentaring: Dokument 10:
Progekigruppen 2339882

Dato:

17.08.2016
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Oppsummering

Dette er nyttig!
* For prosjektene:
« Realitetsorientering
« Fa tilbakemeldinger og foreta justeringer
« Snakke om og reflektere rundt gode og darlig resultater
« Lager forbedringsforslag i BEDRE

* For linjeledelsen
« Oppfalgingstema med prosjektleder | SKUP (Ledelse)
« Gir en tendens i hvordan prosjektene presterer
« Underlag for forbedringsarbeid

* For eier
« Ser hvordan Statnettprosjekter presterer i forhold til eksterne
prosjekter
« Sammenligne interne prosjekter og gjare justeringer
« Fa tilbakemelding pa enkeltspgrsmal og foreta endringer

Bli bedre til a utvikle og gjennomfare prosjekter



Statnett

Sparsmal?



