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"That's one small step 
for man, one giant 
leap for mankind" 
Neil Armstrong, 20. juli 1969
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Med kapasitet til 120 millioner 
månelandinger på innerlomma

Kilder: Paul Ledak (IBM), McKinsey Global Institute
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Fra samlebånd og 
verdikjeder til nettverk
og plattformer
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Mange av verdens aller 
største selskaper eier 

(nesten) ingenting
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Kampen står om 
kundegrensesnittet
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Hvor godt forberedt 
er Norge?
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• Årlig rapport utarbeidet av 
NyAnalyse AS

• Sammenligner Norge med opp til 
29 andre land (OECD +)

• 100 sentrale indikatorer –
oppsummert i fire dimensjoner: 

1. Humankapital 
2. Entreprenørskap
3. Innovasjon og FoU
4. Teknologi og digitalisering.

Abelias Omstillingsbarometer 2017



14

Abelias Omstillingsbarometer 2017

Hovedfunn
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Abelias Omstillingsbarometer 2017

Humankapital: 

• Høy, men fallende 
yrkesdeltakelse. 

• Gode på bredde, svake 
på spisskompetanse. 
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Entreprenørskap:
• Gründerbølge blant 

innovasjonsdrevne modne 
økonomier: Mer 
entreprenøraktivitet i alle 
sammenlignbare land. 

• Svak tilgang på kapital i Norge.
• Norge i tet for 

oppstartsmuligheter, men scorer 
svakt på «motivasjon».
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«Gründer» i 
Kunnskapsforlagets 
fremmedordbok i 1986:

”grunnlegger av 
forretningsvirksomhet 
(oftest i nedsettende 
betydning), person som 
starter et svindelforetak”. 
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Innovasjon og FoU:

• Mer FoU i Norge.

• Vi er gjennomsnittlige på 
klynger og samarbeid.

• Og scorer svakt på faktisk 
innovasjonsaktivitet.
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Teknologi og digitalisering:

• Vi er i verdenstoppen som 
«digitale konsumenter».

• Norsk næringsliv 
digitaliseres.

• Digitalisering i offentlig 
sektor i Norge går tregt –
andre land gjør mer. 
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To kjerneutfordringer for Norge
Skape nye bedrifter og (høyproduktive) 
arbeidsplasser. 

Gjøre mer for mindre i offentlig sektor.



To kjerneutfordringer for Norge
Skape nye bedrifter og (høyproduktive) 
arbeidsplasser. 

Gjøre mer for mindre i offentlig sektor.

Digitalisering
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Teknologi Data Nye 
forbrukervaner Nytt arbeidsliv Nye forretnings-

modeller

• Skytjenester
• Mobil
• Kunstig intelligens
• Tingenes internett
• Sosiale medier

• Deling
• Analyser
• Datafangst
• Åpne data
• «Live» data

• Økt tempo
• Trygghet
• «Prosumers»
• Delingsøkonomi
• Økte krav

• Tverrfaglighet
• Smidighet
• Kunden i fokus
• Innovasjon
• Eksponentiell 

organisasjon

• Delingsøkonomien
• Abbonementer
• Digitale markedplasser
• Gjenbruk
• «Freemium»

«Digitalisert» er som «elektrisk»: En sum av 
mye – og noe vi vil slutte å snakke om

Kilde: Boston Consulting Group
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Organisasjon 
og 

kompetanse

Strategi og 
kultur

Data og 
dataanalyse

Samarbeid og 
partnerskap

IT systemer 
og 

plattformer Vellykket
digitalisering

Kilde: Boston Consulting Group



Fjellvett i digitalisering
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Kilde: Boston Consulting Group

«Alt som kan digitaliseres vil bli 
digitalisert» - men i ulikt tempo.
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Digitalisering og digital innovasjon

Digitalisere eksisterende verdikjede

+

Drive digital innovasjon

Organisasjon og kultur
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Hvis du var din egen kunde…
Hvis du skulle begynt på nytt… 
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"Halveringstiden for en 
tillært ferdighet er 5 år"

Thomas & Brown
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Er det plass til dem med blått 
hår på din buss?



Gode intensjoner er ikke nok
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Takk for meg!

Håkon Haugli
hakon.haugli@abelia.no | @HakonHaugli
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