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Hallgrim

Hjelmbrekke

Den som har skoen på, burde vite hvor den 

trykker!, 

Om prosjekteierstyring 
og effekt av byggeprosjekter,
konklusjoner fra en PhD-avhandling
støttet av et følgeforskningsprosjekt
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Problemet

In general, any investment in 
a new project is made in 
order to solve a problem, to 
change something into a 
more preferable situation 
and, in the end, to harvest 
the benefits. 

Men løser prosjektet
problemet?
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Situasjonsbeskrivelse  om hvorfor prosjekter ikke 
lykkes.
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Hvordan kan byggeprosjekter innrette seg etter
kundens strategiske og forretningsmessige mål?

RQ 1 Hvilket avvik er det mellom prosjektets strategiske mål og
prosjektets utfall? 

RQ 2 Hva er årsakene til at avviket oppstår?

RQ 3 Hvilke tiltak bør iverksettes for å forbedre eierstyring av prosjekter? 
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Hva består et prosjekt av?
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Plan of the Thesis

1. Prosjektmål i byggeprosesser

2. Forbedring av verdiskapingsprosesser i byggeprosjekter

1

2

2 1
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Plan of the Thesis

3

4

3

3. Om forskjellen på suksess for prosjektleder og prosjektsuksess i et eierperspektiv.

4. En ny felles platform: Omforent forståelse av verdiskaping i prosjekter. 

5. Om behovet for prosjekteierstyring.

5

5
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Plan of the Thesis

8
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6. A motherless child -hvorfor feiler byggeprosjekter.

7. Et  rammeverk for prosjekteierstyring som kan fremme verdiskaping i 
byggeprosjekter. 

8. Lean design versus tradisjonell prosjektgjennomføring. 
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Teoretisk utgangspunkt 

1. Verdibegrepet
2. Forretningsmessige strategier
3. Eierstyring og prosjekteierstyring
4. Nødvendighet av forståelse av 

suksessfaktorer og suksesskriterier for å 
oppnå økt konkurransekraft

5. Prosjektet som strategisk verktøy
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• 21 case – både private og offentlige prosjekter

• Størrelsesorden fra 3 mill – 4 mrd

Validering av funn:

• Casetilknyttede workshops med eierorganisasjoner

• Større workshop med AiN og RIF ( 40 deltagere )
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The Generic Governance Framework Model 
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strategiske mål og prosjektets utfall? 

1. Mangel av prosjektmål utledet av og begrunnet i eiers strategi

2. Manglende samsvar mellom prosjekteier- og leverandørens mål.

3. Manglende og ulik forståelse av hva som er suksess i verdikjeden (prosjektledersuksess vs 
prosjektsuksess)

4. Mangel på definert prosjektstrategi.
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RQ 2. Hva er årsakene til at avviket oppstår?

1. Manglende kompetanse på eiersiden

2. Manglende på kompetanse på leverandørsiden

3. Mangel på kompetanse til å etablere måleparametere for prosjektsuksess som
styringsgrunnlag for design.
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RQ 3. Hvilke tiltak bør iverksettes for å forbedre av
prosjektets eierstyring?

1. Opprette styringsgruppe med beslutningsrett

2. Styringsgruppen må definere de strategiske og forretningsmessige mål, herunder
dimensjonerende verdiskapingsmål.

3. Styringsguppen må velge leverandører med kompetanse til å innrette prosjektets
leveranse i henhold til eierens krav til strategiske- og spesifiserte verdiskapingsmål. 

4. Styringsgruppen må overvåke prosess og sørge for rettidige beslutninger.
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Projects enabling
increased

competiveness

Deliver change
Enabling value
creation for users

Project
Output

Design perspective

CLIENT
STRATEGY

User perspective

Core operations
delivering value

to customers

Realisation of use 
value from project

Project 
Out-
come

Corporations exists of core business activity and 
projects that enabels change

Source: Adaption of Cooke- Davis,2004
The correlation between project value and operational value

The Brief
• Project 

Definition
• Outline

Business Case
• Project Product 

Description
• Project 

Approach
• Project 

Management 
team structure

• Role
descriptions

• References 
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UTFORDRINGER - SUKSESSKRITERIER

Kilde: Metier- Nordic- Justisdepartementet

PNB: EFFEKTMÅLENE ER 
OPERASJONALISERT OG 
DIMENSJONERENEDE FOR DESIGN  
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UTFORDRINGER - SUKSESSKRITERIER

Kilde: Metier- Nordic- Justisdepartementet

PNB: EFFEKTMÅLENE ER 
OPERASJONALISERT OG 
DIMENSJONERENEDE FOR DESIGN  

PNB : STERK OG STRUKTURERT 
ETATSTYRING OG 
PROSJEKTEIERSTYRING
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Gevinstrealisering
Felles forståelse for

- Mål
- Metode
- Løsning

1. Leverandør

Organisering i 
arbeidsprosesser

Beslutningsplan

Rapportering

1. Brukere

Krav

Dimensjonerende 
effektmål

Mottak

1. Eier

Eiers føringer

Organisering

Eiers 
prosjektansvarlige

PNB: FOKUS PÅ GEVINSTREALISERING 

Prosjekteierstyring
Eier: tung deltagelse

Leverandør: 
transparens/tilrettelegging for riktige 

beslutninger

Virksomhetsstyring/Ansvarliggjøring av 
• Forvalter 
• Bruker

Samhandling:
• Funksjon
• Estimering
• Prosjektering
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Development from QA1 to QA2

Cost in million NOK Time from QA 1 to QA 2 (Year)

Cost development from QA1 to QA 2 Time from QA2 untill handover

Average
projects

Average
buildings

Average
buildings

Average
projects

Average
buildings


