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Bakgrunn for prosjektet prosjektering

Generelt mye frustrasjon rundt prosjekteringsprosesser, bade for samferdsels- og
byggeprosjekter

* Concurrent engineering velkjent metodikk fra produktutvikling, men lite
systematisk bruk av prinsippene i prosjektering

En del aktgrer hadde satt opp «big rooms» og begynt a eksperimentere med
integrerte sesjoner, men mange barnesykdommer

SPP-prosjektet ble etablert for a utvikle en systematikk for denne typen
prosjektering samt prgve ut og male effektene av metodikken
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Samferdselsbudsjettet prosjektering

Samferdselsbudsjettet 2013

Bevilgning til Samferdselsdepartementet i 2015:

SAMFERDSELSBUDSJETTET 2015 F
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SAMFERDSELSBUDSJETTET 2016

SAMFERDSELSBUDSJETTET 2017
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60 ,2 m rd kr \\ og telekommunikasjon. 62 ,4 m rd . kr post og telekommunikasjoner
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2018: Totalt 67.5 mrd, Veg: 35.5 mrd, Jernbane: 23.5 mrd
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Malsetting: Halvering av byggetiden S%sjngEg.ng

Solbergregjeringens politiske plattform star det
folgende om planlegging:

Regjeringen vil bygge veg og jernbane raskere
gjennom a redusere planleggingstiden. Malsetningen |
vil veere en halvering av tiden.

Interdepartemental arbeidsgruppe konkluderte i 2014 med
at: »

«det er ..... lite sannsynlig at summen av de tiltakene som :::(kes:r:r\‘r;sgdn:::ﬂ:?Iegging av veier i Norge tar
beskrives i rapporten knyttet til plan- og bygningsloven, bade ... s s s oo miessonen pipsr st tcentons e v
de som er i ferd med a gjennomfares og det som foreslas av

nye tiltak, alene vil kunne fare til en halvering av den samlede
planleggingstiden»
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Hvordan har vi jobbet fram til na? prosjektering

“
SR X A

- @\ ./ R
a4 AR\ s
s { - ‘]
A -
e -‘-'._' /

0 P & , e % 3 ot » %
UL AS s Wiy y L3> 4 "‘\' S e T
e 2 / y B ‘,‘. & B /\ RS S oy
¢ W AL AN Aim AN SVAR

; . S ‘(\ Nl Rsoamis - RO b o+ O

“THIS 18

LEAN




\
\ \
\

\ //// //,_
\ /,M///,, /ﬂ// N




Grunnleggende forutsetninger samtidig

KULTUR
Tillit
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Hvorfor gjor vi dette? prosjektering

DECISION | DECISION I DECISION
.. . . . POINTY POINTY POINTS rd
Tradisjonell stegvis, sekvensiell arbeidsform | RERORT . AERORY ]
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VISJON

En ny norsk bransjestandardisert SPP-arbeidsmetodikk, som:
- reduserer plan og prosjekteringstiden med 50% kalendertid (konkurransekraft),
- Underbygger bedre beslutninger (bedrer kvalitet)




Vi har hentet erfaring fra flere metoder

Samtidig plan og prosjektering

irbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutningd

Trinnmodell Sesjoner Dig
og'
Prosjektet planlegges ved bruk
av prosjekitilpassede
trinnmodeller for & bidra fil at

Sesjoner er godt planlagte
arbeidsmeter og brukes aktivt
for sanntid lssning av

Prosji
mode
en Bl

ise riktige aktiviteter og definerte problemstillinger ogun
1 beslutninger tas til riktig tid. og/eller for & ta viktige beslu
beslutninger.

5Sing

SPP

e Metode, Sesjoner

Okt effektivitet og

konkurransekraft

Strategi, kultur og ledelse

Operasjonsmodell

Samhandling og
beslutningstaking

Applikasjoner og systemer

Digital plattform

Dataoverfering og
kommunikasjonslosning

Datafangst

‘IO L

VDC
* ICE,BIM, PPM

samtidig

prosjektering

Prosess- og
malstyring



Samtidig plan og prosjektering

- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Tilrettelegge tverrfaglig
samarbeid

Sterkt fokus pa
utarbeidelse og
etterlevelse av en god
interessentanalyse, og
kontinuerlig tverrfaglig
samarbeid ifm.

problemlgsing og
beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved
bruk av prosjekttilpassede
trinnmodeller for a bidra til
at riktige aktiviteter og
beslutninger tas til riktig
tid.

DDD

Sesjoner

Sesjoner er godt
planlagte arbeidsmgater
og brukes aktivt for
sanntid Igsning av
definerte problemstillinger
og/eller for a ta viktige
beslutninger.

Digital prosjektering og
visualisering

Prosjektene baseres pa
modellbaserte leveranser,
med en BIM-modell for a
visualisere og understgtte

arbeids- og
beslutningsprosessene |
sanntid.




Hvordan jobber de innenfor yrker hvor varierte
oppgaver skal lgses raskt?
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Funn Lean - Flyt prosjektering
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Konsekvenser av lav stromningsfart:

e Oppstar andre ordens behov

e Krever gkt organisering pga flere enheter

Lav fart . S id I
Verdigkende tid / Gjennomstrgmningstid << 1 «>wop tid» mellom oppgaver

* Mer feil pga hyppige fokusskifter
* Kan miste mulighetsvinduer

* Kundefrustrasjon

# Slgsing

THIS IS

RESOLVING THE
EFFICIENCY PARADON
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Hoy fart
Verdigkende tid / Gjennomstrgmningstid ~= 1




Lean - Flyt samtidi8

prosjektering

* (@kende variasjon i oppgaver fgrer til redusert mulighet for a fa til
hay ressurseffektivitet samtidig med hay flyteffektivitet

» Skal vi optimalisere flyteffektivitet eller ressurseffektivitet?
=> Bestemmer hvordan vi gnsker a bevege oss i matrisen under

100% P S XF
\\ \\\
\ \¢kende variasjon Forslag:

+ Effektiv Perfekt M

! NN

£ tilstand tistand M. Opprett rammeavtale med

£ 4 konsulenter/leverandgrer/

E / entreprengrer som pa kort varsel kan

2 fokusere 100% pa aktuelle prosjekt

g Slgseland Effektiv
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Lean strategl
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E6 Kval — Melhus sentrum

Del |-l Kontrakt om integrert prosjektleveranse
20.juni 2018

Versjon O

1 KONTRAKTEN

1.1 Innledende orientering om integrert prosjektleveranse

Integrert prosjektleveranse er en metode for gjennomfgring av prosjekter, og som
kjennetegnes ved:

Tidlig involvering av entreprengrer og radgivere

Felles kontrakt mellom byggherre, entreprendgr(er) og radgiver(e) hvor partnerne i
fellesskap har ansvar for a utfgre kontraktens arbeidsomfang

Tydelige felles mal

Felles skonomiske insentiver og delt gkonomisk risiko

Integrert organisasjon bestaende av ressurser fra alle parter som gjennomfgrer
kontraktens arbeidsomfang

Industrialisert prosjektgjennomfgringsmetode

Utstrakt bruk av digitale verktgy

Samlokalisering i Big Room




Hvordan fungerer det?

* Planlegge og arbeide i sesjoner med fokus pa
hele prosjektgjennomfgringen

* Varighet
 Mal
* |nteressenter

* Fasilitator som sgrger for fremdrift mot felles
mal

* Arbeidet st@ttes av avanserte datasystemer
og digitale datamodeller

e Samhandlingsrom/Big room
 Stor vekt pa visualisering




Samtidig plan og prosjektering

- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Tilrettelegge tverrfaglig
samarbeid

Sterkt fokus pa
utarbeidelse og
etterlevelse av en god
interessentanalyse, og
kontinuerlig tverrfaglig
samarbeid ifm.
problemlgsing og
beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved
pruk av prosjekttilpassed
rinnmodeller for a bidra ti
at riktige aktiviteter og
beslutninger tas til riktig
tid.

DDD

Sesjoner

Sesjoner er godt
planlagte arbeidsmater
og brukes aktivt for
sanntid lgsning av
definerte problemstillinger
og/eller for a ta viktige
beslutninger.

Digital prosjektering og
visualisering

Prosjektene baseres pa
modellbaserte leveranser,
med en BIM-modell for a
visualisere og understgtte

arbeids- og
beslutningsprosessene |
sanntid.
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ksempel pa effektiv metode orosjektering

Samtidig Plan og Prosjekrering

Interessentbehandling

=gr 1052015
| Prosjekt: XX |
Faze 1 | Identifikasjon | Fase 2 | Analyse
Identfizers interessenter [heem kan pavirke eller phvirkes] Analyzere og zorkere de viktigste interessenter
Identfizers interesseomrade “urdere Form oq usikkerhet rondt pvitkningen fra de aktuelle parker
Kategorisere pdvirkningskraft Avklare tilnzerming og aktiviceter overfor de aktuelle parter

Fase 1 Fase 2
Interesse- Prasjekt- Pawirknings- Pawirknings- Pawirknings- |dentifisert It Tilrzzrming!
Kaode - Interessent - omrade ~|  Inwalvering - kraft |~ kategori |~ | tidspunk - dato |~ Tema ~ Ralle ~| Kategor = | suksessk ~ | Usikkerk ~ Aktiviret -




Samtidig plan og prosjektering

- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Tilrettelegge tverrfaglig
samarbeid

Sterkt fokus pa
utarbeidelse og
etterlevelse av en god
interessentanalyse, og
kontinuerlig tverrfaglig
samarbeid ifm.
problemlgsing og
beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved
bruk av prosjekttilpassede
trinnmodeller for a bidra til
at riktige aktiviteter og
beslutninger tas til riktig
tid.

DDD

Sesjoner

Sesjoner er godt
planlagte arbeidsmater
og brukes aktivt for
sanntid lgsning av
definerte problemstillinge
og/eller for a ta viktige
beslutninger.

Digital prosjektering og
visualisering

Prosjektene baseres pa
modellbaserte leveranser,
med en BIM-modell for a
visualisere og understgtte

arbeids- og
beslutningsprosessene |
sanntid.
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Trinnmodell prosjektering

* Generisk sesjonsplan — viser helheten i giennomfgring

* Prosjektgjennomferingen inneholder gitte beslutningspunkter,
sesjonene linkes mot disse

* Fokus i sesjonene: skape fremdrift, dette gjgres ved a ha fokus pa a ta
beslutninger
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Trinnmodell for detalj og reguleringsplan, samtd 18
koblet mot generisk sesjonsplan prosjektering

. Trinn 5:
Tri . . Trinn 4: - S
rinn 1: Trinn 2: Trinn 3: Utarbeide requlerin Bearbeide og ferdigstille
Verifisere Y rmnl_ ot Utrede og detaljere 2 e Igun mecgls regulerings- og
KDP/Hovedplan el dainliiglaREsiclin Igsning og ”e ajpf . detaljplan etter offentlig
moaelier og tegninger ettersyn

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Ete. - Ete. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc. - Etc. - Etc.

- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon - Sesjon
- Etc. - Etc. - Etc - Etc. - Etc.
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Samtidig plan og prosjektering

- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Tilrettelegge tverrfaglig
samarbeid

Sterkt fokus pa
utarbeidelse og
etterlevelse av en god
interessentanalyse, og
kontinuerlig tverrfaglig
samarbeid ifm.
problemlgsing og
beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved
bruk av prosjekttilpassede
trinnmodeller for a bidra til
at riktige aktiviteter og
beslutninger tas til riktig
tid.

DDD

Sesjoner

Sesjoner er godt
planlagte arbeidsmater
og brukes aktivt for
sanntid lgsning av
definerte problemstillinge
og/eller for a ta viktige
beslutninger.

Digital prosjektering og
visualisering

Prosjektene baseres pa
modellbaserte leveranser,
med en BIM-modell for a
visualisere og understgtte

arbeids- og
beslutningsprosessene |
sanntid.
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prosjektering

Hva kreves av deg som deltaker?

E Forberede deg godt Underveis i sesjonen:

AR RN

Gjgre endringer i design J

;; Visualisere egne bidrag Fremskaffe informasjon o
Dokumentere

"-Arbeide med forelgpige data
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Suksesskriterier for gode arbeidssesjoner prosjektering

* Tilgang pa sanntidsdata

* Visualisering

* Deltakelse fra beslutningstakere
* Trent team og fasilitator

* Forberedelser

* Sesjonsplanlegging

» Tillit og respekt pa tvers av selskap og
fag

* Gode IKT-verktgy og arealer

@ Trimble BANE NOR metier: % VIANOVA
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Samtidig plan og prosjektering

- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Tilrettelegge tverrfaglig
samarbeid

Sterkt fokus pa
utarbeidelse og
etterlevelse av en god
interessentanalyse, og
kontinuerlig tverrfaglig
samarbeid ifm.
problemlgsing og
beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved
bruk av prosjekttilpassede
trinnmodeller for a bidra til
at riktige aktiviteter og
beslutninger tas til riktig
tid.

DDD

Sesjoner

Sesjoner er godt
planlagte arbeidsmater
og brukes aktivt for
sanntid lgsning av
definerte problemstillinger
og/eller for a ta viktige
beslutninger.

Digital prosjektering og
visualisering

Prosjektene baseres pa
odellbaserte leveranser,
med en BIM-modell for a
iIsualisere og understgtte
arbeids- og
beslutningsprosessene |
sanntid.
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Digital prosjektering og visualisering prosjektering

* Visualisering for alle teammedlemmer, for a skape felles forstaelse
* Det kan veere planer, bilder, video, 3D modell, Dokumenter etc.

 Bruk av modell:

» Sgrge for at alle arbeider i samme modell
* Benytte sanntidsdata i sesjoner/prosjektgjiennomfgring
* Gjpre endringer i design

@ Trimble. BANE NOR metiere VIANOVA
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BIM - Modenhet prosjektering

\

Level 0 Level 1 Level 2 Level 3
=
) % E Data
iBIM | %5
o
Maturity & ®
5§
=
2D
CPIC 1D0M = Commaon Dictionary
AVANTI 1D — Common Processes Processes
CAD | Bs1192 2007 1SO BIM
User Guides CI IC , Avanti , BSI
& 2008 Bew - Richards
Drawings , lines arcs text etc Models, objects , collaboration Integrated . Interoperable Data
>
:.._..' I Fe Iom lm |mmh-le=m.l AML l BGL | mia I'mz I
Tools = =
v - i
\/ Integrated
| File Based Web Services
a File Based Collaboration BIM Hub
aper Collaboration & Library

Management
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Bransjen digitaliseres - NA prosjektering




Gevinster ved bruk
av SPP

@kt kvalitet og innovasjon

@kt effektivitet

Kortere
prosjekteringsperiode

Bedre bruk av kompetanse

° G¢y
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prosjektering

“Great things in business are never
done by one person, they're done by

a team of people.” Steve Jobs




