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Bakgrunn for prosjektet

• Generelt mye frustrasjon rundt prosjekteringsprosesser, både for samferdsels- og 
byggeprosjekter

• Concurrent engineering velkjent metodikk fra produktutvikling, men lite 
systematisk bruk av prinsippene i prosjektering

• En del aktører hadde satt opp «big rooms» og begynt å eksperimentere med 
integrerte sesjoner, men mange barnesykdommer

• SPP-prosjektet ble etablert for å utvikle en systematikk for denne typen 
prosjektering samt prøve ut og måle effektene av metodikken



Hvem er vi?

Trimble

Forskningsrådet

Epsis

Rådgivere



Utfordringen



Samferdselsbudsjettet

2018: Totalt 67.5 mrd, Veg: 35.5 mrd, Jernbane: 23.5 mrd



Målsetting: Halvering av byggetiden

Solbergregjeringens politiske plattform står det 
følgende om planlegging: 
Regjeringen vil bygge veg og jernbane raskere 
gjennom å redusere planleggingstiden. Målsetningen 
vil være en halvering av tiden.

Interdepartemental arbeidsgruppe konkluderte i 2014 med 
at: 
«det er ….. lite sannsynlig at summen av de tiltakene som 
beskrives i rapporten knyttet til plan- og bygningsloven, både 
de som er i ferd med å gjennomføres og det som foreslås av 
nye tiltak, alene vil kunne føre til en halvering av den samlede 
planleggingstiden»



Hvordan har vi jobbet fram til nå?



Forutsetinger og strategier



Grunnleggende forutsetninger

KULTUR
Tillit

Kontraktsformer

Verktøy Arbeidsmetoder

Prosjektering



Hvorfor gjør vi dette?

Tradisjonell stegvis, sekvensiell arbeidsform

Samtidig Prosjektering



VISJON
En ny norsk bransjestandardisert SPP-arbeidsmetodikk, som:

- reduserer plan og prosjekteringstiden med 50% kalendertid (konkurransekraft), 
- Underbygger bedre beslutninger (bedrer kvalitet) 



Vi har hentet erfaring fra flere metoder

SPP

• Metode, Sesjoner 

IO

• CM

VDC

• ICE,BIM, PPM

Prosess- og 
målstyring



Tverrfaglig 

samarbeid og 

organisering
Sterkt fokus på utarbeidelse 

og etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. problemløsing 

og beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved 

bruk av prosjekttilpassede 

trinnmodeller for å bidra til 

at riktige aktiviteter og 

beslutninger tas til riktig 

tid. 

Samtidig plan og prosjektering
- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Sesjoner

Sesjoner er godt 

planlagte arbeidsmøter 

og brukes aktivt for 

sanntid løsning av 

definerte problemstillinger 

og/eller for å ta viktige 

beslutninger. 

Tilrettelegge tverrfaglig 

samarbeid

Sterkt fokus på 

utarbeidelse og 

etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. 

problemløsing og 

beslutninger

Digital prosjektering og 

visualisering

Prosjektene baseres på 

modellbaserte leveranser, 

med en BIM-modell for å 

visualisere og understøtte 

arbeids- og 

beslutningsprosessene i 

sanntid.



Hvordan jobber de innenfor yrker hvor varierte 
oppgaver skal løses raskt?



Funn Lean - Flyt

Konsekvenser av lav strømningsfart:

• Oppstår andre ordens behov 

• Krever økt organisering pga flere enheter

• «Swop tid» mellom oppgaver

• Mer feil pga hyppige fokusskifter

• Kan miste mulighetsvinduer

• Kundefrustrasjon

Sløsing

100%

Lav fart

100%100%

Verdiøkende tid / Gjennomstrømningstid << 1

< 100%

Høy fart

< 100%< 100%

Verdiøkende tid / Gjennomstrømningstid ~= 1



Lean - Flyt

• Økende variasjon i oppgaver fører til redusert mulighet for å få til 
høy ressurseffektivitet samtidig med høy flyteffektivitet

• Skal vi optimalisere flyteffektivitet eller ressurseffektivitet?
=> Bestemmer hvordan vi ønsker å bevege oss i matrisen under

Flyteffektivitet0% 100%
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Perfekt
tilstand

Effektiv
tilstand

Sløseland

Økende variasjon

Effektiv
tilstand

Forslag:

Opprett rammeavtale med 
konsulenter/leverandører/
entreprenører som på kort varsel kan 
fokusere 100% på aktuelle prosjekt





Hvordan fungerer det?

• Planlegge og arbeide i sesjoner med fokus på
hele prosjektgjennomføringen
• Varighet
• Mål
• Interessenter

• Fasilitator som sørger for fremdrift mot felles
mål

• Arbeidet støttes av avanserte datasystemer
og digitale datamodeller

• Samhandlingsrom/Big room
• Stor vekt på visualisering



Tverrfaglig 

samarbeid og 

organisering
Sterkt fokus på utarbeidelse 

og etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. problemløsing 

og beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved 

bruk av prosjekttilpassede 

trinnmodeller for å bidra til 

at riktige aktiviteter og 

beslutninger tas til riktig 

tid. 

Samtidig plan og prosjektering
- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Sesjoner

Sesjoner er godt 

planlagte arbeidsmøter 

og brukes aktivt for 

sanntid løsning av 

definerte problemstillinger 

og/eller for å ta viktige 

beslutninger. 

Tilrettelegge tverrfaglig 

samarbeid

Sterkt fokus på 

utarbeidelse og 

etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. 

problemløsing og 

beslutninger

Digital prosjektering og 

visualisering

Prosjektene baseres på 

modellbaserte leveranser, 

med en BIM-modell for å 

visualisere og understøtte 

arbeids- og 

beslutningsprosessene i 

sanntid.



Eksempel på effektiv metode



Tverrfaglig 

samarbeid og 

organisering
Sterkt fokus på utarbeidelse 

og etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. problemløsing 

og beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved 

bruk av prosjekttilpassede 

trinnmodeller for å bidra til 

at riktige aktiviteter og 

beslutninger tas til riktig 
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Sterkt fokus på 

utarbeidelse og 

etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. 

problemløsing og 

beslutninger

Digital prosjektering og 

visualisering

Prosjektene baseres på 

modellbaserte leveranser, 

med en BIM-modell for å 

visualisere og understøtte 

arbeids- og 

beslutningsprosessene i 

sanntid.



Trinnmodell

• Generisk sesjonsplan – viser helheten i gjennomføring

• Prosjektgjennomføringen inneholder gitte beslutningspunkter, 
sesjonene linkes mot disse

• Fokus i sesjonene: skape fremdrift, dette gjøres ved å ha fokus på å ta
beslutninger
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Trinnmodell for detalj og reguleringsplan, 
koblet mot generisk sesjonsplan
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Tverrfaglig 

samarbeid og 

organisering
Sterkt fokus på utarbeidelse 

og etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. problemløsing 

og beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved 

bruk av prosjekttilpassede 

trinnmodeller for å bidra til 

at riktige aktiviteter og 

beslutninger tas til riktig 

tid. 

Samtidig plan og prosjektering
- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Sesjoner

Sesjoner er godt 

planlagte arbeidsmøter 

og brukes aktivt for 

sanntid løsning av 

definerte problemstillinger 

og/eller for å ta viktige 

beslutninger. 

Tilrettelegge tverrfaglig 

samarbeid

Sterkt fokus på 

utarbeidelse og 

etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. 

problemløsing og 

beslutninger

Digital prosjektering og 

visualisering

Prosjektene baseres på 

modellbaserte leveranser, 

med en BIM-modell for å 

visualisere og understøtte 

arbeids- og 

beslutningsprosessene i 

sanntid.



Hva kreves av deg som deltaker?

Forberede deg godt

Visualisere egne bidrag

Arbeide med foreløpige data

Underveis i sesjonen:

Gjøre endringer i design

Fremskaffe informasjon

Dokumentere



• Tilgang på sanntidsdata

• Visualisering

• Deltakelse fra beslutningstakere

• Trent team og fasilitator

• Forberedelser

• Sesjonsplanlegging

• Tillit og respekt på tvers av selskap og 
fag

• Gode IKT-verktøy og arealer

Suksesskriterier for gode arbeidssesjoner



Tverrfaglig 

samarbeid og 

organisering
Sterkt fokus på utarbeidelse 

og etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. problemløsing 

og beslutninger

Trinnmodell

Prosjektet planlegges ved 

bruk av prosjekttilpassede 

trinnmodeller for å bidra til 

at riktige aktiviteter og 

beslutninger tas til riktig 

tid. 

Samtidig plan og prosjektering
- arbeidsmetodikk som fremmer tverrfaglig samarbeid og gode beslutninger -

Sesjoner

Sesjoner er godt 

planlagte arbeidsmøter 

og brukes aktivt for 

sanntid løsning av 

definerte problemstillinger 

og/eller for å ta viktige 

beslutninger. 

Tilrettelegge tverrfaglig 

samarbeid

Sterkt fokus på 

utarbeidelse og 

etterlevelse av en god 

interessentanalyse, og 

kontinuerlig tverrfaglig 

samarbeid ifm. 

problemløsing og 

beslutninger

Digital prosjektering og 

visualisering

Prosjektene baseres på 

modellbaserte leveranser, 

med en BIM-modell for å 

visualisere og understøtte 

arbeids- og 

beslutningsprosessene i 

sanntid.



Digital prosjektering og visualisering

• Visualisering for alle teammedlemmer, for å skape felles forståelse
• Det kan være planer, bilder, video, 3D modell, Dokumenter etc.

• Bruk av modell:
• Sørge for at alle arbeider i samme modell

• Benytte sanntidsdata i sesjoner/prosjektgjennomføring

• Gjøre endringer i design



BIM - Modenhet



Bransjen digitaliseres - NÅ



Gevinster ved bruk
av SPP

• Økt kvalitet og innovasjon

• Økt effektivitet

• Kortere 
prosjekteringsperiode

• Bedre bruk av kompetanse

• Gøy




