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Prosjekt 2018

Integrert samhandling i praksis. Erfaringer med IPD (Integrated Project Delivery)

v/ Tom Einertsen, prosjektdirektgr
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Tonsbergprosjektet
Prosjekteier: Arbeidsomfang:
Sykehuset i Vestfold HF  Totalt 45.000 m2

- Psykiatribygg 12.000 m2 — overlevering 2019
- Somatikkbygg 33.000 m2 — overlevering 2021
e Investering: ca. kr. 3 milliarder




Status — fremdrift

e Psykiatribyggene er mekanisk ferdig i
november/ desember 2018

e Godtigang med grunnarbeider
pa somatikken
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Hgye ambisjoner for prosjektet krever endring...

Svkehuset i Vestfold




IPD kontrakten
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Joint risk sharing

covering 65-70%
of scope

Multiparty agreement

Subcontract agreements
aligned with multiparty

agreement
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Prosjektkostnad

IPD — hovedprinsipper lesene: -

Fortjeneste /

* Felles avtale med prosjekterende og entreprengr inkl. tekniske Reserve for BH |
underleverandgrer.

; Malpris

Annen risiko

e Prosjektresultat styrende for alle parters suksess. IPD Markedsusikkerhet

reserve - | Estimatusikkerhet

Forventede tillegg

e  Profitt og risk blir skilt ut fra alle aktgrene.

e Etablert malpris med apen bok

Uspesifisert

e  Profitt holdes utenfor malpris.
* Besparelser deles 50-50 mellom eier og partene. IPD kost

e Overskridelser dekkes krone for krone — f@rst av risiko, sa av profitt
— deretter dekker eier direkte kostnader for partene.

I'm sure glad the

We are in the same boat
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IPD avtalen

INGEN POSISJONERING FOR ET SLUTTOPPGJ@R:

Endringer

e Klare betingelser for hva som er en endring og hva som kan gi fristforlengelse
IPD partnernes ansvar

e |PD partnerne er kollektivt ansvarlig; frafaller alle krav seg imellom
Tvistelgsning

» Hvis prosjektets ledelse ikke er i stand til 3 Igse tvisten kan en part kreve at saken sendes til prosjektets
styringskomite innen 10 dager.

* Huvis styringskomiteen ikke finner en Igsning vil partene utnevne en mekler som vil innkalle til mgte innen 20
arbeidsdager. Mekler har 40 dager pa a finne en Igsning.

e Hvis mekler ikke finner en Igsning skal saken umiddelbart Igses i rettsapparatet
Kontraktsunderlag

e Forprosjektrapporten (med alle vederlag) er del av kontrakten
* Det er sveert fa forbehold

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA



Verktgy og metoder for
effektiv giennomfagring

e Digital Samhandling
- Felles dataplattform
- Felles dokumentstyringssystem
- Felles saksoppfplgingssystem
- apen BIM

e Virtuell prosjektering og bygging (VDC)
e Utnytte teknologi med et flerfaglig team

* Med bruk av ICE hvor alle relevante
disiplinerer samles i samme rom a utvikle og
velge Igsninger, som fglges opp ved bruk av
Last Planner

e Verdistyrt prosjektering (TVD)

* Her brukes kostnader, tidsbruk og byggbarhet
som kriterier for 3 komme frem til optimal
verdi for kunden innenfor gnsket gkonomisk
mal.




TVD PROCESS

TVO TV1 TV3 TV4 TVO
CONTRACT PROCUREMENT TC APPOINTMENT MANUFACTURE DELIVERY COMPLETION
ACTIVITIESTVO—-TV1 ACTIVITIES TV1-TV2 ACTIVITIES TV2 - TV3 ACTIVITIES TV3 - TV4 ACTIVITIES TV4 - TV5
* Draft Procurement Strategv e Update Procurement Strategy Trade contractor coordination *  Trade contractor coordination e Trade contractor coordination
*  Package Budget Presentation | »  Package Budget Update Package Cost Presentation | +  Package Cost Update *  Finalise package costs
. Pfellm"jal'v Trade antractor e Follow up Trade Contractor Update package +  Update package +  Update package
DISCUSSION.S & short ||$t‘ clarifications, analysis & Risk/Opportunity Risk/Opportunity Risk/Opportunity
* Package RlSk/OPPOftUHIFV - selection Package based ICE Meetings e UpdateICL +  Update ICL
*  Package based ICE Meetings *  Update package Design Development including T «  Logistics coordination «  BIM 360 surveys
¢ Design Development Risk/Opportunity trade contractor design
e Package based ICE Meetings
¢ Design Development
m /
|
UPDATE BIM UPDATE BIM UPDATE BIM
VERIFY OPTIONS IN VICO VERIFY OPTIONS IN VICO VERIFY OPTIONS IN VICO scuzllj;JDL:TREE:mnNG s cuzl;:[::;i:xnn G
SCHEDULE REPORTING SCHEDULE REPORTING SCHEDULE REPORTING
DELIVERABLES AT TVO DELIVERABLES AT TV1 DELIVERABLES AT TV2 DELIVERABLES AT TV3 DELIVERABLES AT TV4 DELIVERABLES AT TV5

Contract Calculation
Conditions of Satisfaction
Contract Integrated
Project Schedule (LEVEL
01)

Contract Design Scope
Procurement Strategy

TP Responsibilities:

Skanska Calculation
Team

Skanska Procurement
Team

Package Lead

Skanska Production
Cluster Group Champions

Confirmed Package
Budget

Confirmed Conditions of
Satisfaction

Integrated Project
Schedule (LEVEL 02)
Contract Design Scope
Collated Package
Information

TP Responsibilities:

Skanska Calculation Team
Skanska Procurement
Team

Package Lead

Skanska Production
Cluster Group Champions

Confirmed Package Cost
Trade Contractor Contract
Trade Contractor
Schedule

Contract Integrated
Project Schedule (LEVEL
03)

TP Responsibilities:

Skanska Calculation Team
Skanska Procurement
Team

Package Lead

Skanska Production
Cluster Group Champions

Updated Package Cost
Trade Contractor

Package Valuations
BIM 360 Surveys

Variations * Integrated Project
e Schedule Reporting Schedule Monitoring
(LEVEL 04) * Design Inspections

Contract Design Scope
Production Drawings
Inter Disciplinary Control

TP Responsibilities:

Skanska Calculation Team
Skanska Procurement
Team

Package Lead

Skanska Production
Cluster Group Champions

TP Responsibilities:

Skanska Calculation Team
Skanska Procurement
Team

Package Lead

Skanska Production
Cluster Group Champions

Finalise Account
Performance Feedback
Integrated Project
Schedule Monitoring
As Built Information

TP Responsibilities:

Skanska Calculation Team
Skanska Procurement
Team

Package Lead

Skanska Production
Cluster Group Champions
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Innkjppsplanen setter premissene for TVD prosessen

OK PROCUREMENT PLAN
TP CRITICAL DATE FOR DESIGN Condition of Satisfaction (CoS) tracker
Tensbergprosjektet
1% |+T 2|w 3 v 4 v 5 b 6 b 7 v 8 9 v 10 - 1" v 12 v
PACKAGE PACKAGE PACKAGE
CcG ITEM PACKAGE DA OAME e S e Cos coord. DESIGN LEAD VALUE
CURA SKANSKA (Caleulation)

CGOT [ X 0307 [GRUNNARBEIDER (groundworks) OK 08.01.18 OK OK OK Complete Svein N Tan J 19 106 958
CcGo1 | x 0401 |PELING (steel piles) OK 08.01.18 OK 0K OK Complete Svein N lan J 2 850 956
CcGo1 | X 9201 |RIVING (Demoaltion) OK 08.01.18 OK 0K 02.05.19 Complete Svein N lan J 19 008 493
CG01 | X 0402 |[SPUNTARBEIDER (Sheet Piling, Pipe Wall) OK 20.02.18 OK OK 01.07.18 Complete Svein N lan J incl 0401
CG02 | X | 0501 |BETONGARBEIDER (concrete works) OK 20.02.18 OK OK 01.09.18 Complete Svein N lan J 20 954 883
CG02 | X | 0505 |GULVST@P, pastap hulldekker(A-plan) OK 10.04.18 28.06.19 Complete Svein N lan J 1577 072
CG02 | X | 0506 [FLYTSPARKEL, pa hulldekker (self levelling screed works| OK 10.04.18 28.06.19 Complete Hans L lan J 6 166 211
CG03 | X 0601 [PREFAB STAL og BETONGELEMENTER (prefab steel a] OK 22.01.18 OK 28.01.19 Complete Svein N lan J 82 968 023
CG04 | X 0806 |PREFABRIKERTE YTTERVEGGSELEMENTER (Prebab{ OK 20.02.18 OK OK 06.05.19 Complete Hallgeir Svein M 16 604 547
CG04 [ X | 0807 |EXTERNAL FIRERATED WALLS OK 17.09.18 e ae 11.01.19 Missing Hallgeir Svein M 0
CG04 | X | 0907 |MURERARBEIDER (brick works) OK 17.09.18 Hallgeir Svein M 1592 389
CG04 | X 0902 [MURERARBEIDER (Leca vegger) OK 17.09.18 30.10.18 22.01.19 Missing Hallgeir Svein M 729 988
CG04 | X | 1401 |VINDUER (windows) OK 20.02.18 OK OK OK 01.11.18 Complete Hallgeir Svein M 2997 353
CG04 | X 1406 |BRANNLUKER (smoke hatches) OK 11.09.18 | OK 28.09.18 21.12.18 01.03.19 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 250 000
CG04 | X 1502 |[YTTERD@RER, inkl las og beslag (External Doors, enviro] OK 12.04.18 | OK 12.04.18 OK 11.06.18 15.02.19 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 8206 978
CG04 | X 1510 |PORTER/RULLEGITTER (Roller shutters) OK 11.09.18 OK 28.09.18 21.12.18 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 250 000
CG04 | X 1701 |TAKTEKKING OG MEMBRANER (roof covering) OK 12.09.18 28.06.19 Complete Hallgeir Svein M 4512662
CG04 | X 1801 |BLIKKENSLAGERARBEIDER (Tinsmith) * OK 12.09.18 26.10.18 18.01.19 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 0
CG04 | X | 1905 |[VINDUS VASKEMASKIN (Window cleaning trolleys) OK 17.01.18 OK OK OK 01.01.19 Complete Hallgeir Svein M 1987 376
CGo4 | X 1906 |[METALLARBEIDER UTVENDIG (Arc. Metalwork, Balconi{ OK 18.09.18 | OK 01.10.18 241218 01.03.19 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 3615929
CG04 | X | 1907 |FORBLENDING, Plate Kledning, atrium (Sheet cladding, | OK 03.09.18 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 3201 241
CG04 | X [ 1908 [FORBLENDING, Aluminium (Aluminium cladding, facades OK 18.09.18 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 24 966 479
CG04 | X 2001 |[GLASS FASADER, Curtain wall, Inngangsparti OK 28.09.18 09.11.18 01.02.19 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M 1905 830
CG04 | X 2006 |SOLAVSKJERMING (sun screens) OK 17.03.18 0K 0K 04.10.19 Complete Hallgeir Svein M
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Systematisk ferdigstillelse

TV3 TV4
TV1 V2 TV5 TV6
. . . Table Test FAT . .
Define functions ITB Design . Mechanical Testing
. ) Procurement 4 Delivery on .
Define systems Review ) completion
Vendors site

TARGET VALUE DESIGN

2017
Testing

2007

207 2007 2017 2017

2007
Procurement TC Appoinntment Manufacture Celivery Completion

Contract Cost

Opplaring

" . . Montasje /
Detalj Prosjektering . . .
bygging - Integrerte tester  Prgvedrift av tekniske
. B} . Igangkjgring . B}

Skisseprosjekt . . Mekanisk ) Fullskala test installasjoner

. ITB Design review FAT L Innregulering e .
Forprosjekt ferdigstillelse > Stabilitets og Evakueringsgvelse
Funksjonstest .
ytelsestest Prgvedrift avsluttes

Table test




IPD PRINCIPALS

ans Thomas
Gaarder

Hans Ole
Haugen

Tpnsberg Project

Organisation Chart
Page 1 of 2

CHAMPIONS/
Mike Major/ Svein Mossing

PAUL HEALY
MORTEN STAUBO
CHRIS WELLER

Svein Nielsen LARS PETTERSVOLD

SHWE Commercial
Jgrn Ommedal Chris Weller

Plannin|
. Client Collaboration

Digital Collaboration
QA

Lars Pettersvold

PSY & Site

SOM & Site

Object Design Lead
Morten Staubo

Object Design Lead

e Construction lead
Svein Nielsen

Paul Healy

Construction Lead
Paul Healy

Procurement Production Design Coord.

Morten Brevik Hansen

Procurement
Morten Brevik Hansen

Production Design Coord.
Howard Jenkins

Production Design Coord.
Howard Jenkins

Production Design Coord.

Svein Mossing Svein Mossing

MEP
Bjgrn T. Thulin
Ola Bakken
Arild Sorsell

Support
QA, SHWE,
BIM,LCC, ITB

Structural

Accustic

Building Physics

Energy

Production Lead
Arne Gjerstad

Concrete Supervisor
Peder Jahre

Envelope Supervisor
Ole Morten Johanssen

Fit out Supervisor
Klara Hallenborg

Fit out Assistant
Piotr Sempek

Tech. Prod. Lead
@istein Schwencke

Electro
Lars Vallesether
Bravida

Mech. Plumbing
Lars Hatlemark
Assemblin

HVAC
Tor Lysaker
Haaland Klima

Logistics Manager
Terje Barstad

Package Lead

MEP
Bjgrn T. Thulin
Ola Bakken
Arild Sorsell

Support
QA, SHWE,
BIM,LCC, ITB

Building Physics

Production Lead
lan jogole

Concrete Supervisor
Peder Jahre

Envelope Supervisor
Ole Morten Johanssen

Fit out Supervisor
Klara Hallenborg

Fit out Supervisor
NN

Tech. Prod. Lead
@istein Schwencke

Electro
Lars Vallesether

ICE]

Mech. Plumbing
Lars Hatlemark
Assemblin

HVAC
Tor Lysaker
Haaland Klima

Logistics Manager
Terje Barstad

Package Lead
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FDV - BIM !

' System- og Produktregister

1340
& bimserver-hso-project.jotne.com

—

|| sl

Database med dokumenter, bilder og
egenskapsinformasjon knyttet til bygg, rom,
systemer og objekter

Strukturen i databasen er basert pG TFM
nummer (Tverrfaglig Merkesystem / NS3451)

BiM-server lgsning — Jotne EPM Technology




Tp Tensbergprosjektet

Erfaringer fra forprosjektet...

God erfaring med involvering av entreprengr tidlig: Forbedringspotensial:

* Stgrre forut;igbarhet og tryggere e Planlegge designgjennomganger med fokus pa a

kostnadsestimater optimalisere designet (identifisere kostdrivere)
. Korr|gert§.prOSJe.ktkostnader i forprosjektet 5 e & far et e presielsiering o man ba

* Tradisjonelt ville dette bli avdekket etter kontroll p3 kostnadene
anbudskonkurranse
, ) , e Etabler et team som er dyktige pa prosjektutvikling

* Entreprengren har eierskap til valgte Igsninger (og vent med detaljprosjektering)
* Tid til a planlegge prosjektgjennomfgringen * Tidlig arbeid med kostnadsestimering

og tilknytte seg underleverandgrer etc. pa et
tidlig tidspunkt

e Lavere risikopaslag fordi entreprengren har
utarbeidet og kjenner arbeidsomfanget fullt
ut ved kontraktsinngaelse

e Fokus pa byggbare lgsninger

» Samlokalisering kan vaere en utfordring med tanke
pa reisetid og innarbeiding av rutiner

e Kan med fordel veere sentralt beliggende

» Eget prosjektkontor hvor kunde, radgiver, arkitekt,
entreprengr og tekniske underleverandgrer er
representert (5 dager i uken).

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA



Tp Tensbergprosjektet

Erfaringer fra giennomfgringsfasen...

IPD modellen fremtvinger samhandling og far det beste ut av alle

Det tar tid a endre adferd; - apenhet, tillitt og
endringsvilje er ngkkelord

Prosjekteringsfeil har blitt Igst pa rett niva uten hensyn e

til kontraktuelle forhold

Det gj@r noe med organisasjonen nar alle har samme

malsetning for @ oppna god inntjening; "ett team”

Utstrakt bruk av BIM har veert mer krevende enn ventet

e Produksjon har (og vil fortsatt ha) behov for tegninger

* Tegningsproduksjon er for tidkrevende og kostbar: —
bransjen ma fremtvinge designverktgy som generer
tegninger

Syvkehuset i Vestfold

Full apenhet rundt Igsningsvalg med stor grad av
pavirkning
Ledelsen i prosjektet, inkl. byggherre, ma vise stgrre

grad av fleksibilitet ved denne type kontrakter enn ved
for eks. en totalentreprise.

Samlokalisering er viktig, men plassering bgr velges ut i
fra produktivitetshensyn; ”kortreist prosjektering”

Kontraktunderlaget er, som for alle type kontrakter, helt
avgjerende for prosjektets suksess.

* Forprosjektrapporten med alle vedlegg er et
kontraktdokument

CURA SKANSKA
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Ny veileder for "Verdistyrt Prosjektutvikling’
under utarbeidelse....

 Metier OEC med stgtte fra Sykehuset i Vestfold
og Skanska utarbeider en veileder som er
basert pa erfaringene fra Tonsbergprosjektet og
Justisdepartementets prosjekt «Politiets
nasjonale beredskapssenter» .

 Metoden retter retter seg mot a maksimalisere
verdien av investerte midler

Dbrlig thdligfase

* Veilederen forventes utgitt i januar 2019 st sz mses st pase

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!

Sykehuset i Vestfold CURA SKANSKA
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