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Integrert samhandling i praksis. Erfaringer med IPD (Integrated Project Delivery)

v/ Tom Einertsen, prosjektdirektør 



Tønsbergprosjektet

Prosjekteier:
Sykehuset i Vestfold HF

Arbeidsomfang:
• Totalt 45.000 m2

- Psykiatribygg 12.000 m2 – overlevering 2019
- Somatikkbygg 33.000 m2 – overlevering 2021

• Investering:  ca. kr. 3 milliarder 

Prosjektmål:
- 0 skader
- Ingen arbeidslivskriminalitet 
- Ingen byggefeil
- 10% lavere kostnad enn byggetrinn ved SiV som var 

ferdigstilt i 2006
- 50 % raskere byggetid enn tilsvarende prosjekt (fra 

konstruksjoner i grunnen)
- Bruk av åpen BIM (4D, 5D, 7D)
- Industrialiserte byggeprosesser 



• Psykiatribyggene er mekanisk ferdig i 
november/ desember 2018

• Godt i gang med grunnarbeider
på somatikken

Status – fremdrift



BREEAM NOR klassifisering VERY GOOD
• TP blir første sykehus i Norge!

BREEAM – NOR sertifisering 



Høye ambisjoner for prosjektet krever endring...

• Etablert ny kontraktsmodell; – Integrated Project Delivery (IPD) 
(Har sitt opphav fra sykehusbygging i USA og er egnet for komplekse prosjekter)

• Samhandlingsmodell med tidlig involvering av entreprenør og med 
involvering av nøkkelpersoner fra alle parter, fra tidlig design til ferdig bygg

• Felles incentivmodell der prosjektresultatet er styrende for alle parters 
suksess

• Felles ansvar for feil og avvik som oppstår under planlegging, prosjektering og 
gjennomføring

• Felles prosjektstyring 
• Samlokalisering for å effektivisere beslutningsprosesser
• Utstrakt bruk av BIM og verktøy for å forbedre gjennomføringen av prosjektet 



IPD kontrakten



IPD – hovedprinsipper
• Felles avtale med prosjekterende og entreprenør inkl. tekniske 

underleverandører. 
• Prosjektresultat styrende for alle parters suksess.

• Profitt og risk blir skilt ut fra alle aktørene. 

• Etablert målpris med åpen bok

• Profitt holdes utenfor målpris. 
• Besparelser deles 50-50 mellom eier og partene. 

• Overskridelser dekkes krone for krone – først av risiko, så av profitt 
– deretter dekker eier direkte kostnader for partene. 

Målpris

Prosjektkostnad



IPD avtalen 

INGEN POSISJONERING FOR ET SLUTTOPPGJØR:
Endringer
• Klare betingelser for hva som er en endring og hva som kan gi fristforlengelse
IPD partnernes ansvar
• IPD partnerne er kollektivt ansvarlig; frafaller alle krav seg imellom
Tvisteløsning
• Hvis prosjektets ledelse ikke er i stand til å løse tvisten kan en part kreve at saken sendes til prosjektets 

styringskomite innen 10 dager.
• Hvis styringskomiteen ikke finner en løsning vil partene utnevne en mekler som vil innkalle til møte innen 20 

arbeidsdager. Mekler har 40 dager på å finne en løsning. 
• Hvis mekler ikke finner en løsning skal saken umiddelbart løses i rettsapparatet
Kontraktsunderlag
• Forprosjektrapporten (med alle vederlag) er del av kontrakten

• Det er svært få forbehold



Verktøy og metoder for 
effektiv gjennomføring

• Digital Samhandling
- Felles dataplattform
- Felles dokumentstyringssystem
- Felles saksoppfølgingssystem
- åpen BIM 

• Virtuell prosjektering og bygging (VDC) 
• Utnytte teknologi med et flerfaglig team 
• Med bruk av ICE hvor alle relevante 

disiplinerer samles i samme rom å utvikle og 
velge løsninger, som følges opp ved bruk av 
Last Planner

• Verdistyrt prosjektering (TVD)
• Her brukes kostnader, tidsbruk og byggbarhet

som kriterier for å komme frem til optimal 
verdi for kunden innenfor ønsket økonomisk 
mål.



DELIVERABLES AT TV0
• Contract Calculation
• Conditions of Satisfaction
• Contract Integrated 

Project Schedule (LEVEL 
01)

• Contract Design Scope
• Procurement Strategy
TP Responsibilities:
• Skanska Calculation 

Team
• Skanska Procurement 

Team
• Package Lead
• Skanska Production
• Cluster Group Champions

TVD PROCESS
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TVD SUMMARY PROCESS

DELIVERABLES AT TV1
• Confirmed Package 

Budget
• Confirmed Conditions of 

Satisfaction
• Integrated Project 

Schedule (LEVEL 02)
• Contract Design Scope
• Collated Package 

Information
TP Responsibilities:
• Skanska Calculation Team
• Skanska Procurement 

Team
• Package Lead
• Skanska Production
• Cluster Group Champions

DELIVERABLES AT TV2
• Confirmed Package Cost
• Trade Contractor Contract
• Trade Contractor 

Schedule
• Contract Integrated 

Project Schedule (LEVEL 
03)

TP Responsibilities:
• Skanska Calculation Team
• Skanska Procurement 

Team
• Package Lead
• Skanska Production
• Cluster Group Champions

DELIVERABLES AT TV3
• Updated Package Cost
• Trade Contractor 

Variations
• Schedule Reporting 

(LEVEL 04)
• Contract Design Scope
• Production Drawings
• Inter Disciplinary Control
TP Responsibilities:
• Skanska Calculation Team
• Skanska Procurement 

Team
• Package Lead
• Skanska Production
• Cluster Group Champions

DELIVERABLES AT TV4
• Package Valuations
• BIM 360 Surveys
• Integrated Project 

Schedule Monitoring
• Design Inspections
TP Responsibilities:
• Skanska Calculation Team
• Skanska Procurement 

Team
• Package Lead
• Skanska Production
• Cluster Group Champions

DELIVERABLES AT TV5
• Finalise Account
• Performance Feedback
• Integrated Project 

Schedule Monitoring
• As Built Information
TP Responsibilities:
• Skanska Calculation Team
• Skanska Procurement 

Team
• Package Lead
• Skanska Production
• Cluster Group Champions

UPDATE BIM
VERIFY OPTIONS IN VICO

SCHEDULE REPORTING

ACTIVITIES TV0 – TV1
• Draft Procurement Strategy
• Package Budget Presentation
• Preliminary Trade Contractor 

Discussions & short list
• Package Risk/Opportunity 
• Package based ICE Meetings
• Design Development

ACTIVITIES TV1 – TV2
• Update Procurement Strategy
• Package Budget Update
• Follow up Trade Contractor 

clarifications, analysis & 
selection

• Update package 
Risk/Opportunity 

• Package based ICE Meetings
• Design Development

ACTIVITIES TV3 – TV4
• Trade contractor coordination
• Package Cost Update
• Update package 

Risk/Opportunity 
• Update ICL
• Logistics coordination

ACTIVITIES TV2 – TV3
• Trade contractor coordination
• Package Cost Presentation
• Update package 

Risk/Opportunity 
• Package based ICE Meetings
• Design Development including 

trade contractor design

ACTIVITIES TV4 – TV5
• Trade contractor coordination
• Finalise package costs
• Update package 

Risk/Opportunity 
• Update ICL
• BIM 360 surveys

UPDATE BIM 
SCHEDULE REPORTING

UPDATE BIM
VERIFY OPTIONS IN VICO

SCHEDULE REPORTING

UPDATE BIM
VERIFY OPTIONS IN VICO

SCHEDULE REPORTING

UPDATE BIM
SCHEDULE REPORTING



Innkjøpsplanen setter premissene for TVD prosessen



Systematisk ferdigstillelse



Tønsberg Project
Organisation Chart
Page 1 of 2
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FDV - BIM

System- og Produktregister 

Database med dokumenter, bilder og 
egenskapsinformasjon knyttet til bygg, rom, 

systemer og objekter

Strukturen i databasen er basert på TFM 
nummer (Tverrfaglig Merkesystem / NS3451)

Geometri

(Geometrisk database over bygg-
objekter i åpent format IFC - med 

TFM-nummer)

Foto-løsning 

for dokumentasjon av utførelse 
(nettbrett/mobil)

(Kobles til objekt og rom i byggene)

Fagmodeller 

(Åpent format – IFC, med TFM-
nummer)

BIM-server løsning – Jotne EPM Technology

CoBuilder

Leverte produkter til prosjektet

(Produktregister: Produkt-ID, 
GTIN, egenskaper, dokumenter)



God erfaring med involvering av entreprenør tidlig:
• Større forutsigbarhet og tryggere 

kostnadsestimater 
• Korrigerte prosjektkostnader i forprosjektet 

• Tradisjonelt ville dette bli avdekket etter 
anbudskonkurranse

• Entreprenøren har eierskap til valgte løsninger 
• Tid til å planlegge prosjektgjennomføringen 

og tilknytte seg underleverandører etc. på et 
tidlig tidspunkt 

• Lavere risikopåslag fordi entreprenøren har 
utarbeidet og kjenner arbeidsomfanget fullt 
ut ved kontraktsinngåelse

• Fokus på byggbare løsninger

Forbedringspotensial:

• Planlegge designgjennomganger med fokus på å 
optimalisere designet (identifisere kostdrivere)

• Ikke gå for langt med prosjektering før man har 
kontroll på kostnadene

• Etabler et team som er dyktige på prosjektutvikling 
(og vent med detaljprosjektering) 

• Tidlig arbeid med kostnadsestimering 

• Samlokalisering kan være en utfordring med tanke 
på reisetid og innarbeiding av rutiner

• Kan med fordel være sentralt beliggende
• Eget prosjektkontor hvor kunde, rådgiver, arkitekt, 

entreprenør og tekniske underleverandører er 
representert  (5 dager i uken).

Erfaringer fra forprosjektet…



Erfaringer fra gjennomføringsfasen…

• Det tar tid å endre adferd; - åpenhet, tillitt og 
endringsvilje er nøkkelord 

• Prosjekteringsfeil har blitt løst på rett nivå uten hensyn 
til kontraktuelle forhold 

• Det gjør noe med organisasjonen når alle har samme 
målsetning for å oppnå god inntjening; ”ett team”

• Utstrakt bruk av BIM har vært mer krevende enn ventet 
• Produksjon har (og vil fortsatt ha) behov for tegninger
• Tegningsproduksjon er for tidkrevende og kostbar: –

bransjen må fremtvinge designverktøy som generer 
tegninger

• Full åpenhet rundt løsningsvalg med stor grad av 
påvirkning

• Ledelsen i prosjektet, inkl. byggherre, må vise større 
grad av fleksibilitet ved denne type kontrakter enn ved 
for eks. en totalentreprise. 

• Samlokalisering er viktig, men plassering bør velges ut i 
fra produktivitetshensyn; ”kortreist prosjektering”

• Kontraktunderlaget er, som for alle type kontrakter, helt 
avgjørende for prosjektets suksess. 

• Forprosjektrapporten med alle vedlegg er et 
kontraktdokument 

IPD modellen fremtvinger samhandling og får det beste ut av alle



Ny veileder for ”Verdistyrt Prosjektutvikling” 
under utarbeidelse….

• Metier OEC med støtte fra Sykehuset i Vestfold 
og Skanska utarbeider en veileder som er 
basert på erfaringene fra Tønsbergprosjektet og 
Justisdepartementets prosjekt «Politiets 
nasjonale beredskapssenter» .

• Metoden retter retter seg mot å maksimalisere 
verdien av investerte midler

• Veilederen forventes utgitt i januar 2019



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!
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