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NYTT NASJONALMUSEUM 
I HURTIGFART – STYRING 
AV TIDSUSIKKERHET



Bruttoareal: 54.600 m2 Kostnadsramme: 6 MRD Produksjon 2018: 1,7 MRD
Antall rom: 1125 Antall dører: 830 Skifer: 6750 tonn

Byggeperiode: 2014 - 2019



Utfordringer
• Glasshallen
• Skiferfasaden
• Infrastruktur
• Toleranser
• Kontraktstrategi
• FoU



Usikkerhetsstyring
• Tid
• Kost
• Innovativ styring med fokus på

muligheter



CII – CONSTRUCTION INDUSTRY 
INSTITUTE   

• Hovedkontor på Universitetet i Texas

• 130 medlemsbedrifter – private og 
offentlige 

• Bygg og anlegg, farmasøytisk industri, olje 
og gass mm.

• Forskning og utvikling



ET FORSKNINGSPROSJEKT SOM FOKUSERER PÅ 
FORKORTELSE AV PLAN OG GJENNOMFØRINGSTID PÅ 

STORE KOMPLEKSE PROSJEKTER



HVORFOR SPEED UP?



Prosjekt sortert etter omsetning i kr.
"De mest kostbare øverst"



NYTT NASJONAL MUSEUM – LÆRE AV DE 
RASKE (2016-2018)



1. Planlegge
prosjektets

usikkerhetsstyring 

2. Utføre usikkerhets-
analyser

3. Håndtere/
behandle usikkerheter

4. Overvåke prosjektets usikkerheter

5. Evaluere prosessen
usikkerhetsstyring

Kommunikasjon til prosjektets interne og eksterne
interessenter

Dokumentasjon



Verktøy Resultat

Mulighetsstudier
25 

mulighetsregistre

Integrerte 
prosesser

Systematiske 
analyser på 
kost og tid

Innovative 
prosesser

Involvering

Forankring 

Kost
Kvalitet

Tid

Strategi
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JAKTEN PÅ MULIGHETERProsjektledelsen Entreprenør Kontraktsnivå



Årlig ekstern 
UA kostPlan for 

usikkerhets-
styring
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usikkerhets-
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matrise
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prosjekt.-

eier og 
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UA tid

Månedlige statusmøter per kontrakt
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• 27 kontrakter 

• Statsbygg har 
koordineringsrollen og 
ansvaret

Entrepriseansvar
PL Bygg/PL Aek
Pl Rigg
Pl VVS
Pl Elektro

PL Brukerutstyr

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7 8

Nytt nasjonal museum - Byggherre Statsbygg

20212020

Byggefase PNN

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Testfase -
 

tekniskprøve 
drift

Reklamasjons
 fase (5 år)

K201
Omlegging av 
infrastruktur

K202
Graving pigg spunt

K203
Pæling-boring

K204
Råbygg 

K101 - K102 Rigg og vakthold  

K208
Albasthall 

K205 Tett bygg

K206 - K207 Innvendigarbeider 

K501 Sikkerhet 

K502 SD 

K503 AV utstyr 

K4011-K4012

K602 -K603 Spesialinnredning
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K301 Rør (k3011-k3012 

K302 Ventilasjon K3021 

K401 Elkraft  

K601 Heis  
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1003701 Brukerutstyr

K701 Utomhus



FREMKO

Jonas
Ellen

Lars Erik

Karoline



• Visuelle 
ukeplaner

• Plan web

VISUELLE UKEPLANER OG PLAN WEB 
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Fra et Gantt skjema på 
6427 linjer planlagt på 
Nivå 3
Som Statsbygg har brukt 
ca 2 år på detaljere ut.

Ny modell

HVA ER REALISTISK OVERLEVERING?

Prosjektledelse 

Prosjektering

Ferdigstilte do og 
kjeller -midlertidig 

tette
Innvendige arbeider

Prosjektledelse 

Prosjektering

Produksjon

Kjeller og P1.1

Plan 1 og 2

Alabasthall

A1

Plan 3, 4, og 5

Innvendige arbeider 
i plan 1 og 2

A2

Ferdigstilte råbygg 
tom do 2 etg Tekking do 2. etg 

Innvendige arbeider 
i plan 3,4 og 5

Betongarbeider 
kontorblokk fom 

plan 3 tom do 5 etg

Tekking på plan 
5 og 6 

Stål til brannporter/
brannporter, dører 

plan 3,4 og 5

Teknikk 
plan 3,4 og 5

Teknikk kjeller og 
sone p1.1

Stål til brannporter/
brannporter/dører 

Stål til brannporter/
brannporter/dører 

plan 1 og 2

Teknikk 
plan 1 og 2

A3

Innvendige arbeider 
Alabasthall

Ferdigstille råbygget 
- Alabasthall

Ytterfasade 
Alabasthall

Stål tilbrannporter/ 
brannporter/dører 

Alabasthall

Teknikk Alabasthall 

A4

Tekking over 
Alabasthall

Innvedige 
fasadearbeider i 

Alabasthall

Ferdigstille 
innvendig i kjeller 
inkl. TME-dekket

Start

21.10.2016

En forenklet tidsmodell med fremdrift 
i fire grove bygningsdeler:

• Kjeller + sone P1.1

• Plan 1 og 2 (primært publikumsarealer)

• Plan 3, 4 og 5 (kontor, verksted, magasiner)

• Alabasthallen

Analysert fra situasjon medio oktober frem til 
klart for prøvedrift og oppstart høst 2019



GJENNOMFØRTE STRATEGIER I 2017

• Gå fra plassbygd hovedbygg til prefabrikkert

• Fokus på de forhold som kom opp som mest tidskritisk i analysen i 2016

• Byggeteknikk/produksjonsmetode/byggbare løsninger

• Arbeidstid – ta i bruk større deler av døgnet på tidskritisk kontrakt

• Fokus på rask og rettidig tilgang

19



UTVIKLET ET SYSTEM FOR OPPFØLING AV 
TIDSMULIGHETER
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Tiltak i uprioritert rekkefølge 

>2 mnd forsinkelse

<2mnd – 1 mnd forsinkelse

< 1 mnd eller sikre dagens plan 

Tids-
konsekvens Faktor Ansvar Når

Samarbeid og Konflikt

Ferdigstille prosjektering

Riktig prioritering av de kritiske arealene

Starte tidligere på kritiske testaktiviteter

Gode planer for å gjennomføre helt i mål.

Beslutninger: arkitektoniske valg

Forskjellig oppfatning av hvordan situasjonen er ute

Konflikter med entreprenør K401

For knapp tid til testing

Anlegg med høye krav til renhet (VVS).

Manglende ressurser for å følge opp på byggeplass (BL) 



USIKKERHETSANALYSE TID JANUAR 2018

Plan P1.5 P2.5 P1-2 P3-4-5

Rød Sone Plan 04.12.2018 20.12.2018 19.01.2018 17.01.2019

Rød Sone Scenario 2 10.01.2019 25.01.2019 04.02.2019 15.02.2019

Total varighet Scenario 2 +4 uker +4 uker +3 uker +4 uker
21

S-kurve for milepæl 01.07.2019

Milepæl 01.07.2019:
Hvis en holder på innkjøring, test, igangkjøring
så er det usannsynlig at det holder.

Bygningsarbeidene (se tabell under) ligger an til å vokse
med omtrent 4 uker i de fleste sonene. Den totale tiden
frem mot 01.07.2019 blir derfor presset på enden, og 
forsinkelser i sluttfasen blir alles soner kritiske.



Høy fokus på
muligheter

Lav fokus på
mulighter

Lav fokus på trusler Høy fokus på trusler

Start planleggingsfase

Start og slutt byggefase



Involvement by everyoneHVORDAN LYKKES MED USIKKERHETSSTYRING

• Forankring hos ledelsen
• Forpliktelse og engasjement
• Innovativt miljø
• Systematisk



Yvonne : Yvbj@Statsbygg.no

LinkedIn Yvonne C. Bjerke

Agnar: Agnar.Johansen@sintef.no

LinkedIn Agnar Johansen

mailto:Yvbj@Statsbygg.no
http://linkedin.com/in/yvonne-cecilie-b-bjerke-325760ba
mailto:Agnar.Johansen@sintef.no
https://www.linkedin.com/in/agnar-johansen-502b231
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