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T2-prosjektet 

noen nøkkeltall

Byggeperiode

2010 – 2017 

➢ Flyside 2010 – 2013
Nytt areal 660.000 m2

➢ Terminal 2011 – 2017
Nybygg 117.000 m2 + ombygg. 25.000 m2

Prosjekteier

Avinor AS

Byggherre

Oslo Lufthavn (OSL)

Prosjektledelse

ÅF Advansia AS

Kostnadsramme 

14,05 milliarder 

~150 små og store kontrakter

• hvorav 75 kontrakter  >   5 mnok

• hvorav 30 kontrakter  > 50 mnok

Kapasitet (trinn 1) 

28 millioner pax
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Flere alternative 

plasseringer og 

utforminger vurdert i 

tidlig-fase T2 ..

Oslo lufthavn 2010

Behov for mer kapasitet i alle ledd!

- Flyoppstillingsplasser

- Gates

- Innsjekk, bagasjekaruseller

- Bagasjeanlegg

- Kommersielle tilbud

- Vrimlearealer, toaletter, mv

- Tilbringer
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Valgt konsept ✓ Beholde konseptet “èn terminal”

✓ Tilpasse- og bygge ut flysiden rundt

den utvidede terminalen

✓ Opprettholde det kompakte, korte

avstander



OSLO LUFTHAVN

Konseptvalget utfordrende for gjennomføringen 

• Utbygging og drift «hånd i hånd»

Samtidig utbygging og drift på en lufthavn 

som opererer tett oppunder sitt kapasitetstak 

– en utfordring!
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Overordnet 

organisering av T2-

prosjektet
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Prosjekteier

 

Prosjektstyret

 

Prosjektdirektør

Knut Erik Nordby 

S2

SHA og ytre 

miljø

S1

Prosjektstøtte

S3

Systemteknisk 

koordinator

U1

Prosjek-

tering

U2

Bygg og 

landside

U3

Flyside, 

driftsomr

U4

VVS 

U5

Elektro/

IKT

U6

Bagasje-

anlegg

Adm. dir.

Nic. Nilsen

Org. og økonomi

Marit Ektvedt Kjær 

Sikkerhet og Miljø

Ole J. H. Hanssen

Driftskoordinering

Thorgeir 

Landevaag

Terminaldrift

Knut Holen

Eiend. & kommers

Espen Ettre

LHT

Henning Bråtebæk

Teknisk

Mariann Hornnes

PG

Prosjekteringsgruppen

Utbyggingsorganisasjon OSLs Organisasjon

T2 – Organisering i utbyggingsfasen
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T2 Driftskoordinering («T2DK») 
Eierstyring for OSL drift / Avinor

Definert rolle og ansvar i T2-prosjektets styrende dokumenter

• Sikre samspill mellom Utbygging og Drift i T2-prosjektet

• Være «translatør» mellom Utbygging og Drift
• Støtte for Utbygging i planlegging og gjennomføring

• For å sikre at Utbygging «kom til» og at lufthavndriften ble ivaretatt

• «Megler» og prosessleder mellom Utbygging og Drift

• Drifts «forlengede arm» inn i prosjektet

• Påse at premisser og funksjonalitet ble ivaretatt

• Ansvar for selskapsmessig håndtering og driftskoordinering mot T2 Utbygging, 
herunder
• Forvalte avtalen med Prosjektledelsen (T2 Utbygging)

• Eget budsjett, definert andel av T2-prosjektet

• Fast deltaker i Prosjektstyret
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Gevinstrealisering – tidlig fokus

Utdrag fra «Sentralt styringsdokument» 2011

Verktøy – koordinering og prosessledelse
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XXX
T2 Utbygging Driftskoordinering OSL drift

(T2DK)

Forbindelsen mellom Selskapene
utbygging og drift

Prosjektorganisering

Flyselskaper, handling, toll, politi, PRM, mv

Prosjektledere, byggeledere     Personer med flyplass- Driftspersonell på

«utbyggere» kompetanse + «utbyggere» lufthavnen med 

flyplasskompetanse



OSLO LUFTHAVN

AAAA

YYY ZZZ WWW

XXX

AAAA

YYY ZZZ WWW

XXX
T2 Utbygging Driftskoordinering OSL driftsorg

(T2DK)

Forbindelsen mellom Selskapene
utbygging og drift

Prosjektorganisering og samspill

➢ Drifts representanter,

➢ Utbyggings sendebud

➢ Fasiliterer og koordinerer

Prosesser
❑ Premissforvaltning

❑ Prosessering av PU/endringer

❑ Operative konsekvenser (OK)

❑ Idriftsettelse

Flyselskaper, handling, toll, politi, PRM, mv

Eierstyring og prosjektoppfølging 

gjennom prosessledelse
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Premissforvaltning og brukermedvirkning

• Tett samspill med brukerne fra før konseptvalg og gjennom 

hele prosjektet (2007-2017)

• Aktørene sendte sine representanter til brukermøter, som 

kommenterte, spilte inn og forankret på brukerens vegne

• Ga viktige bidrag til å sikre gode løsninger / funksjonalitet

• Ga god kunnskap og eierskap hos brukere til idriftsettelsen
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Operative konsekvenser

«Ingen uforutsette operative 

konsekvenser»
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Gravde over hovedvannledningen til 

Ullensaker. Feil høydeangivelse av ledning

Gravde over høyspent syd høsten 2011

Flere trafostasjoner på øvre og nedre 

Romerike ble slått helt ut

det ble mørkt ..

Noen uheldige episoder i starten ga verdifull læring ..
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Etablerte begrepet «License to build»

For å få «lisens» ..

• God samhandling ved tidlig og nøye 

kartlegging av operative konsekvense

• Tilpasninger innarbeides

• Beslutninger + etablering av avbøtende 

tiltak før start bygging

• Etablering av (lett forståelige) faseplaner

• Nøye oppfølging

• Informasjon ut til 22.000 flyplassansatte

Suksessfaktorer:  Informasjon – medvirkning – forutsigbarhet
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Aftenposten September 2013
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Idriftsettelse

• Høy fokus på teknisk ferdigstillelse! Men også ..

• Høy fokus på «operational readiness»!
• Testing og verifisering av funksjonalitet og at operativt konsept fungerer som tenkt

• Høy fokus på opplæring av ansatte!
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IT’S ALL ABOUT  
THE PEOPLE
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Operative tester av lufthavnprosessene før «go live»
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Strategi

M1

SAT godkjent

M2

Integrert test 
godkjent

M3

Signert
driftsavtale

M4 

Driftsleveranser inkl
operativt konsept 

og opplæring

M5

Operative 
tjenestetester

M6

Klar for 
operativ 

prøvedrift

Mål

✓ Sikre kontrollert oppstart og redusere risiko

✓ Få ny kapasitet i drift så tidlig som mulig

✓ Å starte drift av nye fasiliteter på en 

kontrollert måte – med punktlighet fra dag 1

Standardiserte milepæler og tett ledelsesstyrt oppfølging i sluttfasen
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Takk for oppmerksomheten!


