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Prosjekt 2018

Morten Bjerkan, Leder prosjektkontoret NTE Nett AS

Samhandling Prosjekteier og prosjektleder –
grunnlaget for prosjektsuksess?
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Fakta NTE 

• Årsproduksjon av Grønn Energi: 4500 GWh
• Kraftstasjoner: 28
• Vindparker: 2
• Lengde strømnett: 13.000 km
• Antall nettkunder: 84.000
• Antall ansatte: 700
• Antall strømkunder: 68.000
• Antall fiberkunder: 42.400

NTE 
Holding AS

NTE 
Energi AS

NTE 
Nett AS

NTE 
Marked AS
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Bransje i stor endring – Grønne skiftet
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Nytt
nettkonsern
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Samlede nettinvesteringer 2015-2025

Samlede investeringer er 
estimert til 140,1 mrd
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HVIS HVERT PROSJEKT GREIER Å SPARE 5% GJENNOM MER OPTIMAL
PROSJEKTSTYRING OG FORVENTNINGSAVKLARING I HVA SOM ER STRATEGISK 
FORNUFTIG Å INVESTERE I VIL SAMFUNNET SPARE 7.000.000.000 KR FREM TIL 
2025



7

Utfordringer for energibransjen

Repeterer oss selv. Kulturelt betinget.

Ingen bransjenorm for prosjektgjennom-
Føring.

Selskapsvis tilnærming til strategisk 
fokus og ingen sentral måling av
prosjekteffektivitet

Manglende fokus på utdanning av prosjektledere og
prosjekteiere

Prosjektledelse er en karrierevei mer enn en profesjon
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Utfordringer

ProsjekteierProsjektleder

Tillit

Prosjekt-
forståelse

Kommunikasjon

Informasjons-
behov

Beslutnings-
støtte

Informasjonsasymmetri

Interessent-
håndtering

Produkt-
forståelse?

Mange
sentrale 
«eiere»

Risiko

Tid, kost og 
Resultatmål
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Kontinuerlig samhandling

Usikkerhet

Tid

S
tø

rr
el

se Verdipotensial

Forstå behovet

Akseptere planer
og leveranser. 
Beslutningstøtte
Status mm.

Sluttleveranser

Turner & Müller (2004)

Oppstart Gjennomføring Avslutning
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Prosjektsuksess, prosjektstyringssuksess og verdiskapning

Prosjekteier
Prosjektleder Forventnings-

avklaring

Prosjektoppstart Gjennomføring Realisering Drift

Verdi-
potensiale

Verdi-
realisering

Verdi-
uttak

Verdi-
økning

Mandat

Verdi-
forventning

Verdi-
forståelse

Prosjektstyrings-
suksess

Prosjektsuksess
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Struktur vs Samhandling

10% beste prosjektene 10% dårligste prosjektene
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Samhandling Samhandling
Turner & Müller (2004)
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Prosjektsuksess

- Allokering av riktig prosjektleder
- Etablert løsning for å måle 

prosjektsuksess
- Bruk av prosjektverktøy
- Involvering av prosjektleder i 

initieringsfasen av prosjekt
- Løpende prosjektlederutdanning
- Etablert organisasjonsløsning for 

styring av kvalitet, risiko, ressurser i 
prosjekter

- Etablerte og oppdaterte 
prosjektprosedyrer

- Sikre involvering av evt. prosjektkontor
- Videreutvikle nye prosjektverktøy og 

teknikker. Prosjektmodenhet
- Etablering og oppfølging av 

prosjektarkiv

Levere iht mandat/forventning
- Utarbeide prosjektplaner
- Utarbeide delprosjektmandater
- Allokere ressurser
- Dokumentere og følge opp
- Følge selskapsvise retningslinjer
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Spørsmål? Takk for meg 
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