
Vedlegg 1: Enkel målanalyse 
 
Vurder prosjektets mål:  
Er målanalyse ikke nødvendig (målene er tilfredsstillende utviklet), bør en vurdere målene i en enkel 
målanalyse eller målanalyse som styrt gruppeprosess? 

Har
prosjektet

mål?

Målene
er

SMART

Kompleks
situasjon ?

S - Spesifikk
M - Målbart
A - Akseptert
R - Realistiske
T - Tidsrelatert

Kompleks situasjon ?
- Mange kunder
- Mange interesenter
- Mange delleveranser
- Mange grensesnitt

Prosjektmål

-Hva skal leveres ved endt leveranse ?
-Hva skal måles ved levert leveranse?

-Er målet akseptert ?
- Er målet realistisk ?

-Når skal leveransene være levert ?
-Hvem godkjenner leveransen?

- Hva skjer ved underkjennelse av leveranser ?

Målanalyse

Gruppeprosess

Enkel målprosess
sammen med
oppdragsgiver

Nei

Nei

Nei

Ja

Ja

Prosjekt
identifisering



1.1 Sjekkliste for enkel målanalyse: 
 
• Dekker målene primærkundens behov /krav/forventninger til prosjektet?  

- Primærkundene defineres som de kundene hvor alle behov/krav må være dekket. I 
tillegg bør de fleste forventninger også være dekket hvis prosjektet skal vurderes 
som en suksess.  

- Sekundærkundenes behov /krav/forventninger skal kun vektlegges hvis alle 
primærkundenes behov/krav/forventninger er dekket og at det fortsatt finnes 
ressurser igjen i prosjektet. 

 
• Er målene objektive? 

- Vil to ulike personer levere den samme leveransen basert på oppdragsgivers 
spesifikasjon?  

 
• Er målene entydige? 

Vil to ulike personer kunne ha forskjellig oppfatning av: 
- hva som skal leveres 
- når det skal være levert  
- hvilke akseptkriterier som gjelder for leveransen  
- hva er oppdragsgiver sin tolkning?  
- er det andre mulige tolkninger?  
 

• Er målene konsistente?  
- hvis vi når mål A kan dette gjør at vi ikke når mål B? 
- finnes det gjensidig utelukkende delmål? 
 

• En det noen mål som er viktigere enn andre? 
- hvilke mål er absolutt ufravikelige?  
- finnes det en innbyrdes rangering? 
- finnes det en rangering av målene? 
 

• Er målene spesifikke?  
- hva skal leveres? 
- er det klart hva som forventes levert for alle involverte parter? 
- hvilke aksept kriterium gjelder for leveransen? 
 

• Er målene er tidsrelaterte? 
- er det klart når leveransen forventes levert for alle involverte parter? 
 

• Har oppdragsgiver angitt klart og entydig hvilke akseptkriteriene som gjelder for hoved- og 
delleveranser? 

- er det klart hvilket kvalitetsnivå som oppdragsgiver forventer på leveransen? 
- er det klart hvem som har ansvar for å godkjenne leveransene? 
- er der klart hva som skal skje hvis en leveranse blir underkjent? 
 

• Er det klare målekriterier for de målene som er angitt? 
- er det klart hvilke målekriterier som gjelder for alle leveranser? 

 
 


