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Agenda i dag

• Klimaendringer: hva står vi overfor og 
hvordan påvirker det organisasjoner i dag?

• Hvilken rolle spiller samarbeid og kollektiv 
læring for bedre klimatilpasning?

• Hvilket ansvar har vi?
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6. november 2019
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Klimaendringer er 
en vår tids ‘grand 
challenges’ som 
påvirker verden, 
organisasjoner og 
prosjekter i dag
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Noe skjer i Norge også..
og det koster ‘litt’..

• Det blir varmere
• Det blir våtere
• Styrtregnet blir kraftigere
• Flommønsteret blir endret
• Snøsesongen blir kortere i lavlandet
• Det blir færre og mindre isbreer
• Havnivået stiger
• Økt skredfare
• Kan bli mer ekstremvær og vind

Kilde: Hans Olav Hygen, met.no
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Hva betyr klimaendringene for ledere og 
ledelsesforskningen?
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Næringslivet har i stor grad bidratt til det vi nå 
opplever, men representerer dermed også et 
viktig virkemiddel for å håndtere endringene!

«Climate change and responses to it will
fundamentally reshape many of the phenomena, 
interactions, and relationships that are of central

concern to management scholars.» (Howard-
Grenville et al., 2014)



www.klima2050.no

Et forskningsinitiativ!
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BIs innfallsvinkel til Klima 2050:
Klimaendringer og behov for 

tilpasninger krever endret praksis, 
men endringene skjer ikke raskt 

nok – hvorfor og hva skal til?
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Å håndtere klima- og miljøutfordringer er 
utfordrende og kompleks

Det krever bidrag fra mange 
ulike aktører med ulike 
interesser og målsetninger

Det eksisterer spenninger 
mellom lokale vs. globale 
effekter og tiltak, ulike 
tidsperspektiver, målsetninger 
og ansvarsområder samt 
uklare årsakssammenhenger 

Det eksisterer mange 
ulike institusjonelle 
logikker = prinsipper for 
hvordan virkeligheten skal 
tolkes, hva som er 
formålstjenlig atferd og 
hva som skal til for å 
lykkes. Eksempler er 
marked/økonomi, 
profesjonell/teknisk, 
sosial/miljø

Lena E. Bygballe, Prosjekt 2019, 6. 
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Klima- og miljøutfordringer krever 
derfor samarbeid og kollektiv læring
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Forskningsspørsmål: «Hvordan skape en omforent forståelse 
av problemet og utvikle egnede kollektive løsninger som 
kan implementeres i praksis?»

Empirisk setting: NIFS og Naturfareforum, der man søker å 
utvikle nye praksiser, metoder og verktøy for 
informasjonsdeling og felles tiltak for forebygging og 
krisehåndtering – stort fokus på avklaring av roller/ansvar.

https://naturfareforum.com/


Felles
forståelse
gjennom

felles
arenaer

Eksperimentering
og læring
gjennom

prosjekter

Sikre ‘chain of 
evidence’ 
gjennom

rapportering
og forskning

Institusjonalisering
gjennom nye
retningslinjer, 

praksiser og verktøy

Bevissthet om 
behov for 
endring
gjennom

mobilisering

Endring

Betingelser

Strukturer Sosial
læring

Hvordan skape endring 
gjennom samarbeid?
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Og hva kan dere bidra med? 

Bør lese! Climate change, and 
what the project 
management profession 
should be doing about it. By 
Prof. Peter Morris, UCL/APM: 

“Project management clearly 
has a role in addressing the 
causes and consequences  of 
climate change.”

Lena E. Bygballe, Prosjekt 2019,
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The reflective
professional!

https://www.apm.org.uk/media/7496/climate-change-report.pdf


Takk for oppmerksomheten!
www.bi.no/bygg
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