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1. BAKGRUNN FOR PROSJEKTET



BAKGRUNN FOR PROSJEKTET

• Samarbeid mellom Veidekke, AF Gruppen og NTNU i 2017/2018 hvor det ble diskutert 
integrasjon av Involverende Planlegging og Usikkerhetsstyring

• Paper til IGLC-konferansen i 2018 –
https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-1272ba3b-b6da-498d-9e6d-
7dbb2e6da2fd.pdf

https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-1272ba3b-b6da-498d-9e6d-7dbb2e6da2fd.pdf


USIKKERHETSSTYRING OG INVOLVERENDE 
PLANLEGGING – ER ET POTENSIALE I Å INTEGRERE?
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FORESLÅTT RAMMEVERK FRAMEWORK



EN FOKUSLISTE SOM TRANSFORMERES TIL ULIKE 
PLANNIVÅ



BAKGRUNN FOR PROSJEKTET

• Samarbeid mellom Veidekke, AF Gruppen og NTNU i 2017/2018 hvor det ble diskutert 
integrasjon av Involverende Planlegging og Usikkerhetsstyring

• Paper til IGLC-konferansen i 2018 –
https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-1272ba3b-b6da-498d-9e6d-
7dbb2e6da2fd.pdf

• Prosjektforslag til Prosjekt Norge høsten 2018

https://iglcstorage.blob.core.windows.net/papers/attachment-1272ba3b-b6da-498d-9e6d-7dbb2e6da2fd.pdf


2. AKTIVITETER OG LEVERANSER I 
PROSJEKTET



AKTIVITETER I PROSJEKTET

• Søknad til NFR om å etablere et større prosjekt
• Ble levert og innvilget desember 2019 av NFR med finansiering av 2 Phd’er +
• Søknaden ble trukket våren 2020
• Vi jobber videre med planer om en ny søknad

• Gjennomgang av noen eksempel på hvordan det jobbes med IP og usikkerhetsstyring i noen 
case

• Gjennomført i to masteroppgaver i samarbeid med Veidekke, en i samarbeid med AF Gruppen og en 
i samarbeid med Skanska

• Rapportering
• Rapport fra prosjektet – skal gjøres høsten 2020



LEVERANSER

• Søknad til NFR

• Masteroppgaver
• Implementering av usikkerhetsstyring hos en stor entreprenør i byggebransjen – Fredrik Tellefsen 2019

• Usikkerhetsstyring og The Last Planner System i Bispevika – En Casestudie om planlegging og styring av byggeproduksjon med 
fokus på usikkerhet – Haakon Tennøe 2018

• Usikkerhetsstyring ved bruk av Delt-Ansvarsmodell (DA) i norsk byggebransje – en studie av prosjekt Ulven og Team Veidekke DA 
– Marianne Delp 2019

• Usikkerhetsstyring i gjennomføringsfasen av byggeprosjekter – Gunnar Skar 2019

• Last Planner inspirert planlegging og usikkerhetsstyring hos en entreprenør i bygg- og anleggsbransjen – Et verktøy for evaluering 
av prosjektgjennomføring – Lasse Schmidt og Ola Linge Samdal – 2020

• Andre publikasjoner
• Lean Construction - Core Concepts and New Frontiers – Kapittel om LPS og usikkerhetsstyring

• Lean Construction – Forstå og forbedre prosjektbasert produksjon – Kapittel om IP og usikkerhetsstyring



• Masteroppgave Gunnar Skar 2019



HVORDAN MÅLE IP OG US? 

• Masteroppgave Ola Linge Samdal og Lasse Schmidt - 2020 



IKKE BARE LAST PLANNER, MEN OGSÅ TAKT

Illustrasjon av plannivåer i involverende 
planlegging og usikkerhetshåndtering på 
de ulike nivåene 

Illustrasjon av integrering av involverende 
planlegging og usikkerhetshåndtering som både 
top down og bottom up prosess



TENKT GJENNOMFØRING



3. VIDERE ARBEID



VIDERE ARBEID

• Gjøre et nytt forsøk på å levere ny søknad med breiere deltakelse fra entreprenører og 
byggherrer

• Prosjektoppgave høsten 2020 i samarbeid med Veidekke, påfølgende masteroppgave våren 
2021. 

• Webinar 30.9 om prosjektet sammen med Veidekke og Fredrik Svalestuen

• Skrive rapport fra prosjektet høsten 2020



4. IPLUSS FOR VEIDEKKE



5. SPØRSMÅL OG DISKUSJON



NOEN SPØRSMÅL OG AKTUELLE TEMA

• Hvilke usikkerheter bør håndteres på hvilket nivå?

• Hvilke verktøy finnes som kan støtte integrering av (involverende) planlegging og usikkerhet?

• Hvordan kan vi utnytte muligheter i daglig/ukentlig planlegging og usikkerhetshåndtering?

• Usikkerhetsstyring på kostnad, og tid, er ganske etablert, men hvordan hvordan få med andre 
usikkerheter, som kvalitet og omdømme?

• Er det en fare å bygge på Last Planner? Mister det fokus, blir utvannet

• Integrering av planlegging og usikkerhetsstyring på tvers av byggherre og entreprenør/leverandør, 
eksempelvis i en IPD eller allianse? 

• Andre utfordringer om integrering av last planner og usikkerhetsstyring?



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN –
SPØRSMÅL ELLER KOMMENTARER?



IPLUSS 
Involverende Planlegging og 
usikkerhetsstyring

Fredrik Svalestuen

Webinar Prosjekt Norge – 30.09.2020
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