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. PROSJEKT - MALING
1 Serg for a fa tilsendt hovedframdriftsplan. Sett opp milepelene fra hoveframdriftplan i den fasen

du skal inn i. Milepelsplan gir et rammeverk og viktige delmal for prosjekteringsgruppen i e Flanpsielighet (FRU%]

prosajektfasen eller for hele prosjektet. Milepler kan skilles med ulike farger eller milepelsID fra : ELE

. . s - ) mo%
TE/BH/Brukere/Myndighet osv. Planen sendes ut i god tid til prosjekteringsgruppen fgr oppstart o
av prosjekteringen. o
wox
2 Etabler teamet. Oppstartsmetet hvor dere blir kjent eller giennomfar en bli kjent aktivitet. ELE
mo
nox

g

EREEEREEE

3 Rekkefalge pa aktiviteter: Start med naermeste milepel og bakoverplanlegg. Hver milepel bestér
gjerne av premissleveranser av sentral aktgr/sterste leveranse-dette er den siste aktiviteten for
milepelen. Bakoverplanlegg hvor siste aktivitet/leveranse beskriver hvilke behov leveransen har
fra andre fag. Leveranse gverst og behov fra hvilket fag punktvis under. Alt feres opp pa en digital ) e el o |
eller papir post-it. Alle berorte fag lager sa leveranselapper etter behov fra bestiller. Det gir ofte
en kjedereaksjon av behov for leveranser av andre. Sett opp lappene i rekkefglge uten a tenke pa
tid ennd.
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4 Na er det tid for hvert fag a lage en mer gjennomtenkt leveransebeskrivelse. En egen liste hvor ST suBLULABSTMRDET B A
hver leveranse brytes ned og konkretiseres etter behovet. Hva skal leveres, til hvem, el i oy

haanglnde werriaglg delakalse Offentigpros ex ramadar a1}

avhengigheter, varighet i dager. Leveranser over to uker ber deles opp i leveranser pa maks to " emanan sovarnng ™ = U covpereiete Boc mx oo mo
uker. De er enklere 3 styre og felge opp.

5 Prosjekteringsgruppen samles for & detaljplanlegge leveransene for hver milepel med = - mmﬁ———ﬂ——%gﬁ% —
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1en og begynn med siste premissleveranse, og sa
bakoverplanelegg hver leveranse med varighet. Noen foretrekker a skrive leveranse med tid pa
post-it lappen og plassere en lapp pa leveransefrist. Andre foretrekker a dekke antall dager med
post-it lapper pa planen lik antall dager leveransen varer fra start til slutt.

6 Nar planen og alle aktivitetene er lagt ut gjennomgas planen for sunnhet av leveransene og
tydelighet pa lappene-forstar alle hva som skal leveres? Er planen sunn kan den "lases". Se 6
punktsliste for hver leveranse. s

7 Om ikke planen er digitalisert - kan den na digitaliseres. Deltakerne har behov for 4 se planen om
de ikke er fysisk plassert i prosjektlokale.

8 Ukentlig planmeter hvor alle bekrefter leveranser den aktuelle uke. Bruk Planmalingsskjema for l; “Hui“iﬁlii Zr’
& kunne viualisere palitelighet i gruppen. 1216160020 20

il 1 Metoder og verktay
2 Kapasitet/kompetanse
3 Dialog/samarbeid

it 4 Beslutninger

2| 5 Forventninger og krav
6 Foregaende aktivitet

[CEISUILPILUCUASN  Rekkefolgeplan Bakoverplan | Detaljplan Bakoverplan Innledning Involv.pl Rekkefglgeplan Bakoverplan | Detaljplan Bakoverplan [ EUBUEILE]




PPM — utfordringer vi

. . * Sidemgter i ICE-gkter
* Beslutninger bllrog#ort om flere ganger og
mange ganger pa feil tidspunkter * Mangel pa disiplininvolvering i

» Darlig planlegging og kontroll av leveranser prosessplanlegging

per uke * Uklare vekslinger mellom leveranser
* Male ting for malingens skyld, mangel pa * Deltakere som ikke leverer avtalt materiell til
ledelsespavirkning fra malinger meoter
* Fortsett a gjgre ting pa samme mate * Forsta ikke hva brukerne egentlig vil ha
e Kostnader for omarbeiding » Uforberedte deltakere
 Lite eller ingen tillit til tiden som er tildelt » Forstar ikke gjensidig avhengigheter mellom
aktiviteter fagomrader
* Mangel pa produksjonseffektivitet * Produktivitetsmal er ikke definert pa
: . o forhand
* Folk som sliter mellom a levere og a
planlegge * Mangel pa byggbarhet
* Premissgivere holder ikke lgfter * Tar seg ikke tid til a planlegge



Last Planner — effekten av involverende planlegging

Tradisjonell planlegging Last Planner System™

Ledelse dytter oppgaver ned systemet, “vil” vs “kan” Produksjonen trekker arbeid til seg, “kan” vs “vil”
Forst A, sa B, sa C For a gjgre C, nar ma vi gjgére B og da gj@re A?
Ikke veldig kommuniserte planer Sveert visuelle planer, alle ser og lette a forsta
Manglende flyt pa byggeplass/prosjektering God flyt og sunne aktiviteter i utkikksplanlegging
Lav planpalitelighet (35-65%) og ukjente arsaker Hey palitelighet (>70%) og kontroll pa arsaker
Lite laering over tid Leering og kontinuerlig forbedring

'l
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Prosjektstrategi — redusere variasjon i giennomfgring?

* Levere sa fort som mulig
* Nok kapasitet
 Nok materiell
* Tiden reduseres

1
Number games: This is how long it takes to...

What a rush

thousands of times and must be carried out perfectly. o)

’ 4 ... fit a new steering wheel ... change a tyre ...replace the nose

The job in the pits is one of the most pressured in Formula1.

A pit stop is studied choreography and only the best are 25 @ 3o 11s

good enough to ensure comprehensive service for the driver g k ‘) ~

in the race against the clock. Every individual role is practiced N\, § o Re dEeN ey

Asianz ()

0.0s 0.0s 1.0 EEEENY 156 = |l ™ 3.5 3.8 § H3s
Car is stationary, | = High-powered Hydraulic jack lifts ||  Fuelling hose onto New wheels Car lowered Lollipop man sig-
time is running airgun set to the front end, ma- tank nozzle; red & mounted and | | off jacks | nals to driver to
central wheel light in refueller’s - central nutis | ~ engage 1st gear
3 - y tightened .
tes foel fiow of 12 y
B J 1.0s

litres per second
Green light in
refueller’s visor;
fuel hose is dis-

iy connected

’. ."'_"\\", .‘.35 l‘_—
i Lollipop man
signals to
driver to go




Prosjektstrategi — redusere variasjon i giennomfgring?

* Levere sa billig som mulig
* Lav kapasitet
* Lite materiell
* Tar mye lengre tid




Strukur for tidlig beslutninger - verdiskapende
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Traditional Predesign Schematic Design Construction Agency Permit/  Construction
Design Development Documents Bidding
Integrated Conceptualization Criteria Design Detailed Design  Implementation  Agency Coord/  Construction
Documents Final Buyout



Involverende planlegging

Lagre automatisk @D [ 9 ~ S s 3akoverplanlegging MAL riginaltekst - Lagret ~

1 Serg for & fa tilsendt hovedframdriftsplan. Sett opp milepelene fra hoveframdriftplan i den fasen
du skal inn i. Milepelsplan gir et rammeverk og viktige delmal for prosjekteringsgruppen i
prosajektfasen eller for hele prosjektet. Milepler kan skilles med ulike farger eller milepelsID fra
TE/BH/Brukere/Myndighet osv. Planen sendes ut i god tid til prosjekteringsgruppen fgr oppstart
av prosjekteringen.

2 Etabler teamet. Oppstartsmetet hvor dere blir kjent eller giennomfar en bli kjent aktivitet.

{4
3 Rekkefalge pa aktiviteter: Start med naermeste milepel og bakoverplanlegg. Hver milepel bestér P ans are WO rt eSS u t
gjerne av premissleveranser av sentral aktgr/sterste leveranse-dette er den siste aktiviteten for — ,
milepelen. Bakoverplanlegg hvor siste aktivitet/leveranse beskriver hvilke behov leveransen har N

fra andre fag. Leveranse gverst og behov fra hvilket fag punktvis under. Alt feres opp pa en digital ) e M o R
eller papir post-it. Alle berorte fag lager sa leveranselapper etter behov fra bestiller. Det gir ofte

o e e et e planning is everything”

4 Na er det tid for hvert fag a lage en mer gjennomtenkt leveransebeskrivelse. En egen liste hvor
hver leveranse brytes ned og konkretiseres etter behovet. Hva skal leveres, til hvem,
avhengigheter, varighet i dager. Leveranser over to uker ber deles opp i leveranser pa maks to
uker. De er enklere 3 styre og felge opp.

5 Prosjekteringsgruppen samles for a detaljplanlegge leveransene for hver milepel med

1 q

aktivitet Benytt rekkefglgeplanen og begynn med siste premissleveranse, og sa
bakoverplanelegg hver leveranse med varighet. Noen foretrekker a skrive leveranse med tid pa
post-it lappen og plassere en lapp pa leveransefrist. Andre foretrekker a dekke antall dager med : . "
post-it lapper pa planen lik antall dager leveransen varer fra start til slutt. D h t D E h — 1 95 7
6 Nar planen og alle aktivitetene er lagt ut gjennomgas planen for sunnhet av leveransene og ng e Isen O Wer
tydelighet pa lappene-forstar alle hva som skal leveres? Er planen sunn kan den "lases". Se 6
punktsliste for hver leveranse. i

100%
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7 Om ikke planen er digitalisert - kan den na digitaliseres. Deltakerne har behov for 4 se planen om
de ikke er fysisk plassert i prosjektlokale.
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8 Ukentlig planmgter hvor alle bekrefter leveranser den aktuelle uke. Bruk Planmalingsskjema for r::: W :D

& kunne viualisere palitelighet i gruppen. ez

=} 6 FORUTSETNINGER FOR SUNNE AKTIVITETER

Dette gir oss bedre kontroll pa prosjekteringen, for & kunne gi et sikrere lgfte og utfere sunne aktiviteter/leveranser til den som har
{51 behov for leveransen(bestiller).

d 1 Metoder og verktay

7 Kapasitet/kompetanse
3 Dialog/samarbeid
4 Beslutninger
5 Forventninger og krav
6 Foregaende aktivitet
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Involverende planlegging — 1) MILEPELER

Milepeler hentes ut fra underlaget i Settes opp forstaelig for gruppen og presenteres. «Sprint»lgpene
prosjektet bar vaere «passerlange. Og sendes ut til prosjekteringsgruppen.

January February March
\Neek| Nardoveien LOI timeframe e AEREREE T
1 LOI agreement done, goals and timep
Cost and scope meeting done. Necessary to have technical system consultant from NCC,
1
50 all input and questions can be consulted
2| NCC feedback and all comments for technical systems solution proposed by Timbeco
2 |Preliminary fire concept by NCC. Sound requirements in the buildi
2 |Feedback for the structural solutions that Timbeco has proposed
2 |ARK feedback for the proposed plan
4| Updating the specification, scope and solutions based on the NCC feedback (workshop —
4 |Updated ARK di gs by NCC
5 [Structural calculation (by Timbeco), to make an efficient solution * *
7__|Detailed calculation/estimation based on the agreed solution
2 Detailed affer by Timhero
Energi- og miljestrategi 0 dager 220621 12206.21 &)
Bygningsfysikk og dagslysberegning 0 dager 6290621 1i29.06.21 I I -
Landskap og overvannshindtering for kalkulasjon 0dager 290621 1129.0621 1

Akustikk og brannstrategi inkl. tegninger 0 dager 129.0621 1i29.06.21
Samspill ICE sesjon for endelig beslutning av konsept. 0 dager t29.0621 1i29.06.21

Kalkulasion av malpris (alle fag) 12 vke 0n30.0621 1121021

Forelapig malpris 2 - Gjennomgang Odager  G17.0821 1170821 1 !

Forelppig milpris 3 - Gjennomgang. 0 dager 1140921 i14.09.21 . : H

Levers malpris med tibudsbeskrivelse - Aksent Odager 1121021 1121021 H i H

= = = I
i !

Utarbeidelse og innsendelse av rammesgknad 1
Godkjent ramme - 1G saknad riving og grunn

Desember: Kravspesifikasjon med funksjonsbeskrivelser komplett for videre prosjektering.
Innsending IG1 Grunn og fundamenter fase 1. 01 desember.

Teknisk godkjenning??

Fotavtrykk last. 15. April

Baeresystem last. 15. Mai

Laste fasader og tett bygg inkl. Glass/plast tak.

o
Hovedfgringsveier og sjakter. 15. Mai M I I e pe I

Stgrrelser pa tekniske rom og heis.

Urarbeide Beslutningsplan BH

Betalingsplaner

O NOUL S WN -

9. Pris pa totalentreprisekontrakt til KLP. Oktober?

o
10. Miljgkonsept og baerekraftsmal. Mai. ° Eta p p e | | l a I
11. Leietakere pd plass. Utleid plan 1-4. November.
12. Rammetillatelse? 12 uker..

13. Romp;ogramlésl.April.Kjemeknivé,lés(eWCosv‘; b Planlagt hendEIse til et Oppnédd mél

14. Brannkonsept premisser??. Seksjoneringer og andre premissgivere.
e Knyttet til delmal eller viktige hendelser i prosjektet
* Sprint for milepeler kan brytes opp i delmilepeler

Ncc”™



Involverende planlegging — 2) ETABLER TEAMET

Gjennomfer et oppstartsmegtet hvor dere blir kjent eller bli kjent aktivitet. Hvorfor det?

Er det ikke bare a begynne a planlegge?
Det handler om a bygge et team som @gnsker
a lykkes sammen!

P sovs glsl the * Felles forstaelse for
e isn’t in our i )
suksesskriterier og

utfordringer

* Felles eierskap til
prosjektet

* Forpliktende avtaler og
leveranser

U

NC



Involverende planlegging — 3) REKKEF@LGEPLAN

Leveranser «trekkes» fra kundens behov

farste leveranse

Behow/bestilling

O\

—_ leveranse

—>

Behowbestilling

Siste leveranse




Involverende planlegging — 3) REKKEF@LGEPLAN

There are 3 types of workflows

Pooled (independent) -

Uavhengige leveranser. Jobb fritt men
ha fokus pa milepelen.

Start-slutt. Tydelig veksling.
-Kan du dele opp leveransen
etter det faktiske behovet fra
«bestiller»?

Sequential (dependent)

Reciprocal (interdependent) » ICE-mgte
Gjensidig avhengighet
From: James D. Thompson, Organizations in Action, McGraw-Hill, 1967 = =
@NTNU Center for Ncc”™

;";:T:LL-:':;M Stan fDI’d Professional Development



Involverende planlegging — 3) REKKEF@LGEPLAN

Hver enkelt disiplin definerer sine leveranser MAL e
Avh.:
RIBr: brannkonsept
| IARK: overflater/kvaliteter

Hva er en leveranse? LEVERANSE ARK: romf)-(og funksjonsprogram

) Avhengighet RIBfy: premissrapport
Det er noe «fysisk» som skal kunne fglges opp med Adhengighet RIAKu: premissrapport
ja/nei levert. Det kan veere: \ RIB: Notat-RIS02

* Tegning/skisse/modell
* Liste, notat, rapport, beregninger

Det kan og enes om at det kan vaere:
* Beslutninger

e Mgter/ICEmgter/seermgter

e BIM kontroll/TFK

En leveranse er ikke
* Aktiviteten som gjgres
* Et spgrsmal

Hver leveranse ma gi en entydig beskrivelse av hva som
leveres som gruppen forstar.

Avhengigheter: Det viktigste er a etterspgrre leveranser
man selv er avhengig av for a gjgre sin egen leveranse

"Til din LEVERANSE har du gjerne et BEHOV. Du mad sgrge
for at ditt behov er dekket opp av en LEVERANSE fra
andre.”

* - «King George» NCC Building

A

NCC



Halden Helsehus
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Involverende planlegging —4&5) DETALJPLAN

Berike leveransene, lengde, innhold, hvem har behov osv.
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Involverende planlegging — 4&5) DETALIPLAN

Halden Helsehus
Prosjektstudio 26.01.2021
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Involverende planlegging — 4&5) DETALJPLAN
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Involverende planlegging — 6) SUNN PLAN?

514029 Halden Helsehus
Prosjektstudio 26.01.2021

E
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N ey O fOrutsetninger sunne aktiviteter og slgsing

Metoder og verktgy
Kapasitet og kompetanse
Dialog og samarbeid
Beslutninger

Forventninger og krav

o Uk wnNPeE

Foregaende aktivitet

= Sunn aktivitet

e e

Om dere planlegger med Post-it og planen er gjennomgatt og sunn.
Da er det pa tide 3 digitalisere planen! /b

Ncc”™



Involverende planlegging — 8) Malstyring, planmaling

Planpalitelighet (PPU%)
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Involverende planlegging — 8) Malstyring, planmaling

VALLE VIEW PRESTASJONSMALING: PULL PLAN

Planpélitelighet (PPU%) Leveransekurve
100,0 % 100 300
90,0 % 90
250
80,0 % 80
70,0 % 70 200
60,0 % 60
150
50,0 % 50
40,0 % 40 100
30,0% 30
50
20,0% 20
o DRt ol
0,0% i R o B R R R 121314151617181920 2122 2324 2526 2728 2930 3132 3334 3536 3738394041 42 4344 45 46 47 484950
12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 B Aktiviteter planlagt gjort totalt ukentlig I Aktiviteter pa plan totalt
Arsaker til ikke-utfgrte aktiviteter Palitelighet per fag
40 10 20 30 40 50 60 70
I BH
NCC
30 I ARK
RIB
I PREFAB
20 l FASADE
II LARK
RIVF
10 l. __---.. RIVY
- RIE
-
RIBr
0 -----..-...... RIAku
12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 R':‘\"If:
B Manglende underlag (ikke foreg. aktivitet) Nedprioritert for annen oppgave LARK
Manglende tverrfaglig deltakelse m Offentlig prosess (sgknader e.l.) BIM
M Foregdende aktivitet ikke ferdig Undervurdert omfang/prosess Burige RI
| Feil eller mangelfullt verktgy W Manglende kompetanse
Manglende bemanning m Utydelig oppgavebeskrivelse HOX @EX DOXX MmEXXX

Planlegg — utfor —
kontroller — korriger

Systematisk

h

lering

Ncc”™



Involverende planlegging — 8) Malstyring, planmaling

40

30

20

10

) Amme=aanalEEEE

Arsaker til ikke-utfgrte aktiviteter

12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

B Manglende underlag (ikke foreg. aktivitet)
Manglende tverrfaglig deltakelse

B Foregdende aktivitet ikke ferdig

W Feil eller mangelfullt verktgy
Manglende bemanning

Nedprioritert for annen oppgave
m Offentlig prosess (sgknader e.l.)
Undervurdert omfang/prosess
B Manglende kompetanse
B Utydelig oppgavebeskrivelse

Planlegg — utfor —
kontroller — korriger

Systematisk

h

lering

Ncc”™



Gruppeoppgave

Gruppeoppgave PPM involverende planlegging.
Tid: Etter 15min stenges breakoutrommene og dere kommer automatisk tilbake til hovedrommet.

1. Fasilitator
Personen @verst pa deltakerlisten-listen til gruppen er Fasilitator.
Ansvar: holde tiden, sgrge for at gruppen involveres og at planen utarbeides innen tiden.

2. @vrige roller
Fordel rollene Entreprengr, ARK, Prefab og Teknisk.
Ansvar: Gjgr dere kjent med lappene, bidra i gruppen.

3. Rekkefglgeplan
Lag en rekkefglgeplan av leveranser som er skrevet inn pa lappene, begynn med siste hoved
leveranse for a oppfylle milepelen. Plasseres tett under milepel, pa svsemmebanen til Det er
kun lov a flytte lappene du selv eier. Koble leveransene sammen med avhengighetskoblinger.

Leveranse FAGA
Avhengighet

Leveranse
-« FAGA: Avhengighet
FAGB: Avhengighet

Leveranse FAGE ;
Avhengighet J

4, Detaljplan
Nar rekkefglgeplanen er ferdig, ta gjerne kopi av alle lappene til siden for rekkefglgeplan.
(shiftrmarkering av alle lapper & Ctrl+c — lim inn med Ctrl+v), Alle kopierte lapper skal na kun
inneholde leveransetekst{dvs «fet-tekst») og avhengigheter fjernes. Tenk kort igjennom hvor
mange dager du trenger pa hver leveransene.
Start med siste leveranse, flytt leveranselappe og strekk ut leveransen antall dager. Koble
avhengige leveranser pa kritisk linje, uten opphold. Dette gjgres med alle leveranser,

5. Hvis dere rekker-reflekter over prosessen(©)
Hva fungerte? Hva kan forbedres? Kunne et eller flere ICEmate forbedret flyten? Hvilke
leveranser har gjensidige avhengigheter=tema pa ICE?

Gruppeoppgave PPM involverende
planlegging.

Tid: Etter 15min stenges breakoutrommene og dere
kommer automatisk tilbake til hovedrommet.

1. Fasilitator

Personen gverst pa deltakerlisten-listen til gruppen
er Fasilitator.

Ansvar: holde tiden, sgrge for at gruppen involveres
og at planen utarbeides innen tiden.

. Ncc™



Gruppeoppgave

L

Gruppeoppgave PPM involverende planlegging.

Tid: Etter 15min stenges breakoutrommene og dere kommer automatisk tilbake til hovedrommet.

Fasilitator
Personen @verst pa deltakerlisten-listen til gruppen er Fasilitator.
Ansvar: holde tiden, sgrge for at gruppen involveres og at planen utarbeides innen tiden.

@vrige roller
Fordel rollene Entreprengr, ARK, Prefab og Teknisk.
Ansvar: Gjgr dere kjent med lappene, bidra i gruppen.

Rekkefglgeplan

Lag en rekkefglgeplan av leveranser som er skrevet inn pa lappene, begynn med siste hoved
leveranse for a oppfylle milepelen. Plasseres tett under milepel, pa svsemmebanen til Det er
kun lov a flytte lappene du selv eier. Koble leveransene sammen med avhengighetskoblinger.

Leveranse FAGA
Avhengighet

Leveranse FAGE i
Avhengighet J

Detaljplan

Nar rekkefglgeplanen er ferdig, ta gjerne kopi av alle lappene til siden for rekkefglgeplan.
(shiftrmarkering av alle lapper & Ctrl+c — lim inn med Ctrl+v), Alle kopierte lapper skal na kun
inneholde leveransetekst{dvs «fet-tekst») og avhengigheter fjernes. Tenk kort igjennom hvor
mange dager du trenger pa hver leveransene.

Start med siste leveranse, flytt leveranselappe og strekk ut leveransen antall dager. Koble
avhengige leveranser pa kritisk linje, uten opphold. Dette gjgres med alle leveranser,

Hvis dere rekker-reflekter over prosessen ()
Hva fungerte? Hva kan forbedres? Kunne et eller flere ICEmate forbedret flyten? Hvilke
leveranser har gjensidige avhengigheter=tema pa ICE?

Gruppeoppgave PPM involverende
planlegging.

2. @vrige roller
Fordel rollene Entreprengr, ARK, Prefab og Teknisk.
Ansvar: Gjgr dere kjent med lappene, bidra i

gruppen.
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Gruppeoppgave

Gruppeoppgave PPM involverende planlegging.

Tid: Etter 15min stenges breakoutrommene og dere kommer automatisk tilbake til hovedrommet.

L

Fasilitator
Personen @verst pa deltakerlisten-listen til gruppen er Fasilitator.
Ansvar: holde tiden, sgrge for at gruppen involveres og at planen utarbeides innen tiden.

@vrige roller
Fordel rollene Entreprengr, ARK, Prefab og Teknisk.
Ansvar: Gjgr dere kjent med lappene, bidra i gruppen.

Rekkefglgeplan

Lag en rekkefglgeplan av leveranser som er skrevet inn pa lappene, begynn med siste hoved
leveranse for a oppfylle milepelen. Plasseres tett under milepel, pa svsemmebanen til Det er
kun lov a flytte lappene du selv eier. Koble leveransene sammen med avhengighetskoblinger.

Leveranse FAGA
Avhengighet

Leveranse FAGE

Avhengighet )

Detaljplan

Nar rekkefglgeplanen er ferdig, ta gjerne kopi av alle lappene til siden for rekkefglgeplan.
(shiftrmarkering av alle lapper & Ctrl+c — lim inn med Ctrl+v), Alle kopierte lapper skal na kun
inneholde leveransetekst{dvs «fet-tekst») og avhengigheter fjernes. Tenk kort igjennom hvor

mange dager du trenger pa hver leveransene.
Start med siste leveranse, flytt leveranselappe og strekk ut leveransen antall dager. Koble
avhengige leveranser pa kritisk linje, uten opphold. Dette gjgres med alle leveranser,

Hvis dere rekker-reflekter over prosessen ()
Hva fungerte? Hva kan forbedres? Kunne et eller flere ICEmate forbedret flyten? Hvilke
leveranser har gjensidige avhengigheter=tema pa ICE?

Gruppeoppgave PPM involverende
planlegging.
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Gruppeoppgave

L

Gruppeoppgave PPM involverende planlegging.

Tid: Etter 15min stenges breakoutrommene og dere kommer automatisk tilbake til hovedrommet.

Fasilitator
Personen @verst pa deltakerlisten-listen til gruppen er Fasilitator.
Ansvar: holde tiden, sgrge for at gruppen involveres og at planen utarbeides innen tiden.

@vrige roller
Fordel rollene Entreprengr, ARK, Prefab og Teknisk.
Ansvar: Gjgr dere kjent med lappene, bidra i gruppen.

Rekkefglgeplan

Lag en rekkefglgeplan av leveranser som er skrevet inn pa lappene, begynn med siste hoved
leveranse for a oppfylle milepelen. Plasseres tett under milepel, pa svsemmebanen til Det er
kun lov a flytte lappene du selv eier. Koble leveransene sammen med avhengighetskoblinger.

Leveranse FAGA
Avhengighet

Leveranse
-« FAGA: Avhengighet
FAGB: Avhengighet

Leveranse FAGE ;
Avhengighet J

Detaljplan

Nar rekkefglgeplanen er ferdig, ta gjerne kopi av alle lappene til siden for rekkefglgeplan.
(shift+markering av alle lapper & Ctrl+c — lim inn med Ctrl+v). Alle kopierte lapper skal na kun
inneholde leveransetekst{dvs «fet-tekst») og avhengigheter fjernes. Tenk kort igjennom hvor

mange dager du trenger pa hver leveransene.
Start med siste leveranse, flytt leveranselappe og strekk ut leveransen antall dager. Koble
avhengige leveranser pa kritisk linje, uten opphold. Dette gjgres med alle leveranser,

Hvis dere rekker-reflekter over prosessen ()
Hva fungerte? Hva kan forbedres? Kunne et eller flere ICEmate forbedret flyten? Hvilke
leveranser har gjensidige avhengigheter=tema pa ICE?

Gruppeoppgave PPM involverende
planlegging.

4. Detaljplan

Nar rekkefglgeplanen er ferdig, ta gjerne kopi av alle
lappene til siden for rekkefglgeplan. (shift+markering av
alle lapper & Ctrl+c — lim inn med Ctrl+v). Alle kopierte
lapper skal na kun inneholde leveransetekst(dvs «fet-
tekst») og avhengigheter fjernes. Tenk kort igiennom
hvor mange dager du trenger pa hver leveransene.
Start med siste leveranse, flytt leveranselappe og strekk
ut leveransen antall dager. Koble avhengige leveranser
pa kritisk linje, uten opphold. Dette gjgres med alle

leveransetr. =%
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Gruppeoppgave

Gruppeoppgave PPM involverende planlegging.

Tid: Etter 15min stenges breakoutrommene og dere kommer automatisk tilbake til hovedrommet.

L

Fasilitator
Personen @verst pa deltakerlisten-listen til gruppen er Fasilitator.
Ansvar: holde tiden, sgrge for at gruppen involveres og at planen utarbeides innen tiden.

@vrige roller
Fordel rollene Entreprengr, ARK, Prefab og Teknisk.
Ansvar: Gjgr dere kjent med lappene, bidra i gruppen.

Rekkefglgeplan

Lag en rekkefglgeplan av leveranser som er skrevet inn pa lappene, begynn med siste hoved
leveranse for a oppfylle milepelen. Plasseres tett under milepel, pa svsemmebanen til Det er
kun lov a flytte lappene du selv eier. Koble leveransene sammen med avhengighetskoblinger.

Leveranse FAGA
Avhengighet

Leveranse
FAGA: Avhengighet
FAGB: Avhengighet

Leveranse FAGE i
Avhengighet J

Detaljplan

Nar rekkefglgeplanen er ferdig, ta gjerne kopi av alle lappene til siden for rekkefglgeplan.
(shiftrmarkering av alle lapper & Ctrl+c — lim inn med Ctrl+v), Alle kopierte lapper skal na kun
inneholde leveransetekst{dvs «fet-tekst») og avhengigheter fjernes. Tenk kort igjennom hvor
mange dager du trenger pa hver leveransene.

Start med siste leveranse, flytt leveranselappe og strekk ut leveransen antall dager. Koble
avhengige leveranser pa kritisk linje, uten opphold. Dette gjgres med alle leveranser,

Hvis dere rekker-reflekter over prosessen ()
Hva fungerte? Hva kan forbedres? Kunne et eller flere ICEmate forbedret flyten? Hvilke
leveranser har gjensidige avhengigheter=tema pa ICE?

Gruppeoppgave PPM involverende
planlegging.

5. Huvis dere rekker-reflekter over prosessen
Hva fungerte? Hva kan forbedres? Kunne et eller

flere ICEmgte forbedret flyten? Hvilke leveranser
har gjensidige avhengigheter=tema pa ICE?
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M Miro

Miro er en visuell
samarbeidsplattform der
bade prosjektledere,
designere, utviklere og
andre prosjektdeltakere
enkelt, kan jobbe i spredte
team. Miro gjar det mulig
for et team a raskt
involvere alle deltakere i
brainstorming, workshops,
prosessutvikling og
beslutningsprosesser like
sgmlgst som om man var i
samme rom.

Frames
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Gruppenr=
breakoutromnr
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M Miro

Miro er en visuell
samarbeidsplattform der
bade prosjektledere,
designere, utviklere og
andre prosjektdeltakere
enkelt, kan jobbe i spredte
team. Miro gjar det mulig
for et team a raskt
involvere alle deltakere i
brainstorming, workshops,
prosessutvikling og
beslutningsprosesser like
sgmlgst som om man var i
samme rom.

Steinar deler ut Googlesheet-link/dokument, se i zoomchat

Linker til Gruppeoppgaver (5 deltakere per breakoutrom/gruppe)
Breakoutrom 1-10 (Gruppe 1-10)
https://miro.com/app/board/o09) IKVImng=/

Breakoutrom 11-20 (Gruppe 11-20)
https://miro.com/app/board/09)_IKVQ0aM=/

Breakoutrom 21-30 (Gruppe 21-30)
https://miro.com/app/board/09] IKVTvOO0=/

Breakoutrom 31-40 (Gruppe 31-40)
https://miro.com/app/board/o9) IKVTvig=/

@)

|DETAL]PI.AN ’

https://docs.qgoogle.com/document/d/1CIIYLhxo4-

SjjlamCtATHGc9 T3yVFcKLIKW8W20Zmco/edit?usp=s
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https://docs.google.com/document/d/1CllYLhxo4-SjjamCtATHGc9_T3yVFcKLikW8W2OZmco/edit?usp=sharing

Refleksjon av gruppeoppgave

REKKEF@LGEPLAN

Gruppeoppgave PPM Invalverende planlegging.
Tt Erter 15min szenzes breshoumammene o7 ciere kommer utomatisk tlbake t hovedror met
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¥ 1

Number games: This is how long it takes to...
.. fitanewsteering wheel .. changeatyre  ...replace the nose

What a rush

The job in the pits is one of the most pressured in Formula1.
DETALJPLAN A pit stop is studied choreography and only the best are 2s @ 3w 115
good enough to ensure comprehensive service for the driver
in the race against the clock. Every individual role is practiced
thousands of times and must be carried out perfectly.
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