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IKT

Utfordringer i digitaliseringsprosjekt

! 50% av undersøkte prosjekt hadde lav suksess på 
minst en av suksessfaktorene levert nytte, teknisk 
produktkvalitet, kostnadskontroll i prosjektet, 
tidskontroll i prosjektet eller effektivitet i 
prosjektarbeidet     

! Kostnadene ved feilslåtte IKT-prosjekter er 
vanskelig å beregne, «men er helt klart i 
milliardklassen»                                                                                                       

https://www.regjeringen.no/contentassets/9018344feae44c1f9a2a114e768ebd1b/suksess_fiasko_offentlige_ikt-prosjekter.pdf 



IKT

Tradisjonelle og smidige metoder

Dingsøyr, T., Bjørnson, F. O., & Sporsem, T. (2021). Organisering av digitaliseringsprosjekter. Retrieved from https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262021752/Organisering+av+digitaliseringsprosjekter_endelig_4.pdf/833d96f4-81c8-b3af-f874-2133c84dc1a7?
t=1616410093963  Original tabell fra: Nerur, S., Mahapatra, R., & Mangalaraj, G. (2005). Challenges of migrating to agile methodologies. Communications of the ACM, 48(5), 72 - 78


https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262021752/Organisering+av+digitaliseringsprosjekter_endelig_4.pdf/833d96f4-81c8-b3af-f874-2133c84dc1a7?t=1616410093963
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262021752/Organisering+av+digitaliseringsprosjekter_endelig_4.pdf/833d96f4-81c8-b3af-f874-2133c84dc1a7?t=1616410093963


IKT

Digitaliseringsprosjekt og størrelse

Dingsøyr, T., Bjørnson, F. O., & Sporsem, T. (2021). Organisering av digitaliseringsprosjekter. Retrieved from https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262021752/Organisering+av+digitaliseringsprosjekter_endelig_4.pdf/833d96f4-81c8-b3af-f874-2133c84dc1a7?
t=1616410093963 

https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262021752/Organisering+av+digitaliseringsprosjekter_endelig_4.pdf/833d96f4-81c8-b3af-f874-2133c84dc1a7?t=1616410093963
https://www.ntnu.no/documents/1261860271/1262021752/Organisering+av+digitaliseringsprosjekter_endelig_4.pdf/833d96f4-81c8-b3af-f874-2133c84dc1a7?t=1616410093963
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Source: Henrik Kniberg, 'How do you know that your product works?': Colombo Agile Conference 2014. 
https://www.slideshare.net/ColomboCampsCommunity/how-do-you-know-that-your-product-works-henrik-kniberg-colombo-agile-conference-2014 

https://www.slideshare.net/ColomboCampsCommunity/how-do-you-know-that-your-product-works-henrik-kniberg-colombo-agile-conference-2014


IKT

Argumenter mot smidig i stor skala

! “scaling XP and agile projects is probably the last thing anyone would want to do” 
                                                                                                (Reifer at al. 2003) 

! Big software is dead, “because new technology allows for microservices, which 
dramatically reduce the need for co-ordination” 
                                                                                                    (Andriole, 2017) 

! “simplify your product portfolio, reduce the product complexity” 
                                                                               (Ebert and Paasivaara, 2017)

Reifer, D. J., Maurer, F., and Erdogmus, H., "Scaling agile methods," IEEE software, vol. 20, pp. 12-14, 2003.   
Andriole, S. J., "The death of big software," Communications of the ACM, vol. 60, pp. 29-32, 2017.   
Ebert, C. and Paasivaara, M., "Scaling agile," IEEE Software, vol. 34, pp. 98-103, 2017.   



Få studier over tid

“purposefully designed longitudinal studies on the adoption 
and application of large-scale agile methods are rarely seen in 
the existing literature. One reason could be that applying agile 
methods in large-scale software development is a highly 
complex phenomenon that takes significant research access 
and resources over a long and unknown period of time.”

Edison, H., Wang, X., & K., C. (2021). Comparing Methods for Large-Scale Agile Software Development: A Systematic Literature Review. IEEE Transactions on Software Engineering, 1-1. doi:10.1109/TSE.2021.3069039




Fra Bent Hamer, “Salmer fra kjøkkenet”, 2003.



Førstegenerasjon storskala 
smidige metoder 



Prosjektorganisering: Perform

Dingsøyr, Torgeir, Moe, Nils Brede, Fægri, Tor Erlend, and Seim, Eva Amdahl, "Exploring Software Development at the Very Large-Scale: A Revelatory Case Study and Research Agenda for 
Agile Method Adaptation," Empirical Software Engineering, 2018. http://rdcu.be/tcT3 

Arkitektur

Forretning Utvikling

Test

Løsningsbeskrivelse Applikasjonsarkitektur

Akseptansekriterier Funksjonelle tester



Fasemodell

Dingsøyr, Torgeir, Moe, Nils Brede, Fægri, Tor Erlend, and Seim, Eva Amdahl, "Exploring Software Development at the Very Large-Scale: A Revelatory Case Study and Research Agenda for 
Agile Method Adaptation," Empirical Software Engineering, 2018. http://rdcu.be/tcT3 



Andregenerasjon storskala 
smidige metoder 



Prosjektorganisering: Foreldrepenger



Prosess for produksjonssetting



Konklusjon 



Konklusjon

! Utfordringer inkluderer arbeid med behov og krav, arkitektur 
og autonomi, koordinering og kunnskapsdeling 

! Stor avstand mellom omfattende rammeverk og minimale 
rammeverk kombinert med kontinuerlig forbedring 

! Endringsarbeid tar tid - mange miljø det rapporteres fra nå 
har ti års erfaringer med praksisendringer 

! Erfaringer: 
! Kontinuerlig løsningsbeskrivelse / kontinuerlige leveranser 
! Teknisk arkitektur tilrettelegges for autonome team 
! En rekke tiltak for koordinering og kunnskapsdeling på tvers av team 

! Rapport gir en rike beskrivelser av gjennomføringsmodeller



Mer informasjon?

! Skifte motor i fart - fra fossefall til kontinuerlig leveranse med 200 
passasjerer. JavaZone 2019. Trond Arve Wasskog, Erik Haug: 
https://2019.javazone.no/program/1c1f5708-1a94-4545-9f9d-3da4468f7ac0 

! Fra store prosjekter til fleksibel og effektiv produktutvikling. Nokios 2019 - 
Sesjon 3B. Torgeir Dingsøyr, Kjetil Røe, Karin Bøhlerengen: 
https://www.youtube.com/watch?v=yxqFxFDYKm8 

! Coordinating Knowledge Work in Multiteam Programs: Findings From a 
Large-Scale Agile Development Program. Webinar, Project Management 
Institute. Torgeir Dingsøyr. 
https://www.projectmanagement.com/videos/618385/Coordinating-
Knowledge-Work-in-Multiteam-Programs--Findings-From-a-Large-Scale-
Agile-Development-Program

https://2019.javazone.no/program/1c1f5708-1a94-4545-9f9d-3da4468f7ac0
https://www.youtube.com/watch?v=yxqFxFDYKm8

