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Agenda

* Presentasjon av tidligfase indikatoren v/Eirik Albrechtsen

« Erfaringer med bruk av tidligfase indikatoren v/Endre
Persen, HENT
« Diskusjon i grupper

— Opplever dere tidligfaseindikatoren som et nyttig verktay?
Hvorfor/hvorfor ikke?

— Hvordan kan dagens versjon av indikatoren/sjekkliste/veiledning
forbedres ytterligere?

* Avrunding i plenum
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Del av forskningsprosjektet «Forutseende sikkerhetsindikatorer i BA-
Litteratur- naeringen» (2016-21)

https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/utvikling-av-proaktive-indikatorer-i-ba-bransjen
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T, e g TIDLIGFASE-INDIKATOR, DETALIPROSEKTERING (gjennomsnitt av alle faktorer) ® NTNU
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Veileder

1. Etabler en plan for giennomfgring og etablere en gruppe som skal giennomfgre malingen
pa det aktuelle malepunktet
For malepunktet: fyll ut sjekkliste i gruppeprosess
Sjekklistene bestar av faktorer som har betydning for sikkerhet i produksjonsfasen. Hver
faktor evalueres etter trafikklys-prinsippet:
— Rad: Ikke akseptabel kvalitet, ma rettes opp i! Prosjektet er ikke modent pa dette omradet
- Godt nok, kan forbedres.
—  Gronn: Ingen forbedring ngdvendig
4.  For faktorer som ikke er tilfredsstillende (rad eller gul): beskriv manglene kortfattet og
identifiser tiltak og hvem som har ansvar for implementering av tiltak.
- Radt betyr at prosjektet ikke er modent til a fortsette til neste prosjektfase, forholdet ma rettes opp
i far prosjektet kan ga videre.
5. Implementer tiltak og gj@r ny vurdering etter implementering.
6. Snittverdi kan beregnes for de enkelte kategoriene samt en snittverdi for malepunktet.
Snittverdien kan brukes til 8 sammenlikne trender dersom maling gjgres flere ganger,
eller for 8 sammenlikne prosjekter.
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Konsept- Konsept- Detalj- Produksion Bruk &
utvikling bearbeiding prosjektering ues) vedlikehold

Awvikling

Malepunkter

Malepunkt 2

« Malinger gjores pa ett malepunkt, ikke for alle samtidig. Maling bar falge fremdrift i
prosjektet.
« Malepunkt 1:i siste del av konseptbearbeidingen, far prosjektet gar videre til
detaljprosjektering.
— Malepunkt 1 brukes av byggherre pa egen prosjektorganisasjon.
— Noen av punktene er ikke gyldige for alle typer entrepriser.
« Malepunkt 2: i detaljprosjekteringen. Kan gjares pa flere stadier av prosjekteringsfasen,
gjerne gjentatte ganger.

— Malepunkt 2 brukes av a) byggherre pa egen prosjekteringsorganisasjonen eller b) av
prosjekteringsmiljger pa egen prosjekteringsorganisasjon. Et samarbeid mellom byggherre og
prosjekterende vil veere en verdifull prosess.

— Noen av punktene er ikke gyldige for alle typer entrepriser.
« Malepunkt 3: i overgangen mellom prosjektering og produksjon. Gjares far oppstart av
produksjon

— Kan brukes av a) byggherre pa hovedentreprengrs prosjektorganisering eller b) av hovedentrengre
pa egen prosjektorganisering. Et samarbeid mellom byggherre og hovedentreprengr vil vaere en
verdifull prosess.
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1b b ek ol s bl 6b |forskjellige arbeidsoperasjonene som skal utfpres | 1
hindtert | grunnlaget for prosjektering og ’
1 |Risikostyring f produksjon
Risikostyring er etablert som en langsgdende aktivitet | Bygghermrens. Byggh o R
1c |hele prosjek Iivsipp, inkludert sy for fiyt av 3 7  |prosjekt- 7a I bt 2
risiko-informasjon organisasjon o e e
Prosjekt- Prosjektspesifike risikoforhold som byggherre bringer Byggh = .
2 |spesifikke 2 |inn ved sine valg er identifiserte og tatt hensyn til i 3 7o PR oo iz '“ SR
risikoforhold grunnlag for planlegging og innkjop s o 8 5t
= Tor_prosjekteringsF
3a |Byggbarhet i produksjonsfasen ervurdert Tc  |kompetanse og erfaring for prosjektet deltar aktivt |
anisas)
Kompleksiteten
3 By Bk 3 i det som skal produseres er tatt hpyde 7d SHA-koordinator med riktig kompetanse og erfaring 278
L for i grunnlaget for planlegging og innkjpp deltar aktivt | byggherrens prosjektorganisasjon %
a De arkitektoniske og tekniske valgene som er tatt av 3 8 Byggherrens prosjektleder har erfaring, kompetanse
byggherre h ikkerhet | produksjon og | drift. og autoritet til 3 gjennomfare gode prosjekter.
e Plan for styring og ledelse av prosjektet er realistisk og 8 Byggherrens % Byggherrens prosjektleder kan vise til gjennomfarte
har tilstrekkelig detaljeringsniva prosjektleder prosjekter med gode resultater (inkl. SHA-resultater)
Plan for styring N
4 og ledeeav |4b [SHA eren integrertdelav planen 8¢ Byggherrens  prosjek r viser engasjement for 3
2 SHA/HMS
prosjektet
Systy for kontroll, folging revidering av
ac % 4 3 TIDLIGFASE-INDIKATOR, KONSEPTBEARBEIDING (gjennomsnitt av alle faktorer)
planen er etablert 2,7
Sa“"‘ gl som fung for prosjektets
Ise og kompleksitet er etablert
5 SHA-plan og ROS-analyse er lagt til grunn for
beskrivelser i tilbudskonk
Anskaffelsesst
5 rategi og & Pre-kvalifiserte tilbydere som holder en tilfredsstillende
ppfoliging dard for HMS er identifiserte
Det er lagt til rette for effektiv oppfelging av HMS/SHA-
5d B gt AR log N 5 {S 3 Kontaktperson: Eirik Albrechtsen (eirik.albrechtsen@ntnu.no)




Oppsummert

« Nytteverdi: gir et mal pa om prosjekter er modne til a ga videre til neste
prosjektfase med hensyn til forventet grad av kontroll pa ulykkesrisiko i
produksjon

— Trafikklys vs kvantitativt mal
— Prosess vs dokumentasjon
« |kke «one size fits all»
— Tilpasning til type prosjekt og type aktar
— Naveaerende versjon tar ikke hgyde for ulikheter i entrepriseformer
« Testing har gitt positive erfaringer samt identifisert utviklingspotensialer

* Indikator og veileder er fortsatt under utvikling
— Alle tilbakemeldinger er gnsket — bade hva som er bra og hva som bgr forbedres
— Indikatoren er fritt tilgjengelig for testing
— Send mail til eirik.albrechtsen@ntnu.no
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Diskusjon | grupper

« Diskuter i grupper:

— Opplever dere tidligfaseindikatoren som et
nyttig verktgy? Hvorfor/hvorfor ikke?

— Hvordan kan dagens versjon av
indikatoren/sjekkliste/veileder forbedres
ytterligere?

* Vi gnsker alle tilbakemeldinger som kan
bidra til videre utvikling av indikatoren

* Legg inn stikkord fra diskusjonen her:

— https://www.menti.com/4s8zebd4ie
— Eller QR-kode

* Innspill vil bli brukt i videre utvikling
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Takk for deltakelsen

* Forskningsprosjektet «Forutseende
sikkerhetsindikatorer i BA-naeringen»

— https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-
prosjekter/utvikling-av-proaktive-indikatorer-i-ba-bransjen/

* Innspill om indikatoren

— eirik.albrechtsen@ntnu.no

 Neste KunnskapsArena Sikkerhetsledelse i prosjekter:
7.desember

ProsjektNorge
VI UTFORDRER OG UTVIKLER
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