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Agenda
• Presentasjon av tidligfase indikatoren v/Eirik Albrechtsen
• Erfaringer med bruk av tidligfase indikatoren v/Endre 

Persen, HENT
• Diskusjon i grupper

– Opplever dere tidligfaseindikatoren som et nyttig verktøy? 
Hvorfor/hvorfor ikke? 

– Hvordan kan dagens versjon av indikatoren/sjekkliste/veiledning 
forbedres ytterligere?

• Avrunding i plenum
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TIDLIGFASE INDIKATOR

uMål på hvor modent et prosjekt er i
forskjellige sjekkpunkter med hensyn til å
ha kontroll på ulykkesrisikoen i
produksjonsfasen

uVurdering av faktorer som har 
betydning for grad av kontroll på
ulykkesrisiko i produksjonsfasen
u Indikatoren er fortsatt under utvikling
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Konseptuelle 
sjekklister og 

veileder

Litteratur-
gjennomgang

Intervjuer

Komparativ 
studie 

suksess-
faktorer

Ex post facto 
studie

Prioriterte 
faktorer

Reviderte 
sjekklister 
og veileder

Reviderte 
sjekklister 
og veileder

Del av forskningsprosjektet «Forutseende sikkerhetsindikatorer i BA-
næringen» (2016-21)
https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/utvikling-av-proaktive-indikatorer-i-ba-bransjen

Testing

Intervjuer

https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/utvikling-av-proaktive-indikatorer-i-ba-bransjen/
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Veileder
1. Etabler en plan for gjennomføring og etablere en gruppe som skal gjennomføre målingen 

på det aktuelle målepunktet
2. For målepunktet: fyll ut sjekkliste i gruppeprosess
3. Sjekklistene består av faktorer som har betydning for sikkerhet i produksjonsfasen. Hver 

faktor evalueres etter trafikklys-prinsippet:
– Rød: Ikke akseptabel kvalitet, må rettes opp i! Prosjektet er ikke modent på dette området
– Gul: Godt nok, kan forbedres.
– Grønn: Ingen forbedring nødvendig

4. For faktorer som ikke er tilfredsstillende (rød eller gul): beskriv manglene kortfattet og 
identifiser tiltak og hvem som har ansvar for implementering av tiltak. 

– Rødt betyr at prosjektet ikke er modent til å fortsette til neste prosjektfase, forholdet må rettes opp 
i før prosjektet kan gå videre.

5. Implementer tiltak og gjør ny vurdering etter implementering.
6. Snittverdi kan beregnes for de enkelte kategoriene samt en snittverdi for målepunktet. 

Snittverdien kan brukes til å sammenlikne trender dersom måling gjøres flere ganger, 
eller for å sammenlikne prosjekter.



Kunnskap for en bedre verden 11

Målepunkter
• Målinger gjøres på ett målepunkt, ikke for alle samtidig. Måling bør følge fremdrift i 

prosjektet. 
• Målepunkt 1:i siste del av konseptbearbeidingen, før prosjektet går videre til 

detaljprosjektering. 
– Målepunkt 1 brukes av byggherre på egen prosjektorganisasjon. 
– Noen av punktene er ikke gyldige for alle typer entrepriser.

• Målepunkt 2: i detaljprosjekteringen. Kan gjøres på flere stadier av prosjekteringsfasen, 
gjerne gjentatte ganger. 

– Målepunkt 2 brukes av a) byggherre på egen prosjekteringsorganisasjonen eller b) av 
prosjekteringsmiljøer på egen prosjekteringsorganisasjon. Et samarbeid mellom byggherre og 
prosjekterende vil være en verdifull prosess.

– Noen av punktene er ikke gyldige for alle typer entrepriser.
• Målepunkt 3: i overgangen mellom prosjektering og produksjon. Gjøres før oppstart av 

produksjon
– Kan brukes av a) byggherre på hovedentreprenørs prosjektorganisering eller b) av hovedentrenøre

på egen prosjektorganisering. Et samarbeid mellom byggherre og hovedentreprenør vil være en 
verdifull prosess.
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Oppsummert
• Nytteverdi: gir et mål på om prosjekter er modne til å gå videre til neste 

prosjektfase med hensyn til forventet grad av kontroll på ulykkesrisiko i 
produksjon

– Trafikklys vs kvantitativt mål
– Prosess vs dokumentasjon

• Ikke «one size fits all»
– Tilpasning til type prosjekt og type aktør
– Nåværende versjon tar ikke høyde for ulikheter i entrepriseformer

• Testing har gitt positive erfaringer samt identifisert utviklingspotensialer
• Indikator og veileder er fortsatt under utvikling

– Alle tilbakemeldinger er ønsket – både hva som er bra og hva som bør forbedres
– Indikatoren er fritt tilgjengelig for testing
– Send mail til eirik.albrechtsen@ntnu.no

mailto:eirik.albrechtsen@ntnu.no
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Diskusjon i grupper
• Diskuter i grupper:

– Opplever dere tidligfaseindikatoren som et 
nyttig verktøy? Hvorfor/hvorfor ikke? 

– Hvordan kan dagens versjon av 
indikatoren/sjekkliste/veileder forbedres 
ytterligere?

• Vi ønsker alle tilbakemeldinger som kan 
bidra til videre utvikling av indikatoren

• Legg inn stikkord fra diskusjonen her:
– https://www.menti.com/4s8ze6d4ie
– Eller QR-kode

• Innspill vil bli brukt i videre utvikling

https://www.menti.com/4s8ze6d4ie


Takk for deltakelsen
• Forskningsprosjektet «Forutseende 

sikkerhetsindikatorer i BA-næringen» 
– https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-

prosjekter/utvikling-av-proaktive-indikatorer-i-ba-bransjen/

• Innspill om indikatoren
– eirik.albrechtsen@ntnu.no

• Neste KunnskapsArena Sikkerhetsledelse i prosjekter: 
7.desember

https://www.prosjektnorge.no/forskning/aktive-prosjekter/utvikling-av-proaktive-indikatorer-i-ba-bransjen/
mailto:eirik.albrechtsen@ntnu.no

