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L Historikk

Endring i
rammebetingelser

* Kundeisentrum - et felles * Anleggsbidragsregler.
kundeselskap Informasjonsplikt, ngyaktighet.

* Ettfelles tjenesteselskap som » Strengere krav til skille mellom
koordinerte og prosjekterte (fiber, monopolvirksomhet og kommersiell
tele, elnett, fjernvarme, gass) virksomhet.

* Rene elnettprosjekter gikk rett fra * @kt lgnnsomhetsfokus

prosjektering til gjennomfgring



I Prosjektportefalje

=

» Kostnader opp til 100.00,- » Kostnader 100.000 -4 mill * Regionalnettsprosjekter,
« Krever (nesten) ikke « Distribusjonsnett eller distribusjonsnetts-
prosjektering - Lav kompleksitet og prosjekter med hoy
enkelt aktgrbilde. kompleksitet.

Hensikt: Data for analyse. Grunnlag for forbedringsarbeid. Mer
tilpassede arbeidsprosesser. Rolleklarhet.



Lnett sin modell for mindre prosjekter

* Intern prosjektering

tern prosjektledelse
r\ne\“‘-montasjeavdeling

Ca 20-25% av prosjektene utfgres
" m\_ed eksterne-montasjeressurer inkl.
anleggsledelse.



Administrerende Direktar
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——  Nylige endringer og forsterket fokus

Omorganisering: Egne grupper for D2 og D3
prosjekter

Arbeidsprosess for mellomstore prosjekter i
distribusjonsnettet

Roller og ansvar, prosjektlederrolle tilfarer verdi ogsa
pa mindre prosjekt

Fokus pa rammebetingelser: Regler for anleggsbidrag.
— 15%-regelen
— Formalisering av endringer




Involvering

Kunde og

og
stz samhandling

Prosjektkalkyle
Kvalitetssikring
Forankring hos ledelse:
Beslutningsmate.

Aktivt forhold til ngkkeltall
for budsjett,
prognosedatoer, faser og
prosjektkarakteristikk

—I—:— Tydelige forventninger i gjennomfgringsmodell

Lojal til omforent
arbeidsomfang
og
spesifikasjoner
Handtere endring
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Oppnadde forbedringer i

v’ Tydeligere arbeidsprosess
— Trivsel og mestring

— Bedre rolleforstaelse, bedre forstaelse og utavelse av
eget ansvar

— Mer presise budsjetter, gkt forutsigbarhet, feerre store
endringer og mindre prosjektering pa graftekanten

— Besparelser pa portefaljeniva

— Litt gkt administrasjon i mindre prosjekter, men henter
inn igjen verdi av timer brukt pa kvalitetssikring

— Feerre prosjekter med store overskridelser
v'Bedre data for malstyring

v Grunnlag for mer systematisk leering, etter hvert
mal om bedre benchmarking
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Prosentvis avvik kost vs budsjett 2020 og 2021 for D2-prosjekter
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HVA NA?



Videre arbeid for oss i Inett

Kompetanseheving: Prosjektledelse s
fag

Entrepriser, kontrakter
Endringsstyring

Planlegging, gjennomfgringsplaner pa
prosjekt- og portefgljeniva

SHA: Ferdigstille og viderefare

Rammeverk for nettbransje, og
implikasjoner for prosjektgjennomfaring



—H— Samarbeidsomrader

* Erfaringsutveksling
* Ulike gjennomfaringsmodeller
* Benchmarking
* Geografi og topografi
* Fellesfaringer

* Prosjektledelse i nettselskap ved
eksternt styrte prosjekter (f.eks
totalentrepriser)

* Anskaffelser
* Kompetanseheving
* Baerekraft
* Prosjektverktgy og systemstgtte
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