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Kort om meg

Sykehus bygging og drift

ks AkerSolutions
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Innhold

Ingen komplett, akademisk fundert veileder i verdistyrt prosjektgjennomfaring

Motivasjon

Noen hovedprinsipper

Erfaringer fra gjennomfgrte prosjekter

Tanker om fremtiden for metoden i Nye Veier

N



Nye Veier AS

- Etablert 1. januar 2016

* Heleid av Samferdselsdepartementet

*  Finansiering pa ~6 mrd. NOK arlig tom. 2041
* Hovedkontor i Kristiansand

*  Prosjektkontorer der hvor vi bygger

« 185 ansatte
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Fastprisavtale med staten

'5,:’“

Nye Veier inngar fastprisavtale Nye Veier star selv ansvarlig
med staten for utbyggingene for kostnadene

Nye Veier har ikke noe sted a sende regningen
ved kostnadsoverskridelser

- én felles ramme for bygging, drift og vedlikehold

N



Kostnader for veibygging og
vinterveidrift til himmels

yagekosinader for veianlegg har gjennomgétt den sterste arlige okningen, fra 1. kvartal 2021 til 1. kvartal 2022,
den Statistisk sentralbyrd (SSB) la om indeksen | 2004,

W

0. 2 Ifagmiljge,

Utsetter konkurranser
@ 8. april 2022

Nye Veier har hatt planer om 3 gjennomfgre hele sju konkurranser til en samlet verdi p& 15 mrd i 2022. Denne planen ble laget far
den tragiske krigen i Ukraina.

— Jeg vil unders vi vil ha full produksjon i lang tid fr ver i de mange prosjektene som er igangsatt. Og vi forbereder og
utvikler kontinu nye prosjekter, Men faktum er at vi forvaiter store summer for samfunnet og er forpliktet til a bruke disse

midlene kiokest mulig, sier administrerende direktar i Nye Veier, Anette Aanesiand.



Samfunnsgkonomisk lannsomhet

Bade prissatte og ikke-prissatte konsekvenser

Nytte/kost-analyse

Nytte
* Spart reisetid
* Sparte reisekostnader
» Trafikksikkerhet (sparte ulykkeskostnader)

Kostnader
* Investeringskostnad
« Drift- og vedlikehold
 Miljgulemper (luft, klimagassutslipp)

\_

Ringvirkninger

* Produktivitetseffekter
* Bo- og arbeidsmarkedsvirkninger

Prissatte konsekvenser

J

Ikke-prissatte konsekvenser

Landskapsbilde
Friluftsliv/by- og bygdeliv
« Naturmangfold
 Kulturarv

* Naturressurser
Samfunnssikkerhet

N



H

DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT

B

Meld. St. 14

(2020-2021)
Melding til Stortinget

Noen stikkord:

Perspektivmeldingen 2021

Endring i alderssammensetning og
sysselsetting - faerre skal betale for flere

Lavere oljeinntekt
Grgnn omstilling
Lavere produktivitet generelt, BA spesielt

Stor kostnadsgkning i offentlige
utbyggingsprosjekter giennom
planleggingsfasen ~ 40%

Det nevnes virkemidler som «Design to cost»

Prioritering av offentlige utbyggingsprosjekter
etter samfunnsnytte



Overordnet anbefaling

(Levert til Samferdselsdepartementet 15. juni)

Nye Veier ensker mer fleksibilitet ved valg av veistandard og tidspunkt for utbygging. Dagens regler bor

videreutvikles for G spare kostnader, klima og milje.

N



Innslagspunkt for firefelts vei

1. Firefelts motorvei er overlegen to- og trefelts motorvei nar det kommer til oppetid, trafikkflyt, fleksibilitet, trafikksikkerhet,
samfunnssikkerhet, samt at den er en mer fremtidsrettet og varig lasning pa en trafikksituasjon.

2. Nye Veier mener det er viktig & opprettholde fleksibilitet til 3 velge firefelts vei der situasjonen tilsier at dette er den
samfunnsgkonomisk beste Igsningen.

________________________________________________ Dimensjonerende arsdegntrafikk e,
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Vi mener det bgr veere en glidende overgang mellom de ulike veistandardene
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Konsekvens

 Svaret finnes ikke i tabeller lenger - Faglige vurderinger er det som avgjar.
Standard fastsettes i planfasen

55

SH s H SIH SH SIH SIH SH SH H H Sa Sa Sa A
Aot 0-12' 0-4' 04 4-8 812" >12 >12' 1220 > 20" <15 1.5-4" <15 >15 <15
Fartsgrense [km/t] 90 50
Tverrprofil [m] 12,5 5 7 4
Skulder [m] 1 1 1 1.5 0,75 1.5 1.5 3 0.5 0,75 05 0,5 0,5 0,5
Kjerefelt 1 [m] 3,25 35 375  325x2 35x2  35x2 3,5x2 2,75 3 25 a 3 a
skille kjereretninger [m] 1.0MM  20MR 15MK 20MR 20MR 20MR
Kjerefelt 2 [m] 325 35 3,75 3,25x2 3,5x2 3,5x2 3,5x2 2,75 3 2,75 3 .
Skulder [m] 1 1 1.5 0,5 0.5 0,5
Alternati utforming [m] 7,565 5,5+ 6* a 35
Min. horisontalkurveradius [m] 150 250 450 55 55 150 30 50 50
Min. klotoide [m] 85 125 180 110 40 40 85
Stoppsikt [m] 70 115 175 145 100 45 45 100 20 45 45
Metesikt [m] 210 50 100
Forbikjeringssikt [m] 450 550 450 450 a50
Min. vertikalkurveradius, hag [m] 1100 2 800 6400 4200 6400 1100 13 700 2000 2 000 400 400 2000 350 400 1050
Min. vertikalkurveradius, lav [m] 1100 1900 2600 2100 2600 1100 3400 1600 1600 400 400 1000 150 400 400
Maks. overhoyde [%] 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 5 8 8
Maks. stigning [%] 6 6 6 6 6 8 8 6 6 8 8 6 8
Maks. resulterende fall [%] 10 10 10 10 1.3 10 10 1n3 9.5 10 ns3
Min. resulterende fall [%] 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Krysslesning TIXR TR TR TIX TXR T
‘Avstand mellom kryss [m] 250 500 1000
Min. horisontalkurveradius [m] 225 (T/X) 425 (T) Yy
Min. vertikalkurveradius, hog [m] 2 300 13 900
B T T T

AF

Avkjersler BIAF
Min. vertikalkurveradius, hag [m]

Avstand mellom stopplommer (km]

Forbikjering

Eget- eller motg. fs

Tende kjoreméte
[y
I




Kostnadsstyrt prosjektering Target Value Delivery - TVD N
. Malverdileveranse

(Arild sine) Definisjoner og hovedprinsipper:

- Prosjektleveranser hvor utviklingen av leveransen styres av et sett med pa forhand definerte strekkmal, i
tillegg til en kostnadsmessig ramme.

- Strekkmalene er uttrykk for gnskede relative kvaliteter i leveransen, gjerne utover de absolutte
leveransekravene

« F. eks: «..klimagassavtrykk redusert med minimum 20 %..»
- Men ogsa av typen: «..minimalisere beslag av dyrket mark..»

 Arbeidsprosessen ma balansere eventuelle malkonflikter mellom strekkmalene - ogsa ift. kostnader, pa en
forutsigbar og etterprevbar mate

 Arbeidsprosessen ma omfatte en kostnadsnedbrytningsstruktur, som sikrer styrbarhet og eierskap til
kostnadsrammen - «det er satt av 10 millioner til fundamentering, eks. buffer»

- Kostnadsstyringen ma stettes av kvalifiserte, samtidige kostnadsestimater - «samtidig kalkulasjon»»

- Gjennomsiktighet og myndiggjoering gir eierskap!



Eksempel pa malformuleringer fra E6 Ulsberg - Vindasliene N

Byggherrens budsjettpris 2.619 MRD NOK (2019

1.3 Prosjektets overordnede prestasjonsmal
Byggherren har satt fglgende overordnede prestasjonsmal for E6 Ulsberg — Vindasliene:
e Realisere malet om en skade- og ulykkesfri anleggs- og driftsperiode, samt et helsefremmende og rettferdig
arbeidsliv
e Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og digitalisering
e Minimere klimagassutslipp og @gvrige belastninger pa ytre miljg
e Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag

e Optimalisere involveringen av kontraktsmedhjelperne i realiseringen av prosjektmalene
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Management of experts
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Organizational framework

Establish agreed budget pr discipline
team

Empower the teams to fulfil the design
within the frames of the budget
Priorities between the budgets are
done by the core team group

NV discipline recourses to be included
in the discipline teams to secure
alignment of expectations

NV and project calculation recourses to
be involved in the discipline teams to
maintain design cost control and to
secure alignment of pricing
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Set-Based Design N

Concept

Design
Option

Selected

>

—
)

Evaluation Evaluation
Gate 1 Gate 2

In "set-based" design you awaits the determining of a specific design so you can keep
several alternatives alive until the "last responsible moment". The design team can review
a set of solutions that are weighed against each other along the way
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Nedgard-Toset — alternativ vest og ast
ICE 3082022

Yurderingskriterie
Areal og planprosess 3.35
Sannzynlighet For godkjenning av plan, unngar innsigelse fra 4

sekrormyndigheter [inkl. fravik]
Grunnerdery - vardert behow for ekspropriasjon 4

Wil tiltak. pavirke lokal utvikling 2.5
1. Starst mulig nettonytte per budsjettkrone og
- _ 3.20
samfunnsekonomizk lennsomhet for strekningen. (40
Inwesteringskostnad 3
Metto nytke 3.5
2. Minimere klimagassutslipp og evrige belastninger pa
H - 3.63
vtre milje. (30 2]
Klimagassutslipp [anleggs- og driftsfase] 3
‘Wannmilj@ - ekologisk og kjemisk tilstand i vas=drag skal ikke permanent 45
forringes som et resultat au tilkak, -
Maturmangfald inkl. wilt og Fugl 4
Stayforarensning [driftsfase] 3
Luftforurensning [driftsfase] 3
Lystorurensning 2
Landzskap=bilde LIngen titte . 3
Friluft=liv, by og bygdeliv 4
Foulturar 4
3. Minimere midlertidig og permanent arealbeslag [15 J.60
Maturressurser ekzkl jordbruk [Utmark - Orikkewvann - Mineralressurser - 2
Skog)
Gijenbruk veikapital [EE og lokalveier] 3
Be=lag fulldyrk.a jordbruksareal 4
Mazzebalanse byggerastof 3
4_ Trafikksikkerhet [anleggs- og driftsfasel, SHA i
5 - 3. 75
anleggsperioden. [15 ]
P awirkning aw eksisterende trafikk i anleggsfase [omkjaring, stenging, 3
Trafikk=ikkerhet myke trafikanter i anleggsfase 3.5
‘Wurdering av SHA i anlegg=sfaze 4

Eeredskapslasninger ved stengt EE [drift]

Vektet gjennomsnitt av vurderingskriterier 347

ALTERHATIV VEST

Poeng Yurdering

Stor zannsynlighet For at planen blir godkjent, unngar
innzigelse

Sann=ynlig avtaler med de fleste grunneierne
Fegulert naeringsomrade, men lite attraktivt

2 805 millioner 2022-kroner ek.s. mua
[Medgiard - Eerk.ak)
Metto nytte pr. budsjettkrone blir -0,29 for alternativ vest

Anleggsfase: 32 447 tonn COZ-ekw

Orirtsfase: 3 6235 tonn COZ-2ky

Ubetydelig konsekvens dersom Forutsatte tilkak
gjennomfares.

Moe negativ konsekwens, Falger stort sett dagens EE, og
berarer Fzerre wiktige delomrader enn @stre alternativ, Klart
O fleste er stayursatk i dagens situasjon. Lok.ale tileak wil
bidra til Forbedrede stayforhold For mange. 5 bygg i red =one,
35igqul zone. Totalt 40 bygg vurderes For lokale tilvak [der 19
aw byggene har starst bidrag fra re3].

1boligired sone [(wed zandre portal], ¥ boliger i gul
Anleggsfase - lere baliger som berares. Orift - Alkernativet
falger howved=akelig dagens EE og vil gi mindre endring enn
@=tre alkernativ.

Mliddels negativ konsekuvens

Moe negativ konsekwvens

Moe negativ konsekyens

Ingen konsekwens [Lite utmark/beite =om blir berart siden ny
EE gar i zamme korridor som tidligere]

Eruker zamme korridar som eksisterende EB. M4 steduis
Flytte eksisterende EE For 5 etablere ny EE,

Be=lag 37,5 daa

[rydyrking 106 daa, netto @kning 68,5 daa)

Stor usikkerhet

Eygger ifved eksisterende trasé,

Euygger ifved eksisterende trasé. | konflikt med
randbebyggelse og ved Ulsbergkrys=set, Mazsetransport
Foregir i starre grad langs eksisterende EEG.

BEiygges= tett inntil EG-trafikk. Lang tunnel.

IS Gimi EE brukes til omkjaring, lik lezning begge alternativ.

el -

Inter

ALTERNATIV AST o
Poeng Yurdering .
FEEE
Sannz=ynlig innsigelze fra Bane Mor og Oir. min. lkke a0
usannsynlig innsigelse fra Statsforealter, MNYE og -
2.5  Merekspropriasjon som kan skape konflikt. 102
4 Starre potensial for etablering av naering 102
2.70 100 %
3028 millioner 2022-kroner eks. mua .
25 Medgird - Berkik) B0 =
3 Metto nytke pr. budsjettkrone blir -0,31 for alkernativ ast 40 5
2.33 100 %
= Anleggsfase: 129 340 vonn CO2-2ky 15 5
Drrifksfase: & 217 tonn CO2-eku -
Stor negativ konsekvens sely om Forutsatte tilvak .
= . 15 %
giennomfares..
Stor negativ konsekvens. Kryssing av Orkla der det er .
= . 20
store naturerdier.
Oe Fleste av byggens i dette alternativet er ikke utsatk for
= =tey i dagens situasjon. 5 bygg i red sone, 17 i qul sone. 22 So
bygg wurderes for lok ale tilkak [der 3 aw disze har mest -
=tay Fra re2].
¥ B boligeri qul sone B
Anleggsfase - Faerre berarte boliger. Orift - Wei i jomfruelig
= terreng wil Fare til belysning i et omrade som er lite berart b
au menneskelig aktivitet.
2.5  Middels negativ, naer stor negativ konsekvens 15 2
2.5  Middels negativ, naer stor negativ konsekvens 102
3 Mellom noe og middels negativ 1002
2. 80 100 -
2 Moe negativ konsekvens [Ulsberg vannverk, mer 205
utmark.fbeite =om blir berart] -
Etablerer ny wegkorridor. Gjenbruker ekzisterende EB .
4 103
som lokalveq.
2 Beslag 78,6 daa 202
[nydyrking 114 daa, netto akning 35,5 daa) )
3 Stor uzikkerhet 30
4 10 100 %
4 Eygges i howedsak i terreng. 300
4 BEygges i howedsak i terreng. Konflikt wed bygging aw nygtt 105
Ulsberg-kryss, Massetransport Foregr i linja. -
Orkla brufi tunnel. Krevende .
4 : . . 1
terrengtanleggsgjennomiaring. Kortere tunnel enn i west,
IS i EE bruk.es til omkjaring, lik l@=ning begge alternativ, 103

Z2.81

-
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Christian

Christian
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Lise O

Lise 5
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Christian

Christian
Christian
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Lize O
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Bnne Kristin
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Applying the Cardinal Rules

* Whenever improvements in the design
result in increased costs, alternative,
offsetting savings have to be found

 Launching projects whose costs exceed
their target is not allowed

 Refusing to add scope to the project that System 2
will exceed target cost

 The transition from design to construction
; Current
is managed carefully to ensure that the Cost
target cost is indeed achieved

System 1

Keep
Functionality
Constant;
Decrease Cost

Increase
Functionality;
Increase Cost

System 1

System 2

Target
Cost

N



TARGET VALUE DESIGN. EVOLUTION. UPDATED 31-08-2020

EG Development curve
3500 D00, D00

Bace mstimate 19 Muor 2020 7 May 2020 15 June 2020 25 June 2020 18 Bugust 2020

31000 000, 000
TARGET
----------------------
2,676 MNOK
2.500 000, 000
Entre prise usikkerhet
2 1000 00D, 000 B Entrer engirens rigg
o Purige tiltzk
W Sekundzmiei
1.50:0.000. 000 ETunneler
B Konstrukgoner
m Weili dagen
1,000 000, D00
5400 {00 00D

o
Base estimmte  26/02/2020 13/03/2020 0L/04/2020 07/05/2020 3y/os/z020 08/06/2020 15/06/2020 25/06/2020 18/08/2020




Eksempel fra korridorutredning E6 Gyllan - Kval

Kval

N

E5 gl



Konsekvens-
utredning
etter V712

Prissatte og ikke
prissatte
konsekvenser
alt 1.1 +2.1

Prissatte og ikke
prissatte
konsekvenser
alt 1.2 +2.1

Prissatte og ikke
prissatte
konsekvenser
alt 1.1 +2.2

Prissatte og ikke
prissatte
konsekvenser
alt1.2 +2.2

~\/ 7

N

Innstilling til
korridorvalg

. [~]
Prosjektmal
Tabell 8-2 - Maloppnaelse for ulike alternativkombinasjoner E6 Gyllan — Kval.
128+ 24 Kommentar

Hey Optimal bruk av Forskjell i netto nytte
samfunns- skattebetalernes skiller mellom
gkonomisk penger alternativene
nytte: Styrking av bo- og Utbygging av firefeltsveg

arbeidsregionen qgir en styrking

uavhengig av alternativ.
Det er sma forskjeller, men 1.2B+2.1 har best maloppnaelse
11+24 11+22 12A+21 | 1.2A+22 | 1.2B+21 | 1.2B+22

Begrense Unnga Beslag alternativ-
konsekvens- Optimalisere kombinasjoner:
ene for requlert trasé der Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis Delvis | 430 - 450 daa varig/
jordbruk: dette er oppfylt | oppfylt | oppfylt | oppfylt | oppfylt | oppfylt ';tillg 750 daa midl.

formalstienlig g

Begrense

Redusere RP-planene (2016):

550 daa varig/

aroabesiag 760 daa midl. beslag

sammenlignet

med vedtatt plan

Kompensere

Reetablere dyrka Disse alternativene:

mark og nydyrke 160 — 270 daa

der det er mulig

Det er sma forskjeller, men 1.142.1, 1.2A+2.1 og 1.2B+2.1 har best méaloppnaelse
12B+2.1

Begrense Unnga szerlig Alt. 1.2A/B er ikke
inngrep i viktige omrader oppfylt fordi de krysser
Gaula: for naturmangfold Gauasumpen. Alt 2.2 er

ved & optimalisere
trasé der dette er
formalstjenlig

ikke oppfylt da det
krysser Gammelelva
naturreservat.




Veien videre - gevinstrealisering N

Styrets
kriterier for
prioritering av
prosjekter til
utbygging

Utvikling og
optimalisering iht.
prosjektmalene

Prosjektmandat
og gevinst-
realiseringsplan
per prosjekt



Gevinstoppfelging i gevinstrealiseringsplanen TabellogsaiExcel N

- STATUS PER GEVINST

Gevinst-indikator Malinger Utvikli
Gevinst {ma benytte Mal Oppfelging Kommentar Nullbunkt ng over  Status
strategiens KPler) {BpFZ) BP3BPXBP4 BP5 BP6 BP7 Ar1 Ar2 Ar5 ... tid
Endring i prosjekt
1. @kt nettonytte NN/NNE e utleser NK-
wvurdering av
relevante gevinster
2. (Redusert/konstant) Utbyggingskostnad Forventet kostnad BFZ-BF7
3. Effektiv drift og vedlikehold Kr/pr lepemeter il
BPY >
. - BP2-BPY
L . X minutter reduksjon (ev.
4. Redusert reisetid naaringstransport redusert kost/Arsverk) BFY >
. - BP2-BPY
N ) X minutter reduksjon (ev.
5. Redusert reisetid personbiltransport redusert kost/Arsverk) BFY >
Metto antall dekar
inngrep | areal med
6. Begrenset arealbeslag nasional eller vesentli BP2-BF7 Landbruk, vassdrag
regional verdi
. - BP2-BP7
. Begrenset klimagassutslipp (BP7 =)
. BP2-BP7
7. Reduserte personskadeulykker Antall alvorlige ulykker BPY >

pr. kitkm/ulykkeskostnad

8. @kt forutsigbarhat oppetid BP7 -»




