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Kort om meg

Sykehus bygging og drift E6 Ulsberg - Vindåsliene



Innhold

• Ingen komplett, akademisk fundert veileder i verdistyrt prosjektgjennomføring

• Motivasjon

• Noen hovedprinsipper

• Erfaringer fra gjennomførte prosjekter

• Tanker om fremtiden for metoden i Nye Veier



Nye Veier AS

• Etablert 1. januar 2016

• Heleid av Samferdselsdepartementet

• Finansiering på ~6 mrd. NOK årlig tom. 2041

• Hovedkontor i Kristiansand

• Prosjektkontorer der hvor vi bygger

• 185 ansatte



Fastprisavtale med staten

Nye Veier inngår fastprisavtale 
med staten for utbyggingene

Nye Veier står selv ansvarlig 
for kostnadene

Nye Veier har ikke noe sted å sende regningen
ved kostnadsoverskridelser

– én felles ramme for bygging, drift og vedlikehold





Samfunnsøkonomisk lønnsomhet

Nytte/kost-analyse

Nytte

• Spart reisetid

• Sparte reisekostnader

• Trafikksikkerhet (sparte ulykkeskostnader)

Kostnader

• Investeringskostnad

• Drift- og vedlikehold

• Miljøulemper (luft, klimagassutslipp)

Ringvirkninger

• Produktivitetseffekter

• Bo- og arbeidsmarkedsvirkninger

Ikke-prissatte konsekvenser

• Landskapsbilde

• Friluftsliv/by- og bygdeliv

• Naturmangfold

• Kulturarv

• Naturressurser

• Samfunnssikkerhet

Både prissatte og ikke-prissatte konsekvenser

Prissatte konsekvenser



Noen stikkord:

• Endring i alderssammensetning og 
sysselsetting – færre skal betale for flere

• Lavere oljeinntekt 

• Grønn omstilling

• Lavere produktivitet generelt, BA spesielt

• Stor kostnadsøkning i offentlige 
utbyggingsprosjekter gjennom 
planleggingsfasen ~ 40%

• Det nevnes virkemidler som «Design to cost»

• Prioritering av offentlige utbyggingsprosjekter 
etter samfunnsnytte



Overordnet anbefaling
(Levert til Samferdselsdepartementet 15. juni)

Nye Veier ønsker mer fleksibilitet ved valg av veistandard og tidspunkt for utbygging. Dagens regler bør 

videreutvikles for å spare kostnader, klima og miljø.



Innslagspunkt for firefelts vei 

1. Firefelts motorvei er overlegen to- og trefelts motorvei når det kommer til oppetid, trafikkflyt, fleksibilitet, trafikksikkerhet, 

samfunnssikkerhet, samt at den er en mer fremtidsrettet og varig løsning på en trafikksituasjon. 

2. Nye Veier mener det er viktig å opprettholde fleksibilitet til å velge firefelts vei der situasjonen tilsier at dette er den 

samfunnsøkonomisk beste løsningen. 

Vi mener det bør være en glidende overgang mellom de ulike veistandardene



Konsekvens

• Svaret finnes ikke i tabeller lenger • Faglige vurderinger er det som avgjør. 
Standard fastsettes i planfasen



(Arild sine) Definisjoner og hovedprinsipper:

• Prosjektleveranser hvor utviklingen av leveransen styres av et sett med på forhånd definerte strekkmål, i 
tillegg til en kostnadsmessig ramme.

• Strekkmålene er uttrykk for ønskede relative kvaliteter i leveransen, gjerne utover de absolutte 
leveransekravene 

• F. eks: «..klimagassavtrykk redusert med minimum 20 %..»

• Men også av typen: «..minimalisere beslag av dyrket mark..»

• Arbeidsprosessen må balansere eventuelle målkonflikter mellom strekkmålene – også ift. kostnader, på en 
forutsigbar og etterprøvbar måte

• Arbeidsprosessen må omfatte en kostnadsnedbrytningsstruktur, som sikrer styrbarhet og eierskap til 
kostnadsrammen – «det er satt av 10 millioner til fundamentering, eks. buffer»

• Kostnadsstyringen må støttes av kvalifiserte, samtidige kostnadsestimater – «samtidig kalkulasjon» 

• Gjennomsiktighet og myndiggjøring gir eierskap!

Target Value Delivery - TVD



Eksempel på målformuleringer fra E6 Ulsberg - Vindåsliene

1.3 Prosjektets overordnede prestasjonsmål

Byggherren har satt følgende overordnede prestasjonsmål for E6 Ulsberg – Vindåsliene:

• Realisere målet om en skade- og ulykkesfri anleggs- og driftsperiode, samt et helsefremmende og rettferdig

arbeidsliv

• Minimere bygge- og levetidskostnadene gjennom samhandling og digitalisering

• Minimere klimagassutslipp og øvrige belastninger på ytre miljø

• Minimere midlertidig og permanent jordbruksbeslag

• Optimalisere involveringen av kontraktsmedhjelperne i realiseringen av prosjektmålene

Byggherrens budsjettpris 2.619 MRD NOK (2019)



Management of experts
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Organizational framework

• Establish agreed budget pr discipline 
team

• Empower the teams to fulfil the design 
within the frames of the budget 

• Priorities between the budgets are 
done by the core team group

• NV discipline recourses to be included 
in the discipline teams to secure 
alignment of expectations

• NV and project calculation recourses to 
be involved in the discipline teams to 
maintain design cost control and to 
secure alignment of pricing



Set-Based Design

In "set-based" design you awaits the determining of a specific design so you can keep 
several alternatives alive until the "last responsible moment". The design team can review 
a set of solutions that are weighed against each other along the way





Applying the Cardinal Rules

• Whenever improvements in the design 
result in increased costs, alternative, 
offsetting savings have to be found

• Launching projects whose costs exceed 
their target is not allowed

• Refusing to add scope to the project that 
will exceed target cost

• The transition from design to construction 
is managed carefully to ensure that the 
target cost is indeed achieved



TARGET VALUE DESIGN. EVOLUTION. UPDATED 31-08-2020
 



Eksempel fra korridorutredning E6 Gyllan – Kvål 



Prissatte og ikke 
prissatte 
konsekvenser 
alt 1.1 +2.1

Prissatte og ikke 
prissatte 
konsekvenser 
alt 1.2 +2.1

Prissatte og ikke 
prissatte 
konsekvenser 
alt 1.1 +2.2

Prissatte og ikke 
prissatte 
konsekvenser 
alt 1.2 +2.2

Prosjektmål

Innstilling til 
korridorvalg

Konsekvens-
utredning 
etter V712



Veien videre - gevinstrealisering

Styrets 
kriterier for  

prioritering av 
prosjekter til 

utbygging

Prosjektmandat 
og gevinst-

realiseringsplan 
per prosjekt

Utvikling og 
optimalisering iht. 

prosjektmålene




