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SHA-planen
Byggherreperspektivet



- Aristoteles, 334 f.Kr.

«… (SHA-planen) er byggherrens styringsverktøy i oppfølging av den risiko 

han og de prosjekterende har brakt inn gjennom sine valg.»



1. Hvordan Statsbygg jobber med SHA-planen?

2. Hva er gode spesifikke tiltak?

3. Hvordan holder vi planen oppdatert?

SHA-planen i et byggherreperspektiv



• Utgangspunktet: Planen skal være enkel

• Alle generelle krav til SHA/HMS som vi stiller, i alle prosjekter, er innarbeidet i et eget 

kontraktsdokument (ikke i SHA-planen)

– Språk, arbeid i høyden, bergsprengning, arbeid i tau, kraner og løfteutstyr, HMSREG, …

• KUN det som er påkrevd i forskrift 

– 1) Organisasjonskart, 2) Fremdriftsplan, 3) Risikoforhold med tilhørende tiltak, og 4) Rutiner for 

endringer

• Kort og forståelig

• Utarbeides før bygging, ikke lenge før

SHA-planen i Statsbygg



Statsbyggs SHA-plan



Statsbyggs SHA-plan



Noen eksempler på hvordan tiltakene bør

– og ikke bør – se ut



Dårlige spesifikke tiltak

Risikoforhold Spesifikke risikoreduserende tiltak

«følge loven»

«gjøre en SJA for …»

«bruke verneutstyr …»

«følge rutiner for …»

«være forsiktig»

*Risikoforhold bør ikke klippes og limes fra BHF §8

Arbeid som innebærer at personer kan bli skadet 

ved fall eller av fallende gjenstander*

Bruke hjelm, fotlist på alle stillaser

Mye støv til omgivelser i forbindelse med rivning. Bruke støvmasker

Trangt og uoversiktlig riggområde –

Personer kan bli påkjørt i forbindelse med 

leveranser av materialer og utstyr.

Sjåfører må være ekstra oppmerksomme inne på 

plassen.

Arbeid i høyden – Lossing av lastebil Må utøves forsiktighet ved arbeid på lastebil. 

Skal utføres SJA ifm. lossing. 



Gode spesifikke tiltak

Konkret

Må knyttes til risikoen, derfor viktig at 

risikoen også er konkret, ikke generell

Mulig å gjennomføre

Mulig å følge opp

Risikoforhold Spesifikke risikoreduserende tiltak

Mye støv til omgivelser i forbindelse med rivning. Sette opp en midlertidig vegg i enden av korridor 

mot øst i både rive og byggefasen. Entreprenør skal 

levere en RTB-plan for godkjenning før byggestart. 

Støvdempende utstyr skal benyttes.

Trangt og uoversiktlig riggområde –

Personer kan bli påkjørt i forbindelse med 

leveranser av materialer og utstyr.

Entreprenør må ha egen følgemann i forbindelse 

med levering, rygging mm. 

Arbeid i høyden – Lossing av lastebil Det skal etableres lossestasjon med rampe som 

minimerer høyde når lastebil står ved siden.

Forurenset grunn (olje, bensin) i område A Må gjøres målinger av gass i område A.

Ved arbeid i massene må heldekkende verneklær 

benyttes, samt åndedrettsvern med filtertype og 

vernebriller. Arbeidstiden må også tilrettelegges for 

bruk av åndedrettsvern (maks 3 timer daglig). 

Se miljøgeologisk rapport for mer informasjon 



Endring/oppdatering av planen



• Hvem skal oppdatere?

– Koordinator i utførelse (KU)

– Defineres konkret i SHA-planen, med kontaktinfo.

• Vi legger arbeidstilsynets veiledning til grunn for 

hva som utløser behov for endring

• Informasjon om behov for endringer

– I møter hvor byggherren er representert

– Direkte kontakt med ansvarlig for endring

Endring av SHA-planen

Følgende kan medføre behov for endring av 

SHA-planen:

• Omorganisering

• Omprosjektering

• Endring i fremdrift og rekkefølge

• Identifisering av risikoer, som ikke fremkom 

tidligere

• Endring av beskrevne spesifikke tiltak



statsbygg.no


