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§ 6. Risikoforhold mv. som 
skal inngå i tilbudsgrunnlaget

a. En beskrivelse av risikoforhold som er avdekket 

under planlegging og prosjektering og som ikke 

er fjernet.

b. Planer med tiltak for å kontrollere den aktuelle 

restrisikoen

c. Dokumentasjon på vurderingene som ligger til 

grunn for den tid som er avsatt til prosjektering 

og utførelse.
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Hvor sikkert en jobb kan gjennomføres er ikke kun 

opp til den eller de som står ute på plassen. 

Det er et resultat av alle beslutninger og all 

planlegging som er gjort, helt fra byggherre 

bestemte seg for at dette prosjektet skal 

gjennomføres, via kalkulasjon, prosjektering og 

forberedelse for produksjon, helt til den som skal 

gjøre jobben setter i gang.

Den primære hensikten med byggherreforskriften er at 

arbeidsgivere skal få hjelp fra byggherren og de 

prosjekterende, ved at risiko blir identifisert tidlig 

og om mulig eliminert.



Hva kjennetegner en god SHA-
plan? sett fra arbeidsgivere sitt perspektiv

• Beskriver hvordan risikoforhold skal håndteres.

• Begrenser seg til å beskrive dette for risiko som følger av 

byggherrens og de prosjekterendes valg.

• Er tilpasset det aktuelle prosjektet og konkretisere hva som 

er spesielt, og gjerne hvorfor.

• Arbeidstilsynet sier: «Hvordan skal håndteres» og «tilpasset det aktuelle 

prosjektet» betyr at tiltak skal begrenses til å kontrollere den risiko som følger 

av byggherrens og de prosjekterendes valg og at tiltakene skal være 

spesifikke for det aktuelle prosjektet. Det innebærer at generelle tiltak eller 

rene henvisninger til lov- eller forskriftskrav, ikke vil oppfylle kravet.

• Den er kort og konsis - Inneholder kun de 4 punkter som 

definerer planen i § 8. 
Andre forhold som byggherren ønsker å informere om, kreve eller avtale med 

sine kontraktspartnere, hører hjemme i entreprisekontrakten.
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Entreprenøren 

skal følge alle 

gjeldende 

lover og 

forskrifter

- en beskrivelse av de spesifikke 

tiltakene som er nødvendige for å 

redusere fare for liv og helse



Hvorfor bør en SHA-plan
være kort og konsis?

• Planen skal gjøres kjent for ALLE 

arbeidsgivere i et prosjekt (og det er veldig mange) 

• Det som er viktig får ikke nødvendig 

oppmerksomhet i for store og omfangsrike planer

• Opplistingen av arbeider som kan medføre farer 

for liv og helse i § 8 (2) c, er dekket av omfattende 

forskriftskrav, dette skal arbeidsgivere ha 

kontroll på gjennom egen Internkontroll. 

• Det er viktig å skille mellom det som er 

myndighetskrav (i bhf § 8) og det som er 

privatrettslige kontraktskrav. 
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Hvordan bruker arbeidsgivere SHA-planen?

§ 8 SHA-plan skal inneholde: Bruk

a. et organisasjonskart som beskriver 

rollefordeling og entrepriseform

Blir informert - Entrepriseformen fremgår av tilbudsgrunnlaget og 

kontrakter. Rollefordeling fremgår av Forhåndsmeldingen, henger 

oppslått for alle

b. en fremdriftsplan som beskriver når og 

hvor de ulike arbeidsoperasjoner skal 

utføres, hvor det tas hensyn til 

koordinering av de forskjellige arbeids-

operasjonene

Arbeidstilsynet sier: «Det er byggherrens ansvar å sørge for at det avsettes tilstrekkelig 

tid til de forskjellige arbeidsoperasjoner og at disse ikke kommer i konflikt med hverandre. 

Byggherren må i praksis sikre dette gjennom å stille krav til sine kontraktspartnere om 

at de i sine fremdriftsplaner skal beskrive når og hvor de ulike arbeider skal utføres, 

og hvor mye tid som er avsatt til de enkelte arbeidsoperasjoner. 

BH setter i tilbudsgrunnlaget krav til fremdriftsplaner, og den ytre 

rammen (start og slutt og aktuelle milepeler). 

c. en beskrivelse av de spesifikke tiltakene 

som er nødvendige for å redusere fare 

for liv og helse forbundet med (17 pkt.)

Får info om relevante spesifikke tiltak som innputt til egne 

risikovurderinger. Innarbeides i og følges opp gjennom 

virksomhetens IK, som er det verktøyet som brukes.

d. en rutine for behandling av endringer og 

oppdatering av planen

Arbeidsgivere følger byggherrens rutiner for oppdatering og endring 

av SHA-planen. Gir innspill til BH om risikoforhold forårsaket av BH 

og de prosjekterendes valg. Informerer BH om behov for endringer 

av planen, som kan ha betydning for SHA.
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SHA-planer har ikke fremdriftsplaner på dette nivå

Det er entreprenørens fremdriftsplan som viser at de forskjellige 

arbeidsoperasjoner ikke sammenfaller i tid slik at arbeidstakerne 

utsettes for farer, og det er entreprenøren som sikrer dette gjennom 

koordinering. 

Entreprenørens fremdriftsplaner er det sentrale verktøy i styring 

av prosjekter, herunder også SHA. (se nærmere om bruk på de neste siden)
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▪ Hovedfremdriftsplan etableres allerede på tilbudsstadiet

- basert på tilbudsgrunnlaget og den ytre rammen for prosjektet.

▪ Planen oppdateres og ferdigstilles når kontrakt forhandles og 

skrives.

▪ Planen brukes i ulike (fremdrifts)møter i en gjentakende syklus, 

i tett dialog med de som skal utføre arbeidene, og det er her det 

bestemmes når og hvor de ulike arbeidsoperasjoner skal 

utføres, og det tas hensyn til koordinering så samtidighet og 

rekkefølge ikke utgjør en risiko. 


