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Overleveringer

En kunde er en som venter pa resultatet av ditt arbeid.

Kunde

Alle er leverandgrer

Leverander

Alle er kunder

Avklare det
uavklarte

Hvem er kunde leverandgr her? Hva er viktig a avklare?

RIE Elektroentreprengar
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HVA ER MALET MED A .
PLANLEGGE? —

| —|
| | ARK
. . . & 2302
‘ Skape forutsigbarhet — sikre fremdrift
1 1 PG
‘ Levere det kunden har behov for pa rett niva til rett tid I 1 :fw:
I 1
I | ARK
. . . 1 1 LARK
‘ Kobling mellom BH — prosjekterende — produksjon : 1 RIVei/VA
1 RIV/LARK
I 1 PG
‘ Skape flyt - redusere omarbeid og feil
| — |
o BIM
‘ Dele opp lange leveranselinjer til delleveranser som det ¢ 1604
gar an 4 fglge opp.
—
I 1 RIBr
‘ Sikre at avhengigheter mellom de ulike fagene blir belyst. I 1 :::"“ )
[} ] nergi
I 1 BREEAM
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Fremdriftsplan
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Fremdriftsplan

Fremdriftsplan
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Fremdriftsplan

Fase 1
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Fase 1
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MAL: DETALJERT PROSJEKTERINGSPLAN
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Vi bygger en plan sammen med de som skal veere en del av
den

21

DET HANDLER IKKE BARE OM A LAGE EN PLAN,
MEN A BYGGE ET TEAM SOM @NSKER A LYKKES SAMMEN!

Felles forstaelse av
hvordan prosjektet
lgses

Plan

Felles bygging av

Kompetanse Et sett forpliktende
avtaler
Teambuilding
Ledelse

Felles eierskap

til prosjektet
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Involverende planlegging - metoden

Lag grovplan med milepzler for hele prosjektet

Definere leveranser og avhengigheter for .uumm..-u ...,.,.w...-
gjeldene fase g
¥
= el i)
Lag rekkefglgeplan uten a ta hensyn til tid ] 7 l‘I
S
Dokumenter avhengigheter og sett varigheter i
leveransebeskrivelsen
TT2]e 4[5 e]7 [e o[ rTzis W]
=] [T [ [ L]
° Lag detaljplan : [ ] .
W [ [ T m
[ |
IRENEEWOEED HEkE 4
S it
Kvalitetskontroll av planen J‘l” =mp | |
= | ANEEEL
LTI
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Hovedmilepzler Forprosjekt Detaljprosjekt Bygging Drift
Forprosjekt Detaljprosjekt Bygging Drift
[ 22 [ 202 [ 2023 ]
PROSJEKTSTYRING A A A A
BRUKERPROSESSEN A A A A A
[ ProsiexrerING A A Al A A A
Hovedprosessplanmed |
prosessmilepaeler | systewic
FERDIGSTILLEL.
BRUKERUTSTYR
Detaljplan
SIKKERHET £
PROSJETERING A
BYGGING
OFFENTLIG SOK |
1 .
Detaljplan
— (4-8 uker)
/T
I—
.
Slik planlegger vi e
24
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Lag grovplan med milepzaeler for hele prosjektet e

2021

1

AUGUST | SEPTEMBER

2022

\Y%

OKTOBER NOVEMBER DESEMBER  JANUAR
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MOBILISERING
SPUTNING A
UTGRAVING {7 EE P KJELLER §| 2 3 4 5 10 1 |Enking 11 Vent over himing
A i P PLANIAL 2 3 4 5 2 Skiult anleggrer |12 Elekiro over himing
P FUNDAMENTERING P PLANIBI 2 3 4 5 3 Skiult onlegg elektrofIBN V ask og lukking himing}
P GULV PA GRUNN F1 P PLAN2AT 2 3 4 4 Branntefting IGu\vcrbeiU
P GULV PAGRUNN F2  judld -< PLAN 28 1 2 3 5 | Dobing 15 Utstyrsmontasie
P VEGGER OG SOYLER | KIELLER m P PLANBA 1 2 .Awemng quiv Dorer, & og beslag
P TRAPPER OG HEISSJAKT P PLAN 3B 1 7 Terking Div erse komplettering
< P PLAN AT 2 8 Maing 10 testing
P DEKKE OVER KJELLER P PLAN 48 |1 9 Vask og gulsone Befaring
a T 10 Himiingsgrid
; P PLAN 1 S@YLER, DRAGERE OG HULLDEKKER IGANGKJZRING w
I} P PLAN 2 S@YLER, DRAGERE OG HULLDEKKER g
2 P PLAN 3 S@YLER, DRAGERE OG HULLDEKKER _| =
: P PLAN 4 S@YLER, DRAGERE OG LETT-TAK | E
] ?:_‘ SIAQ g
Qo P TAKARBEID HEISINSTALLASJON [
3 P TEKNISK ROM PATAK B RING *
P INNHESING VENT AGGREGAT “““
P FERDIGSTILLE TAKARBEID
A Montering vertikale profier
P NORD [A A B B C E E E B Midlerfidg teffing
P @sT A A B B C E E C Festing braketter
P SoR A A B B C E K .Mcmenng horisontale profier
P VEST A A B B € # Fox E Glassfelt
| Tett felt (W siottemurer
3 FELT3 P .Tekmske feringer Fylmasse
P FELT4 P Belegningssten
P FELT 6 P 4 solskjerming P Sykkelstativ
K Test .Bep\ommng
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M-5

Beskriv og dokumenter milepeeler for a
sikre felles forstaelse

Navn Eier Innhold og beskrivelse Hensikt Sone

PGL Tegninger i henhold til avtale med entreprenerer. A kunne starte 3 produsere p3
Modell med MMI 400 byggeplass i henhold til

produksjonsplan

Produksjonsunderlag for AogF

gravearbeider inkl. VA i grunn

Underlag for bestilling av
baderomskabiner

Detaljer og tegninger i henhold til avtale med
leverander. Modell med MMI 400

Sikre bestilling av baderomskabiner |C, D, E
med 15 ukers leveringstid ogF

Dato

02 februar

04.mars

26

03.12.2022

10



Definere leveranser og avhengigheter for e [re—
gjeldene fase M s,

Egen disiplin

LEVERANSE
Med leveranser menes enhver aktivitet den enkelte gjer og leverer inn i T
prosjekteringsgruppen. RIB: Beskriv hva du trenger

RIE: Beskriv hva du frenger
En slik leveranse kan for eksempel vaere tegninger, lister, beslutninger, viktige
mgter, viktige modellfiler, BIM-kontroller og sa videre.
. . . R Oppsett av leveranselapp
Hver disiplin far tildelt en farge og skriver sine leveranser pa en lapp. Husk en
leveranse pr lapp.
Dersom en leveranse er avhengig av spesifikke underlag fra andre disipliner
skal dette fremkomme pa lappen.
KOMPLETT
Det er ikke viktig at aktgrene har fokus pa & skrive s& mange lapper som mulig FUNDAMENTPLAN
pa seg selv. hensioher
2 2 \' qigl a
. o o . . R Pa denne maten ARK:eBe'rcIj?ingmur
sikrer en a fa frem avhengighetene mellom de ulike disiplinene. R@R: utsparingsbehov
Eksempel
27
» Levert er ikke alltid godkjent
» Godkjenningskriterier for godkjent leveranse
» Hvem definerer godkjent leveranse?
» Hvilket format?
» Til hvem?
» Innhold?
Leveranse
28
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Eksempel

Komplett
FUNDAMENTPLAN

Avhengighet:
ARK: Detalj ingmur
R@R: utsparingsbehov

Eksempel

29

|

Lag rekkefglgeplan uten 3 ta hensyn til tid , 'Lr = EU_LT

For a starte detaljplanleggingen av de ulike prosjekteringsfasene lages et utkast til
prosjekteringsrekkefglge. Dette kalles en rekkefglgeplan.

Milepzeler og delmal henges bortover der de omtrent hgrer til pa tidsaksen.

* Dette gjgres for a ikke knytte seg for mye til ukenummer, dager eller
datoer, men heller fokusere pa hva som skal gjgres, og i hvilken rekkefglge.

Disiplinene plasseres nedover

Vi planlegger milepael for milepael

* Hva er antatt siste leveranse? Begynn gjerne med den siste leveransen til
en av de st@rste disiplinene

* Enogen leveranselapp legges ut. Spgr alltid hva den gitte leveransen er
avhengig av og «bestill» den/disse avhengigheten(e) fra de andre
disiplinene.

* «Leverandgr» av bestilt avhengighet sikrer mottak av bestillingen ved a
skrive egen leveranselapp og henge denne opp til venstre for «bestiller»

@velsen medfgrer at store leveranser blir delt opp i mindre delleveranser som andre
er avhengig av. Pa denne maten sikres flyt i prosjekteringen ved at man far mindre
venting pa andre og ved at man har rett underlag for a utfgre egen leveranse.

Milepzel

I_| |
m T

RIB

RIE

Rekkefglgeplan: Skjematisk grunnoppsett av planarket.
Tid er ikke fokus, bare rekkefglge.

30
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STEG 3:
REKKEFALGEPLAN

RIVA

31

STEG 3:
REKKEFGLGEPLAN

ENT

RIVA
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STEG 3:
REKKEFALGEPLAN

" RIVA
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STEG 3:
REKKEFGLGEPLAN

ENT

~ RIVA
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STEG 3:
REKKEFALGEPLAN

ENT

RIVA

-
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Type avhengigheter

Ferdig - Start

LEVERANSE I:> LEVERANSE

OPPDELT LEVERANSE

LEVERANSE I:> LEVERANSE

LEVER-
ANSE LEVERANSE

Gjensidig avhengighet

LEVERANSE

i

LEVERANSE

g

ICE - MOTE

36
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Dokumenter avhengigheter og sett varigheter i
leveransebeskrivelsen

Etter steg 3 anbefales et
opphold pa noen dager.

Koble leveransen til
soneri prosjektet

Vurder & gi Navn pd leveransen. Varighet
leveransen Gjengivelse fra Beskriv innholdet i leveransen Beskriv avhengighetet (n'|a;:(=rr)
Hver disiplin bruker tiden pé: e o

® Avhengighet @
[ Tryee Leveranse [Sone [Innhold | leveransen [Bestiier [Milepal [Disiplin/fag [Hva [Varighet

Dokumentere sine leveranser

Beregne varighet i dager pa hver leveranse

« Hvor lang tid trenger man pa a
ferdigstille leveransen?

37
Type leveranse: .
vi ) o Koble leveransen til
Modell-fil, liste, I
. . soner i prosjektet
beslutning, skjema osv.
Vurder a gi Navn pa leveransen. Varighet
leveransen Gjengivelse fra Beskrivinnholdet i leveransen Beskriv avhengighetet {l‘iaE:Pr:j
en ID rekkefglgeplan S
eransebggkrivelse Avhengighet 6
[lD” Trype Leveranse Sone [Innhold i leveransen Bestiller Milepzl |Disiplin/fag [Hva Varighet
38
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Lag detaljplan

Basert pa rekkefalgeplanen som er laget og varighetsestimatene
pa hver leveranse fa de ulike disiplinene skal vi na

detaljplanlegge de ulike prosjekteringsfasene.
Det betyr at vi skal:

- Datofeste alle milepaeler og viktige delmal

- Definere oppstart- og avslutningstidsdag pa alle leveranser

 Sjekke prosjekteringsrekkefaglgen basert pa de avhengigheter som
er fremkommet.

« Definere tidspunkt pa viktige avklaringsmeter / seermgater

Egen linje i planen der fargen pa lappen indikerer
hvilket fag som er ansvarlig for gjennomfgringen.

* Om andre avhengigheter har dukket opp siden
rekkefglgeplanen ble laget ma disse tas hensyn til na.

Uke 1 Uke 2 Uke 3 Uke 4

Milepzael

Detaljplan: Skjematisk grunnoppsett av planarket. Tid er kommet
inn som fokusomrade i tillegg til rekkefalge.

39
Planen rigges VAR
Disipliner settes vertikalt. Merk egen baner for: |
v’ Milepzeler/delmal v Leveranser BIM-modell
f
v/ Beslutningsplan BH v’ Seermgter '
Beaerende prinsipp: Jobbe pa veggen, dokumentere
digitalt.
RiB - 3
FUNDAMENTPLAN
Vi starter med naermeste milepael eller delmal og
1 1 i Avhengighet:
bakoverplanlegger leveransene innen den gitte milepaelen. R S Varighet i
R@R: utsparingsbehov antall dager
v Hva er den siste leveransen som skjer fgr milepselen? 3
Disiplinen som er ansvarlig for denne leveransen kommer opp og legger sin
leveranselapp i planen. )
Merk at lappen né har en bredde som beskriver varigheten (tiden det tar & RiB - 3
prosjektere den gitte leveransen).
Deretter legges avhengighetene til den ferste leveransen ut. Osv... FUNDAMENTPLAN
For hver leveranse sjekkes det at alle dens avhengigheter er lagt ut og at alle Avhengighet:
avhengighetene befinner seg til venstre i planen for «bestillers» leveranse. (AR Desiel gy
R@R: utsparingsbehov
[
Varighet: Lappens bredde korresponderer med
leveransens varighet.
40
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BILDE AV DETALJPLAN

Uke 2 Uke 3 Uke 4 Uke -5 Uke 6 Uke 7 Uke

RIV

41
EI -\2ia Ais SI-EI%M‘";Q“;‘?
Kvalitetskontroll av planen E N F:jm+
N FITTT
Nar alle lappene er hengt opp pa planarket sjekkes sunnheten til alle leveransene.
Utfares for en leveranse om gangen. Milepeel for milepeel.
Hva sjekkes?
Beskrivelse av leveransen- star det tydelig formulert pa lappen hva leveransen er? Fanger beskrivelsen opp hele arbeidet? Er
leveransen dokumentert i leveransebeskrivelsen?
Bredde pa lapp — Samsvarer bredden pa lappen med hvor lang tid det tar & prosjektere leveransen?
Sunnhet — finnes alt ngdvendig underlag (leveransens avhengigheter) til venstre for lappen?
Rekkefalge — selv for leveranser som ikke har en binding med tanke pa sunnhet, kan det vaere en optimal rekkefalge a gjare
aktivitetene pa.
Nar sunnhet er sjekket merkes leveransen med en «v» oppe i venstre hjgrne.
Vi skyter ned planen
Vi vet jo egentlig hva som pleier a skje, sa hvorfor ikke identifisere risiko allerede na og prave a gjgre noe med det.
42
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DIGITALE HIELPEMIDLER FOR OPPF@LGING AV PLAN

Det finnes digitale alternativer som
begynner a bli brukervennlig

Vil fungere godt for dere som sitter pa ‘ COEEOYD
forskjellige lokasjoner s

x Al o .
L .
>
4 - B "‘-u =
: e y
: .

= & Ere

Miro PROJECTSE HOYLU | “IFa ~

Hoylu ‘imi _
Visuelle Tavler — Interaxo/Tribia = -
TaskCtrl ]
D-plan
Yolean

Site Plan
“

Plannerly
Touchplan
Autodesk Plan 360
V-planner

HVORDAN GJZRE STATUS PA PLANEN
- | |
e | |
-
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AVSJEKK 3-4 UKER FREMOVER.
HAR VIDET VI TRENGER TIL A STARTE?

LERAN
Fammuniationa Uke 4 Uke -5 Uke 6 Uke 7 Uke 8 Uke 9 Uke 10
Bekrefte
BH plasserin e | ! |
sykkelskur | [ i
1 ' |
|-
4 7
N ] \ |
I ~ LN |
[ ".‘ ™ Graveplan Vo I ring
RIB Fov \ T ARK: Nulipun) ks AN e | ARK: Nullpunict
| \ \ — | RK: Suasjonspian e ] AR¥: Situasjonsplan
[ \ | RIEMRIVA Feringer | grus \ \i  [AERIVA Feringer | grunn
— P \ \ i
[ ] | h Y I\ |
RIE | f TR o /] - \___T""“'m'”"'"‘ J i
i { \ : Situssjonsplan A [ situasjonsplon ) |
'-‘ ; — - - e I
...... Pibating ' |
Riv ﬂ; Sonrteinioge ‘\.“' —+./ .u.r.m..."f.“-\.‘ — |
— it ) : \ ‘ |
| [ ! ) ( A 1
— R S . ; NEum I
| ! VA VA N !
RIBF | | ¥ ' / WA |
— I"-, i d \ \ I |
1 7 1 |
[ Terrengplan / Plan X | |
LARK Wi - o [ |
A Situasjonsplan /1 Situasjonsplan | 1
S I / |
i i ; | | i
I\ W ¥ ! S/ |
Mater | = §1 —+ i 81— |
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|| — || & —

1) Metoder og verktgy

2) Kapasitet/ kompetanse

3) Dialog/samarbeid

4) Beslutninger

5) Forventninger og

krav

é) Foregdende aktivitet

A 2 4 4 & 4

6 FORUTSETNINGER FOR SUNNE AKTIVITETER |1 VDC

—_—

Sunn aktivitet

46




PLANPALITELIGHET - PPU
» PPU star for Planlagt Prosent Utfart.

PPU Plan
30
25
20

15

10
0

uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke uke
g 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 15 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

M Faktiske leveranser M Leveranser ikke ok

Arsaker for ikke levert

0

B Manglende tverfaglige deltagelse
W Foregaende aktivitet ikke ferdig
Feil eller mangelfullt verktay

B Manglende bemanning

» Hvor mange aktiviteter/leveranser hadde vi planlagt sist uke, hvor mange leverte vi faktisk.

uke 8 uke9 uke 10 uke 11 uke 12 uke 13 uke 14 uke 15 uke 16 uke 17 uke 18 uke 19

B Manglende underlag (ikke foregdende aktivitet) M Nedprioritert for annen oppgave

m Offentlig prosess
B Undervurdert omfag
W Manglende kompetanse

B Utydelig oppgavebeskrivelse

PPU prosent Arsaker fordelt pa fag
PPU
ve I
120 %
B0 %
PG
60 %
» I
40 %
uke8 uke9 ukelD ukell ukel2 ukel3 ukeld ukel5 ukelb ukel7 ukelB
7
6
5
3
2 i1
1 . . ] 1 2 3 4 5 5] 7 B 9 10
: [ [
Manglend m Utydelig oppgavebeskrivelse m Manglende bemanning
. Manglend Manglend N 5 Manglend Medpriorit e underlag
Utydelig Feil eller | Undervur Foregaend Offentiig e ert for (ke W Manglende kompetanse Feil eller mangelfullt verktgy
oppgaveb b in ki + mangelfull  dert e aktivitet verfagi f iend
eskrivelse oo KOMPEREN e tay omiag  ikkeferdig Do o SBUBE mnen  Toregasn m Undervurdert omfag m Foregende aktivitet ikke ferdig
4 se deltagelse oppgave e
aktivitet) W Offentlig prosess W Manglende tverfaglige deltagelse
mSeriel 2 6 5 1 0 3 3 2 1 0 m Nedprioritert for annen oppgave m Manglende underlag (ikke foreggende aktivitet)
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Fraveer disiplinledere ICE-dag

wke 301

AE mARE wEl m = m

DELTAKELSE OG FORBEREDELSE

Ikke oppmgte av innkalte pa agenda

49

° Oppfelging

4.2 Statusmete med oppfelging

PROSIEKTERING

Typisk agenda for mgtet:
1. Gjennomgang av aksjonsliste og temming av behovsmatrise

2. Vigjer en kontroll av leveranser som har leveransedato siden forrige mate. Hvis
de er levert som planlagt s& markeres det pa planen. Hvis de ikke er levert som
planlagt, m& leveransen re-planlegges og det ma oppgis en &rsak til forsinkelsen.
Gjer en vurdering av hvilke konsekvenser forsinkelsen gir med tanke pa
avhengigheter.

3. Regn ut PPU for forgdende periode (Se neste side)

4. Vigarigiennom planen detaljert for de neste 2-3 uker og gjer eventuelle
justeringer hvis det har kommet opp nye behov eller endrede forutsetninger.

5. Vi utfgrer en hindringsanalyse basert p& «6 forutsetninger for sunne aktiviteter»
per fag (Se figur til hgyre). Alle fag forplikters seg til sine neste 2-3 uker med
leveranser, og l&ser planen for de neste 2-3 uker.

6. Evaluering av dagens mgte

Metoder og verktgy eHar man lisenser, tilganger og programvare?

eHar den prosjekterende kapasitet til a utfgre?

Kapasitet/ kompetanse eHar den prosjekterende rett kompetanse?

oEr det etablert en arena eller en struktur for a sikre god
kommunikasjon med gvrige prosjekterende og/eller
produksjon?

Dialog/ samarbeid

Beslutninger *Er ngdvendige beslutninger for prosjekteringen tatt?

*Blir kundens/Byggherrens krav ivaretatt?
*Er offentlige krav og regler ivaretatt?
oEr produksjonens krav til byggbarhet ivaretatt?

Forventinger og krav

oEr foregaende aktivitet utfgrt?

Foregdende aktivitet *Er modeller kontrollert og overfgrt i riktig format?

50
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DIGITALE HIELPEMIDLER FOR OPPF@LGING AV PLAN

» Detfinnes digitale alternativer som
begynner a bli brukervennlig

» Vil fungere godt for dere som sitter et
pa forskjellige lokasjoner _ e RO e

nstat Drai, Waste & Vent Poing

Excel "‘} »
Miro | u
Visuelle Tavler — Interaxo/Tribia \1 .
TaskCtrl . -
D-plan
Yolean

Plannerly
Touchplan
Autodesk Plan 360
V-planner

neall Medical Gas Mains

v v Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Wwv

51
Nedtellingsprosessen til produksjonstart
y 44 ) A&
e f3tim Mwe Wil A%
& > oo ‘ gl adl
\ :::srjr:;zz:g/ Materialer inkl. logistikk Utstyr/verktgy Bemanning HMS/Ytre forhold
BH | |ENTR BL PG
Prosessen vil variere etter
kompleksiteten pa bygget. Noen
g* ganger kjgrer man 14-10-6-3-1 andre
Q O ‘ X uker g: ganger kun 6-3-1.
O O ‘ X uker z
o ||@||o|@®
94
O ' Q () X uker g:
94
Q e} 1 uke E:
g —
el
oy —— T e
52

03.12.2022

23



Forenklet modell for Nytt Sykehus Drammen:

T

£ 9@
@ ggf__@ % Teiste

&
\ Informasjon / prosjektering Materialer inkl. logistikk Utstyr/verktgy Bemanning HMS/Ytre forhold )
14 uker: RT sender underlag til BH
m___ 13 uker: BH gjennomfgrt KS og levert tilbakemeldinger til RT
o
i R 12 uker: RT sendt underlag til ENT, gjennomgang av arbeidsunderlag
s —
10 uker: ENT gjennomfgrt KS og levert tilbakemeldinger RT
14 uker o g ¢ ¢
o
e p— 8 uker — RT leverer oppdatert modell og underlag
s —
10 uker of___ 6 uker — Utkikksmgte 6-1
[ * BL gjennomfgrer Digital befaring i modellmgte med RT og ENT
i PR * Kontrollav 7 forutsetninger
s —
6 Uker g: 3 uker — Utkikksmgte 3-1
o * Kontroll av 7 forutsetninger
[ —
3 uke

1 uke — «God oppstart»
* Kontroll av 7 forutsetninger

1 uke =t

o L e

53
o 2 L I~Ye
e cee i FH o e
@ » o =+
\ Informasjon / prosjektering Materialer inkl. logistikk Utstyr/verktgy Bemanning HMS/Ytre forhold )
10 uker: Underlag tilgjengelig
g— 9 uker: ENT gjennomfgrer byggbarhetskontroll
g— 8 uker: Oppdatert underlag etter tilbakemelding fra ENT
_ 6 uker — Utkikksmgte 6-1
10 Uker E: « Digital befaring i modell
[t - * Kontroll av 7 forutsetninger
[ p—
6 uker o | 3 uker—Utkikksmgte 3-1
* Kontroll av 7 forutsetninger
ol —
[ p—
3 uke
1 uke — «God oppstart»
* Kontroll av 7 forutsetninger
1 uke ol
54
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