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Dypdykk

Prosjekteringsplanlegging og oppfølging

Navn: Bjørn Ungersness
Daglig leder Lean Communications

Dato: 30.11.2022

Beslutninger

Overleveringer

Tegninger

BIM- modell

Notater

Møter
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Overleveringer
En kunde er en som venter på resultatet av ditt arbeid.

Hvem er kunde leverandør her? Hva er viktig å avklare?

RIE Elektroentreprenør

3
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HVA ER MÅLET MED Å 
PLANLEGGE?

Skape forutsigbarhet – sikre fremdrift

Levere det kunden har behov for på rett nivå til rett tid 

Kobling mellom BH – prosjekterende – produksjon

Skape flyt - redusere omarbeid og feil

Dele opp lange leveranselinjer til delleveranser som det 
går an å følge opp.

Sikre at avhengigheter mellom de ulike fagene blir belyst.

Fremdriftsplan
Fase 1

2022
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Fremdriftsplan
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Detaljert leveranseoversikt med

avhengigheter, startdato og sluttdato pr 

fag.

Beslutningsplan for BH

Milepæler

MÅL: DETALJERT PROSJEKTERINGSPLAN

Involverende Planlegging

19
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Vi bygger en plan sammen med de som skal være en del av 

den

DET HANDLER IKKE BARE OM Å LAGE EN PLAN, 

MEN Å BYGGE ET TEAM SOM ØNSKER Å LYKKES SAMMEN! 

Et sett forpliktende 
avtaler

Ledelse

Felles forståelse av 
hvordan prosjektet

løses

Felles bygging av
Kompetanse

Teambuilding

Plan

Felles eierskap

til prosjektet

TEAM

21
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Involverende planlegging - metoden

Lag grovplan med milepæler for hele prosjektet

2
Definere leveranser og avhengigheter for 
gjeldene fase

3 Lag rekkefølgeplan uten å ta hensyn til tid

4

6 Kvalitetskontroll av planen

1

Lag detaljplan 5

Dokumenter avhengigheter og sett varigheter i 
leveransebeskrivelsen

Forprosjekt Detaljprosjekt Bygging DriftHovedmilepæler

Hovedprosessplan med
prosessmilepæler

ANSKAFFELSER x x x

PROSJEKTSTYRING 1 2 3 4 4 444

BRUKERPROSESSEN x x x xx

BYGGING Enteprise 1

Enteprise 2

BRUKERUTSTYR x x x x x x

SYSTEMATISK 
FERDIGSTILLELSE x x x x xxx x

SIKKERHET x xx x x x

2021 2022 2023

Forprosjekt Detaljprosjekt Bygging Drift

7 x 9 x

Detaljplan
(4-8 uker)

Oppfølging

PROSJEKTERING x 5 6

Detaljplan

x 5
6

Slik planlegger vi

OFFENTLIG SØK

23
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JANUAR FEBRUAR MARS APRIL MAI JUNI JULI AUGUST

1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31 7 14 21 28 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26

MOBILISERING

P SPUTNING

P UTGRAVING P KJELLER 1 2 3 4 5 10 1 Enkling 11 Vent over himling

P PLAN 1A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 Skjult anlegg rør 12 Elektro over himling

P FUNDAMENTERING P PLAN 1B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 3 Skjult anlegg elektro 13 Vask og lukking himling

P GULV PÅ GRUNN F1 TFIG P PLAN 2A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 4 Branntetting 14 Gulvarbeid

P GULV PÅ GRUNN F2 TFIG P PLAN 2B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 5 Dobling 15 Utstyrsmontasje

P VEGGER OG SØYLER I KJELLER P PLAN 3A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 6 Avretting gulv 16 Dører, lås og beslag

P TRAPPER OG HEISSJAKT P PLAN 3B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 7 Tørking 17 Diverse komplettering

P PLAN 4A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 8 Maling 18 IO testing

P DEKKE OVER KJELLER P PLAN 4B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 9 Vask og gul sone 19 Befaring

10 Himlingsgrid

P PLAN 1 SØYLER, DRAGERE OG HULLDEKKER IGANGKJØRING

P PLAN 2 SØYLER, DRAGERE OG HULLDEKKER

P PLAN 3 SØYLER, DRAGERE OG HULLDEKKER

P PLAN 4 SØYLER, DRAGERE OG LETT-TAK

SJAKTARBEID

P TAKARBEID HEISINSTALLASJON

P TEKNISK ROM PÅ TAK SERTIFISERING

P INNHEISING VENT.AGGREGAT

P FERDIGSTILLE TAKARBEID

A Montering vertikale profiler

P NORD A A B B C D D E E E F G H I J K B Midlertidig tetting

P ØST A A B B C D D E E E F G H I J K C Festing braketter

P SØR A A B B C D D E E E F G H I J K D Montering horisontale profiler

P VEST A A B B C D D E E E F G H I J K E Glassfelt

F Tett felt L Støttemurer

P FELT 3 L M N O P Q G Tekniske føringer M Fyllmasse

P FELT 4 L M N O P Q H Fuging N Belegningssten

P FELT 5 L M N O P Q I Beslag O El utomhus

P FELT 6 L M N O P Q J Solskjerming P Sykkelstativ

K Test Q Beplantning

F
E
R

D
IG

S
T

IL
L
E
L
S
E

2021

OKTOBER NOVEMBER DESEMBER

Vinter

2022

MAI JUNI JULI AUGUST SEPTEMBER SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DESEMBERAPRILMARS

O
P

P
S
T

A
R

T
 B

Y
G

G
E
P

L
A

S
S

GRUNNARBEIDER

RÅBYGG

TETT HUS

UTOMHUS

INNREDNING

Beskriv og dokumenter milepæler for å 
sikre felles forståelse

25
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LEVERANSE

Avhengighet:
RIB: Beskriv hva du trenger
RIE: Beskriv hva du trenger

Egen disiplin

KOMPLETT 

FUNDAMENTPLAN

Avhengighet:
ARK: Detalj ringmur
RØR: utsparingsbehov

Oppsett av leveranselapp

Eksempel

Med leveranser menes enhver aktivitet den enkelte gjør og leverer inn i 

prosjekteringsgruppen.

En slik leveranse kan for eksempel være tegninger, lister, beslutninger, viktige 

møter, viktige modellfiler, BIM-kontroller og så videre.

Hver disiplin får tildelt en farge og skriver sine leveranser på en lapp. Husk en

leveranse pr lapp.

Dersom en leveranse er avhengig av spesifikke underlag fra andre disipliner 

skal dette fremkomme på lappen. 

Det er ikke viktig at aktørene har fokus på å skrive så mange lapper som mulig 

på seg selv. Det viktigste er å etterspørre andre disipliners leveranser som 

man selv er avhengig av for å gjøre sin egen leveranse. På denne måten 

sikrer en å få frem avhengighetene mellom de ulike disiplinene.

Levert er ikke alltid godkjent

Godkjenningskriterier for godkjent leveranse

Hvem definerer godkjent leveranse?

Hvilket format?

Til hvem?

Innhold?

LEVERANSER

Leveranse

27
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Prosjektere elementer i 

fundamentplan

Avhengighet:
ARK: Detalj ringmur
RØR: utsparingsbehov

Eksempel

Komplett 

FUNDAMENTPLAN

Avhengighet:
ARK: Detalj ringmur
RØR: utsparingsbehov

Eksempel

For å starte detaljplanleggingen av de ulike prosjekteringsfasene lages et utkast til 
prosjekteringsrekkefølge. Dette kalles en rekkefølgeplan.

Milepæler og delmål henges bortover der de omtrent hører til på tidsaksen. 

Disiplinene plasseres nedover

Vi planlegger milepæl for milepæl 

• Dette gjøres for å ikke knytte seg for mye til ukenummer, dager eller 
datoer, men heller fokusere på hva som skal gjøres, og i hvilken rekkefølge.

• Hva er antatt siste leveranse? Begynn gjerne med den siste leveransen til 
en av de største disiplinene

• En og en leveranselapp legges ut. Spør alltid hva den gitte leveransen er 
avhengig av og «bestill» den/disse avhengigheten(e) fra de andre 
disiplinene.

• «Leverandør» av bestilt avhengighet sikrer mottak av bestillingen ved å 
skrive egen leveranselapp og henge denne opp til venstre for «bestiller»

Øvelsen medfører at store leveranser blir delt opp i mindre delleveranser som andre 
er avhengig av. På denne måten sikres flyt i prosjekteringen ved at man får mindre 
venting på andre og ved at man har rett underlag for å utføre egen leveranse.

Milepæl

BH

TE

ARK

RIB

RIE

RIV

Rekkefølgeplan: Skjematisk grunnoppsett av planarket. 
Tid er ikke fokus, bare rekkefølge.
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STEG 3: 

REKKEFØLGEPLAN

STEG 3: 

REKKEFØLGEPLAN

31
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STEG 3: 

REKKEFØLGEPLAN

STEG 3: 

REKKEFØLGEPLAN

33
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STEG 3: 

REKKEFØLGEPLAN

Type avhengigheter

LEVERANSE LEVERANSE

LEVERANSE

LEVERANSE

LEVERANSE LEVERANSE

LEVER-

ANSE

LEVERANSE

LEVERANSE

Ferdig - Start
OPPDELT LEVERANSE Gjensidig avhengighet

ICE - MØTE

35
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Etter steg 3 anbefales et 

opphold på noen dager.

Hver disiplin bruker tiden på:

Dokumentere sine leveranser

Beregne varighet i dager på hver leveranse 

• Hvor lang tid trenger man på å 

ferdigstille leveransen?

MAL FOR LEVERANSEBESKRIVELSE

37
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Basert på rekkefølgeplanen som er laget og varighetsestimatene 

på hver leveranse fa de ulike disiplinene skal vi nå 

detaljplanlegge de ulike prosjekteringsfasene. 

Det betyr at vi skal:

• Om andre avhengigheter har dukket opp siden 

rekkefølgeplanen ble laget må disse tas hensyn til nå.

• Datofeste alle milepæler og viktige delmål

• Definere oppstart- og avslutningstidsdag på alle leveranser

• Sjekke prosjekteringsrekkefølgen basert på de avhengigheter som 

er fremkommet.

• Definere tidspunkt på viktige avklaringsmøter / særmøter

Egen linje i planen der fargen på lappen indikerer 

hvilket fag som er ansvarlig for gjennomføringen.

M T O T F M T O T F M T O T F M T O T F

Milepæl

BH

TE

ARK

RIB

RIE

RIV

Uke 1 Uke 2 Uke 3 Uke 4

Detaljplan: Skjematisk grunnoppsett av planarket. Tid er kommet 

inn som fokusområde i tillegg til rekkefølge.

Tid (uke og dag) settes horisontalt.

Planen rigges

Disipliner settes vertikalt. Merk egen baner for:

✓ Milepæler/delmål

✓ Beslutningsplan BH

✓ Leveranser BIM-modell

✓ Særmøter 

Vi starter med nærmeste milepæl eller delmål og 

bakoverplanlegger leveransene innen den gitte milepælen.

✓ Hva er den siste leveransen som skjer før milepælen?

✓ Disiplinen som er ansvarlig for denne leveransen kommer opp og legger sin 

leveranselapp i planen.

✓ Merk at lappen nå har en bredde som beskriver varigheten (tiden det tar å 

prosjektere den gitte leveransen). 

✓ Deretter legges avhengighetene til den første leveransen ut. Osv…

✓ For hver leveranse sjekkes det at alle dens avhengigheter er lagt ut og at alle 

avhengighetene befinner seg til venstre i planen for «bestillers» leveranse.

6 

Varighet i 

antall dager

Bærende prinsipp: Jobbe på veggen, dokumentere 

digitalt.

FUNDAMENTPLAN

RiB - 3

Avhengighet:
ARK: Detalj ringmur
RØR: utsparingsbehov

FUNDAMENTPLAN

RiB - 3

Avhengighet:
ARK: Detalj ringmur
RØR: utsparingsbehov

6

3

Varighet: Lappens bredde korresponderer med 

leveransens varighet.
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BILDE AV DETALJPLAN

Når alle lappene er hengt opp på planarket sjekkes sunnheten til alle leveransene. 

Utføres for en leveranse om gangen. Milepæl for milepæl.

Hva sjekkes?

• Beskrivelse av leveransen- står det tydelig formulert på lappen hva leveransen er? Fanger beskrivelsen opp hele arbeidet? Er 

leveransen dokumentert i leveransebeskrivelsen?

• Bredde på lapp – Samsvarer bredden på lappen med hvor lang tid det tar å prosjektere leveransen?

• Sunnhet – finnes alt nødvendig underlag (leveransens avhengigheter) til venstre for lappen?

• Rekkefølge – selv for leveranser som ikke har en binding med tanke på sunnhet, kan det være en optimal rekkefølge å gjøre 

aktivitetene på.

Når sunnhet er sjekket merkes leveransen med en «v» oppe i venstre hjørne.

Vi skyter ned planen

Vi vet jo egentlig hva som pleier å skje, så hvorfor ikke identifisere risiko allerede nå og prøve å gjøre noe med det.

41
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Det finnes digitale alternativer som 
begynner å bli brukervennlig

Vil fungere godt for dere som sitter på 
forskjellige lokasjoner

Excel

Miro

Hoylu

Visuelle Tavler – Interaxo/Tribia

TaskCtrl

D-plan

Yolean

Plannerly

Touchplan

Autodesk Plan 360

V-planner

DIGITALE HJELPEMIDLER FOR OPPFØLGING AV PLAN

HVORDAN GJØRE STATUS PÅ PLANEN

43
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AVSJEKK 3-4 UKER FREMOVER. 

HAR VI DET VI TRENGER TIL Å STARTE?

6 FORUTSETNINGER FOR SUNNE AKTIVITETER I VDC

1) Metoder og verktøy

6) Foregående aktivitet

3) Dialog/samarbeid

2) Kapasitet/ kompetanse

4) Beslutninger

5) Forventninger og 

krav

Sunn aktivitet

45

46



03.12.2022 21

PPU står for Planlagt Prosent Utført. 

Hvor mange aktiviteter/leveranser hadde vi planlagt sist uke, hvor mange leverte vi faktisk.

PLANPÅLITELIGHET - PPU

ÅRSAKER

47
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DELTAKELSE OG FORBEREDELSE

50

Typisk agenda for møtet:

1. Gjennomgang av aksjonsliste og tømming av behovsmatrise

2. Vi gjør en kontroll av leveranser som har leveransedato siden forrige møte. Hvis 

de er levert som planlagt så markeres det på planen. Hvis de ikke er levert som 

planlagt, må leveransen re-planlegges og det må oppgis en årsak til forsinkelsen. 

Gjør en vurdering av hvilke konsekvenser forsinkelsen gir med tanke på 

avhengigheter. 

3. Regn ut PPU for forgående periode (Se neste side)

4. Vi går igjennom planen detaljert for de neste 2-3 uker og gjør eventuelle 

justeringer hvis det har kommet opp nye behov eller endrede forutsetninger. 

5. Vi utfører en hindringsanalyse basert på «6 forutsetninger for sunne aktiviteter» 

per fag (Se figur til høyre). Alle fag forplikters seg til sine neste 2-3 uker med 

leveranser, og låser planen for de neste 2-3 uker. 

6. Evaluering av dagens møte

4.2 Statusmøte med oppfølging

4

•Er foregående aktivitet utført?
•Er modeller kontrollert og overført i riktig format?Foregående aktivitet

•Blir kundens/Byggherrens krav ivaretatt?
•Er offentlige krav og regler ivaretatt?
•Er produksjonens krav til byggbarhet ivaretatt?

Forventinger og krav

•Er nødvendige beslutninger for prosjekteringen tatt?Beslutninger

•Er det etablert en arena eller en struktur for å sikre god 
kommunikasjon med øvrige prosjekterende og/eller 
produksjon?

Dialog/ samarbeid

•Har den prosjekterende kapasitet til å utføre?
•Har den prosjekterende rett kompetanse?Kapasitet/ kompetanse

•Har man lisenser, tilganger og programvare?Metoder og verktøy

Oppfølging

49
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Det finnes digitale alternativer som 
begynner å bli brukervennlig

Vil fungere godt for dere som sitter 
på forskjellige lokasjoner

Excel

Miro

Visuelle Tavler – Interaxo/Tribia

TaskCtrl

D-plan

Yolean

Plannerly

Touchplan

Autodesk Plan 360

V-planner

DIGITALE HJELPEMIDLER FOR OPPFØLGING AV PLAN

Nedtellingsprosessen til produksjonstart

PGBLENTRBH

X uker

X uker

X uker

1 uke

Utstyr/verktøyMaterialer inkl. logistikk
Informasjon / 
prosjektering

Bemanning HMS/Ytre forhold

Prosessen vil variere etter 
kompleksiteten på bygget. Noen 
ganger kjører man 14-10-6-3-1 andre 
ganger kun 6-3-1. 

X uker

51
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Forenklet modell for Nytt Sykehus Drammen:

14 uker

10 uker

6 uker

3 uke

Utstyr/verktøyMaterialer inkl. logistikkInformasjon / prosjektering Bemanning HMS/Ytre forhold

14 uker: RT sender underlag til BH

12 uker: RT sendt underlag til ENT, gjennomgang av arbeidsunderlag 

10 uker: ENT gjennomført KS og levert tilbakemeldinger RT 

13 uker: BH gjennomført KS og levert tilbakemeldinger til RT

6 uker – Utkikksmøte 6-1 
• BL gjennomfører Digital befaring i modellmøte med RT og ENT
• Kontroll av 7 forutsetninger

1 uke

8 uker – RT leverer oppdatert modell og underlag

3 uker – Utkikksmøte 3-1
• Kontroll av 7 forutsetninger

1 uke – «God oppstart»
• Kontroll av 7 forutsetninger

Forenklet modell mellomstore prosjekter:

10 uker

6 uker

3 uke

Utstyr/verktøyMaterialer inkl. logistikkInformasjon / prosjektering Bemanning HMS/Ytre forhold

10 uker: Underlag tilgjengelig

9 uker: ENT gjennomfører byggbarhetskontroll

8 uker: Oppdatert underlag etter tilbakemelding fra ENT

6 uker – Utkikksmøte 6-1 
• Digital befaring i modell
• Kontroll av 7 forutsetninger

1 uke

3 uker – Utkikksmøte 3-1
• Kontroll av 7 forutsetninger

1 uke – «God oppstart»
• Kontroll av 7 forutsetninger
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