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SHA-planer

Tema: 

a. Hva skal SHA-planen inneholde?

b. Fallgruber

c. Hva er det Arbeidstilsynet ser 
etter i SHA-planer?
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Krav til SHA-plan i Byggherreforskiften §§ 7 og 8

• Krav til SHA-plan: • Innhold i SHA-plan:

• Skal foreligge før oppstart.

• Skal være spesifikk og skal beskrive hvordan
risiko-forholdene i prosjektet skal håndteres.

• Skal være lett tilgjengelig og gjøres kjent.

• Skal oppbevares i seks måneder etter at 
arbeidet er avsluttet.

• Skal oppdateres fortløpende av Byggherren 
dersom det oppstår endringer som har 
betydning for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø.

a) organisasjonskart - som angir 
rollefordeling og entrepriseform

b) fremdriftsplan - som beskriver når og 
hvor de ulike arbeidsoperasjonene skal 
utføres

c) spesifikke tiltak - knyttet til arbeid som 
kan innebære fare for liv og helse

d) en rutine for behandling av endringer og 
oppdatering av planen.
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SHA-plan
Anbefalt innhold:

• 1. Innledning

• 2. Organisasjonskart

• 3. Fremdriftsplan

• 4. Spesifikke tiltak

• 5. Rutiner for behandling av endringer og 
oppdatering av planen

Pkt. 2 – 5 er krav iht. BHF

Veileder til SHA-plan kan lastes ned gratis fra: 

https://sfsba.no/verktoykasse-kategori/veiledere/

https://sfsba.no/verktoykasse-kategori/veiledere/


multiconsult.no

Byggherrens og de prosjekterendes risikovurdering – input til SHA-
planen
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Noen fallgruver i prosjekteringsfasen

• SHA kommer for seint inn i 
prosjekteringen
• SHA kommer ikke på dagsorden før 

løsninger er valgt og design er låst

• Restrisiko og spesifikke tiltak
• For stor fokus på generell risiko

• Tiltak retter seg primært mot 
entreprenør og ikke de prosjekterende, 
selv i tidlig fase
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Typiske fallgruver – SHA-plan generelt

• SHA-planen oppdateres altfor sjeldent og ikke løpende etter endringer i tiltak, 
fremdrift, organisering, beslutninger i byggemøter m.m.

• SHA-planen brukes ikke aktivt, og erstattes av byggemøtereferater og lignende

• SHA-planen anvendes ikke som byggherrens verktøy for å sikre at risikoforholdene 
forbundet med bygge- eller anleggsarbeidene i prosjektet håndteres på en 
forsvarlig måte i henhold til byggherreforskriften.

• SHA-planen inneholder varslingsplaner, beredskapsplaner, plan for ytre miljø og 
lignende

• Byggherren kontrollerer ikke at SHA-planen er gjort kjent i hele kontraktkjeden
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Overgang fra prosjekteringsfasen til utførelsesfasen

• Det er i overgangen mellom faser at ting ofte 
glipper

• Viktig å få på plass i oppstartsfasen:
• Kommunikasjon mellom KP og KU

• Ha gjerne et eget SHA oppstartsmøte med 
entreprenøren der man går igjennom SHA-planen, 
risikovurderinger og andre krav til HMS

• Oppdater SHA-planen etter innspill fra entreprenøren

• Følg opp at entreprenøren (HB) gjør risikovurderinger 
og innarbeider SHA-planen i sitt IK-system/ HMS-plan
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Brudd på Byggherreforskriften

• Brudd på Byggherreforskriften

Aftenposten 31.01.2022
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Hva er det Arbeidstilsynet legger vekt på ved tilsyn?

Arbeidstilsynet har to kontrollspørsmål som går på SHA-planen når de fører tilsyn 
med byggherrer:

1. Har byggherren sørget for at det er utarbeidet en SHA-plan iht. kravene i 
byggherreforskriften § 8 andre ledd bokstav a til d?
• Det er gitt pålegg til ca. 1/3 av byggherrene som har hatt tilsyn

2. Har byggherren sørget for å oppdatere SHA-planen fortløpende dersom det 
oppstår endringer som har betydning for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø?
• ca. 15 % har fått pålegg om å oppdatere SHA-planen


