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Dypdykk

Produksjonsplanlegging og oppfølging (Taktplanlegging)
Både for Bygg og Anlegg

Navn: Bjørn Ungersness
Daglig leder Lean Communications

Dato: 07.12.2022
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• Arbeidsstasjoner blir på samme 
sted

• Produktet (kjøretøy) beveger 
seg gjennom arbeidsstasjonene

• Fast organisasjon – Tilnærmet 
fast produkt

• Produktet (bygning) blir på 
samme sted 

• Arbeidsstasjonene beveger 
seg gjennom produktet

• Variabel organisasjon og 
produkt

BYGGEPROSJEKTER

Bilindustri vs. bygg og anleggsprosjekter

BILINDUSTRI

1
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Montasjerekkefølge - Planlagt 

1 2 3

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Betong Tømmer Rørlegger Elektro

41 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
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Montasjerekkefølge – Slik det gikk

1 2

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Betong Tømmer Rørlegger Elektro

1 2 3 4 1 2 1 2
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Hva kan grunnen være til at tømmer bare 
klarte to rom?

8

Mangler underlag

Mangler materialer

Mangler Bemanning

Mangler verktøy Kommer ikke til….

Rot fører til lavere produktivitet

HMS-hendelse

Været påvirker

Hva kan grunnen være til at tømmer bare 
klarte to rom?

7
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Hvordan vi tenker for å skape stabilitet

1 2 3

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Antall rom 
ferdigstilt 
på en uke

Betong Tømmer Rørlegger Elektro

1 2 3 1 2 3 1 2 3

Og jobber fanatisk med å hindre potensielle jordskjelv

10
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Aktivitetsbasert plan (Ganttplan /CPM)

Lokasjonsbasert plan

Lokasjon 1

Lokasjon 2

Lokasjon 3

Lokasjon 4

Tid

Aktivitet 1

Tid

Aktivitet 2

Aktivitet 3

Aktivitet 4

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3

Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 3

Aktivitetsbasert planlegging vs. lokasjonsbasert planlegging vs. Ressursbasert planlegging

12

Typisk prosjekt

Prosjekt start
Prosjekt slutt

Først fase:

Trapper

Grunn-
arbeider

Råbygg

Fasade 

Sluttfase: 
Fritt fall

…

Overgangsfase: 
Komprimering 
av slutten

Forlenget

Komprimert

…

Parallellisering

Utviklingsfaser i byggeprosjekter

Kostnad Planpålitlighet

Kvalitet

Motivasjon

Grunn-
arbeider

Grunn-
arbeider

Råbygg

Råbygg

Fasade 

Fasade 

11
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JANUAR FEBRUAR MARS APRIL MAI JUNI JULI AUGUST

1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 6 13 20 27 3 10 17 24 31 7 14 21 28 7 14 21 28 4 11 18 25 2 9 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 26 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26

MOBILISERING

P SPUTNING

P UTGRAVING P KJELLER 1 2 3 4 5 10 1 Enkling 11 Vent over himling

P PLAN 1A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 Skjult anlegg rør 12 Elektro over himling

P FUNDAMENTERING P PLAN 1B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 3 Skjult anlegg elektro 13 Vask og lukking himling

P GULV PÅ GRUNN F1 TFIG P PLAN 2A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 4 Branntetting 14 Gulvarbeid

P GULV PÅ GRUNN F2 TFIG P PLAN 2B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 5 Dobling 15 Utstyrsmontasje

P VEGGER OG SØYLER I KJELLER P PLAN 3A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 6 Avretting gulv 16 Dører, lås og beslag

P TRAPPER OG HEISSJAKT P PLAN 3B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 7 Tørking 17 Diverse komplettering

P PLAN 4A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 8 Maling 18 IO testing

P DEKKE OVER KJELLER P PLAN 4B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 9 Vask og gul sone 19 Befaring

10 Himlingsgrid

P PLAN 1 SØYLER, DRAGERE OG HULLDEKKER IGANGKJØRING

P PLAN 2 SØYLER, DRAGERE OG HULLDEKKER

P PLAN 3 SØYLER, DRAGERE OG HULLDEKKER

P PLAN 4 SØYLER, DRAGERE OG LETT-TAK

SJAKTARBEID

P TAKARBEID HEISINSTALLASJON

P TEKNISK ROM PÅ TAK SERTIFISERING

P INNHEISING VENT.AGGREGAT

P FERDIGSTILLE TAKARBEID

A Montering vertikale profiler

P NORD A A B B C D D E E E F G H I J K B Midlertidig tetting

P ØST A A B B C D D E E E F G H I J K C Festing braketter

P SØR A A B B C D D E E E F G H I J K D Montering horisontale profiler

P VEST A A B B C D D E E E F G H I J K E Glassfelt

F Tett felt L Støttemurer

P FELT 3 L M N O P Q G Tekniske føringer M Fyllmasse

P FELT 4 L M N O P Q H Fuging N Belegningssten

P FELT 5 L M N O P Q I Beslag O El utomhus

P FELT 6 L M N O P Q J Solskjerming P Sykkelstativ

K Test Q Beplantning
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E

2021

OKTOBER NOVEMBER DESEMBER

Vinter

2022

MAI JUNI JULI AUGUST SEPTEMBER SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DESEMBERAPRILMARS

O
P

P
S
T

A
R

T
 B

Y
G

G
E
P

L
A

S
S

GRUNNARBEIDER

RÅBYGG

TETT HUS

UTOMHUS

INNREDNING

14
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???

16

Analyse av gantt-plan, hva ser vi?

15
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Analyse av gantt-plan, hva ser vi?

Ett fag er planlagt å jobbe i 16 av 24 områder samtidig….

18

Analyse av gantt-plan, hva ser vi?

17

18
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19

Samme plan forsøkt å stables med tanke på flyt for prosjektet og fagene

20

Denne planen kan også vises frem som en taktplan, der vi ser vognene komme frem

19

20
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Involverende planlegging vs. tradisjonell planlegging 

22

Det handler ikke bare om å lage en plan, men å bygge et team som ønsker å lykkes 
sammen! 

Et sett forpliktende 
avtaler

Ledelse

Felles forståelse av 
hvordan prosjektet

løses

Felles bygging av
Kompetanse

Teambuilding

Felles eierskap

til prosjektet

TEAM

21

22
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• Involverende planlegging

• Taktplan

• Lappeplan

• Last Planner System

• Pull Planning

• Tid/lokasjonsplanlegging

• Line of balance

Planlegging innen Lean Construction har flere navn

Med noen nyanser menes det samme

24

Tid/lokasjonsplan  

Taktplan
En visuell plan som viser togene plassert ut

Tiden man bruker på å fullføre et sett med 
oppgaver i et taktområde, varierer mellom 2 til 
10 dager

Takttid

Definisjoner

23

24
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Kontrollområde

Taktområde

Flere taktområder som er gruppert. Brukes til 
oppfølging av fremdrift og tavlestyring.

Tog 
En serie av togvogner i et taktområde

Togvogn

Arbeidspakke

Arbeidsoperasjon

Definisjoner

En eller flere arbeidspakker som plasseres i en 
vogn. Vognen utføres i ett taktområde på 
taktiden

Ett sett med arbeidsoperasjonen fra ett fag. Hvis 
to arbeidspakker befinner seg i samme vogn må 
de kunne utføres uavhengig av hverandre. 

Arbeidsoperasjonene er detaljeringen av 
arbeidspakkene som viser detaljene og 
mengdene fagene må utføre.

Et avgrenset geografisk område faget klarer å 
ferdigstille på en gitt takttid

26

Inndeling bygg

1.1

2.1

3.1

4.1

25

26
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Montasjerekkefølge

Aktivitet Enkling Rør i vegg El i vegg El i vegg Dobling

Fag Tømmer Rørlegger Elektro Elektro Tømmer

28

Uke 1

1.1

2.1

3.1

4.1

27

28
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Uke 0

1.1

2.1

3.1

4.1

30

Uke 0

1.1

2.1

3.1

4.1

29

30
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31

1

Uke 1

1.1

2.1

3.1

4.1

32

1

Uke 2

1.1

2.1

3.1

4.1

31

32
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33

1

Uke 3

1.1

2.1

3.1

4.1

34

2

1

Uke 4

1.1

2.1

3.1

4.1

33

34
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35

2

1

Uke 5

1.1

2.1

3.1

4.1

36

2

1

Uke 6

1.1

2.1

3.1

4.1

35

36
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37

3

2

1

Uke 7

1.1

2.1

3.1

4.1

38

3

2

1

Uke 8

2.1

3.1

4.1

1.1

37

38
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39

3

2

1

Uke 9

2.1

3.1

4.1

1.1

40

4

3

2

1

Uke 10

2.1

3.1

4.1

1.1

39

40
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41

4

3

2

1

Uke 11

2.1

3.1

4.1

1.1

42

4

3

2

1

Uke 12

2.1

3.1

4.1

1.1

41

42
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5

4

3

2

Uke 13

2.1

3.1

4.1

1.1

44

5

4

3

2

Uke 14

2.1

3.1

4.1

1.1

43

44
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5

4

3

2

Uke 15

2.1

3.1

4.1

1.1

46

5

4

3

Uke 16

2.1

3.1

4.1

1.1

45

46
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47

5

4

3

Uke 17

2.1

3.1

4.1

1.1

48

5

4

3

Uke 18

2.1

3.1

4.1

1.1

47

48
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49

5

4

Uke 19

2.1

3.1

4.1

1.1

50

5

4

Uke 20

2.1

3.1

4.1

1.1

49

50
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51

5

4

Uke 21

2.1

3.1

4.1

1.1

52

5

Uke 22

2.1

3.1

4.1

1.1

51

52
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53

5

Uke 23

2.1

3.1

4.1

1.1

54

5

Uke 24

2.1

3.1

4.1

1.1

53

54
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Uke 25

2.1

3.1

4.1

1.1

56

Lokasjon

55

56
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Lokasjon med navngivning

58

Lokasjon med navngivning

57
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Montasjerekkefølge

Aktivitet Enkling Rør i vegg El i vegg El i vegg Dobling

Fag Tømmer Rørlegger Elektro Elektro Tømmer

60

59

60
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61

1

Uke 1

62

21

Uke 2

61

62
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63

321

Uke 3

64

432

1

Uke 4

63

64
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65

543

2 1

Uke 5

66

54

3 2 1

Uke 6

65

66
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5

4 3 2

1

Uke 7

68

5 4 3

21

Uke 8

67

68
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69

5 4

321

Uke 9

70

5

432

1

Uke 10

69

70
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543

2 1

Uke 11

72

54

3 2 1

Uke 12

71

72
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5

4 3 2

Uke 13

74

5 4 3

Uke 14

73

74
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5 4

Uke 15

76

5

Uke 16

75

76
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Uke 17 – Ferdig

78

Uke 25 – Ferdig

77

78
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24 dager1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

100 m2 1A

100 m2 1B

100 m2 1C

100 m2 1D

100 m2 1E

100 m2 1F

100 m2 1G

100 m2 1H

100 m2 1A

100 m2 10

100 m2 11

100 m2 12

100 m2 13

100 m2 14

100 m2 15

100 m2 16

100 m2 17

100 m2 18

100 m2 19

100 m2 20 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

7 8 9 101 2 3 4 5 6

20 dager

80

Definisjoner

Hotell

2. etasje

1. etasje

3 . etasje

7 . etasje

6 . etasje

5 . etasje

4 . etasje

Kjeller

79

80
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Repeterbare områder(Tog) og ikke repeterbare områder (Tog)

Hotell

2. etasje

1. etasje

3 . etasje

7 . etasje

6 . etasje

5 . etasje

4 . etasje

Kjeller

Hotellrom-tog

(Repeterbar)

Kontor og konferanse-tog

(Repeterbar)

Resepsjon, Kjøkken og Restaurant 

(Ikke repeterbar)

Teknisk areal

(Ikke repeterbar)

82Tid/Lokasjonsplan for hotellet

81

82
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83Tidslinje med uker

84Prosjektnedbrytningsstruktur, område, etasje, taktområde

83

84
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Taktområde

Taktområde 7.1 i 7 etasje – Her er flyten til området

86Flyten for ett fag/vogn

85

86
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87
Full kontroll på hva som skjer i uke 17 –
Logistikkplan + avsjekk om parallellitet for fag / Ressurspådrag

88

Forberedende tog*Tett hus
Tett hus og forberedende tog

87

88
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90

Hvordan planlegge?

89

90
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Lean Construction planlegging

Plukk ut et representativt område 
tilsvarende en ukes arbeid for de 
ledende fagene

2

Definere montasjerekkefølge for 
område (steg 2) sammen med 
utførende fag

3

Hent ut mengdene og ressursbruk 
på arbeidsoppgavene

4

Nr. Gegenstand

Summe

In m2

Aufwandwert

In Std./ Einheit

Gesamt-

stunden

Bauab-

schnitt

1

1. Spachtelung

Anstrich

Abgeh. Decke ohne WC

Abgeh. Decke WC-Bereich

132,09

132,09

69,39

21,78

0,15

0,07

0,60

0,60

19,81

9,25

41,63

13,07

* =

2. Spachtelung

Anstrich

Abgeh. Decke mit Akustik

241,37

241,37

36,82

0,15

0,07

0,60

36,21

16,90

22,09

3. Spachtelung

Anstrich

Abgeh. Decke mit Akustik

287,70

287,70

38,36

0,15

0,07

0,60

43,16

20,14

23,02

Bauab-

schnitt

2

Bauab-

schnitt

3

245,27Gesamtstunden

Aufwandsermittlung Deckenflächen 2. OG

6

Sammenstilling av Taktplanen og 
kvalitetssikring

7

Definer fremdriftsstrategi

5 Utjevn arbeidet. Konkludere 
takttid, taktområder og vogner

Takt

Samle informasjon. Diskusjon med 
fagene. Identifisere repeterbare og 
ikke repeterbare områder og 
tilhørende tog

1

Gjentas for hver togtype

92

5) Foregående arbeider 

6) Plass/ryddighet 

3) Utstyr/verktøy

2) Materialer inkl. logistikk

1) Informasjon / prosjektering

4) Bemanning

7) HMS/Ytre forhold

Sunn 
Aktivitet

Syv forutsetninger for sunne aktiviteter

91

92
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93

Vi må over på fanatisk proaktiv hindringsanalyse for å holde prosessene stabile 

94

Vi må fjerne hindringer før «Toget kommer»

93

94
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95

Proaktiv tilnærming til de syv forutsetninger for sunne aktiviteter 

5) Foregående arbeider 

6) Plass/ryddighet 

3) Utstyr/verktøy

2) Materialer inkl. logistikk

1) Informasjon / prosjektering

4) Bemanning

7) HMS/Ytre forhold

TILTAK: Purre opp leverandør på bekreftelse

X uker X uker X ukerX uker X uker X uker 1 ukeX ukerX uker X uker X ukerX uker X uker X uker 1 ukeX uker

96

Full kontroll på togene før produksjon starter

95

96
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PGBLENTRBH

Nedtellingsprosessen til togstart

X uker

X uker

X uker

1 uke

Utstyr/verktøyMaterialer inkl. logistikkInformasjon / 
prosjektering

Bemanning HMS/Ytre forhold

Prosessen vil variere etter 
kompleksiteten på bygget. Noen 
ganger kjører man 14-10-6-3-1 
andre ganger kun 6-3-1. 

X uker

98

Kortintervallskontroll – Full kontroll under produksjonen

Kvalitetskontroll

Kortintervallskontroll av de viktigste 
kontrollpunktene per fag i form av 

✓ Kvalitetskontroll av eget arbeid

✓ Kontroll av foregående arbeidsoppgave 
i taktområdet

▪ Bedre flyt

▪ Ingen gjentagelse av Kvalitetsavvik

▪ Unngåelse av kostnader som følge av 
Kvalitetsavvik

▪ Økt motivasjon

Kvalitetskontroll

97

98


