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Bilindustri vs. bygg og anleggsprosjekter

BILINDUSTRI

* Arbeidsstasjoner blir pa samme
sted

* Produktet (kjpretgy) beveger
seg gjennom arbeidsstasjonene

« Fast organisasjon — Tilnaermet
fast produkt
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Bilindustri vs. bygg og anleggsprosjekter

BYGGEPROSJEKTER

.

Produktet (bygning) blir pd
samme sted
Arbeidsstasjonene beveger
seg gjennom produktet
Variabel organisasjon og
produkt
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Bilindustri vs. bygg og anleggsprosjekter

BILINDUSTRI BYGGEPROSJEKTER

Arbeidsstasjoner blir pa samme Produktet (bygning) blir pa

sted samme sted

* Produktet (kjpretgy) beveger * Arbeidsstasjonene beveger
seg gjennom arbeidsstasjonene seg gjennom produktet

« Fast organisasjon — Tilnaermet * Variabel organisasjon og

fast produkt produkt
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Montasjerekkefglge - Planlagt
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Montasjerekkefglge — Slik det gikk

Betong Tgmmer Rerlegger Elektro
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Hva kan grunnen veere til at temmer bare
klarte to rom?
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Hva kan grunnen veere til at temmer bare r
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Hvordan vi tenker for a skape stabilitet

Betong Tpmmer Rerlegger Elektro
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Og jobber fanatisk med a hindre potensielle jordskjelv
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Aktivitetsbasert planlegging vs. lokasjonsbasert planlegging vs. Ressursbasert planlegging

Aktivitetsbasert plan (Ganttplan /CPM)
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Typisk prosjekt

Utviklingsfaser i byggeprosjekter
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Analyse av gantt-plan, hva ser vi?
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Analyse av gantt-plan, hva ser vi?

T

Ett fag er planlagt a jobbe i 16 av 24 omrader samtidig....
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Analyse av gantt-plan, hva ser vi?




Samme plan forsgkt a stables med tanke pa flyt for prosjektet og fagene
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Denne planen kan ogsa vises frem som en taktplan, der vi ser vognene komme frem
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Involverende planlegging vs. tradisjonell planlegging
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Det handler ikke bare om a lage en plan, men a bygge et team som gnsker a lykkes !
sammen!
Felles bvegi Felles forstaelse av
¢es DYBEING av hvordan prosjektet
Kompetanse lases
Teambuilding Et sett forpliktende
avtaler
Felles eierskap
Ledelse
til prosjektet
s EAN
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Planlegging innen Lean Construction har flere navn

* Involverende planlegging
* Taktplan

* Lappeplan

* Last Planner System

Pull Planning

Tid/lokasjonsplanlegging
* Line of balance

Med noen nyanser menes det samme
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Montasjerekkefglge
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Uke 11
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Lokasjon med navngivning
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Montasjerekkefglge
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Repeterbare omrader(Tog) og ikke repeterbare omrader (Tog)
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Taktomrade 7.1 7 etasje — Her er flyten til omradet
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Full kontroll pa hva som skjer i uke 17 —
Logijstil
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Lean Construction planlegging

Samle informasjon. Diskusjon med
fagene. Identifisere repeterbare og
ikke repeterbare omrader og
tilhgrende tog

Communications

[ Hotell
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sese | [ ] [ ] Kontor og kenferanse-tog
e e ] | i i 1 I ]
. satje :I l:' Iunp;]r:n_ Kjekken og Restaurant |:| l:'
Kiollor “Tlpknisqu-ql
LEAN

’ Gjentas for hver togtype

Plukk ut et representativt omrade

2 tilsvarende en ukes arbeid forde -
ledende fagene i
Definere montasjerekkefglge for

3 omrade (steg 2) sammen med -
utfgrende fag

4 Hent ut mengdene og ressursbruk
pé arbeidsoppgavene

5 Utjevn arbeidet. Konkludere
takttid, taktomrader og vogner

6 Definer fremdriftsstrategi

7 Sammenstilling av Taktplanen og

kvalitetssikring

-
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Syv forutsetninger for sunne aktiviteter

—

1) Informasjon / prosjektering °
2) Materialer inkl. logistikk
3) Utstyr/verktgy

4) Bemanning

5) Foregadende arbeider

6) Plass/ryddighet

7) HMS/Ytre forhold

O 0O 0O 0 0 0O
I
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Vi ma over pa fanatisk proaktiv hindringsanalyse for a holde prosessene stabile
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Vi ma fjerne hindringer fgr «Toget kommer»
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Proaktiv tilneerming til de syv forutsetninger for sunne aktiviteter
& & &

@ ® |
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2) Materialer inkl. logistikk 4) Bemanning 6) Plass/ryddighet
\_l-__l_- -H—> @
o ok
& % Taiet7 é) __
1) Informasjon / prosjektering 3) Utstyr/verktgy 5) Foregéende arbeider 7) HMS/Ytre forhold

VTILTAK: Purre opp leverandgr pa bekreftelse
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Full kontroll pa togene f@gr produksjon starter
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Nedtellingsprosessen til togstart

g ems
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Informasjon /- erialer inkl. logistikk
\__ prosjektering
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Utstyr/verktgy Bemanning  HMS/Ytre forhold J

X uker

Prosessenvil variere etter
kompleksiteten pa bygget. Noen
ganger kjarer man 14-10-6-3-1
andre ganger kun 6-3-1.
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Communications

-
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Kortintervallskontroll — Full kontroll

LEAN

Communications

under produksjonen

Kvalitetskontroll

Kortintervallskontroll av de viktigste
kontrollpunktene per fag i form av

v’ Kvalitetskontroll av eget arbeid
v" Kontroll av foregdende arbeidsoppgave

i taktomradet
= Bedre flyt

= Ingen gjentagelse av Kvalitetsavvik

= Unngéelse av kostnader som fglge av
Kvalitetsavvik

= @kt motivasjon

98

49



