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Bygg, anlegg og eiendom (BAE)

Byggeprosessen steg for steg

Avklare behov

Forvaltning, drift og vedlikehold

Veiledning, eksempler og maler knyttet
til FDVU.

%

Milje- og baerekraftskriterier

Kriterieveiviseren gjor det enklere d legge vekt pd baerekrafti

byggeanskaffelser.

Best Value Procurement (BVP)
prestasjonsinnkjep

Konseptutvikling og -bearbeiding

Detaljprosjektering

Leie av eiendom

Veiledning og verktay for 4 hvilke behov
lokalet skal dekke, gjennomfare
konkurranser og folge opp leieavtlen.

%

Utfarelse Overlevering

Gjennomfaringsmodeller

Veiledning om ulike entreprisemodeller
og offentlig privat samarbeid.

%

Verktoy for bygg og anlegg

Her finner du liste over alle maler, veiledere og andre verktay

relatert til Bygg- og anlegg.

Ekstern byggherreradgjevar
eller prosjektleiar

Utslippsfrie bygge- og
anleggsplasser

Direktoratet for
forvaltning og
gkonomistyring

(tidligere Digdir og Difi)
Utvikler og deler
veiledning, verktay,

kriteriesett og maler pa:

www.anskaffelser.no/bae
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Tradisjonelle konkurranser fungerer ikke

- Lite fokus pa prosjektets mal
- Begge parter fokuserer i hovedsak pa egne mal — ikke prosjektets overordnede mal

Detaljerte spesifikasjoner
- gir ikke rom for egne Igsninger og innovasjon

Ensidig fokus pa pris
- Vinner pa pris — rom for taktisk prising pa oppgitte mengder

Risikoer avdekkes ikke i forkant
- Lite fokus pa a fokusere pa hvordan leverandgren kan bidra til & forebygge byggherres risiko

Tre selvstendige parter som kan skylde pa hverandre

- Prosjekterende kan skylde pa byggherre, entreprenar kan skylde pa prosjekterende og
byggherre kan skylde pa begge
— df@



Prestasjonsinnkjop - Best Value Procurement (BVP)

1. Utnytter leverandarens kompetanse. Oppdragsgiver falger opp det han kan
kontrollere, ikke alt det andre.

Tydelige prosjektmal som falges opp i alle faser
Faerre uavklarte grensesnitt og mer tydelig ansvarsfordeling

Kvalitet og kompetanse belgnnes — mindre vekt pa pris

ok wh

Tilleggsverdi - innovasjon

Tildeling av kontrakt Signering av kontrakt

|

Konkretisering Utfarelse
Z)



BVP leverandgren

- Kan dokumentere at han/hun er den rette eksperten

* Leverer pa prosjektmalene i henhold til prestasjonspastandene i
tilbudet

 Har kontroll pa egen risiko

- Kartlegger og handterer byggherrens risiko, men baerer ikke ansvar
for denne

 Leder konkretiseringsfasen

- Leverandgren viser full apenhet om risiko og Igsninger i ukentlig
risikorapport

- Samme gjelder KPIl-maling pa leveranser knyttet til prosjektmal
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Fordeler for leverandor

- Effektiv tilbudsprosess

- Kvalitet teller reelt i konkurransen. L@nner seg a
tilby den beste man har

* Faerre konflikter
* URR og maling av KPl'er gir oversikt

* Finner de beste UL med BVP/BVA-metoden og
falge opp deres leveranser med UUR.

— dfo



BVP- oppdragsgiver

Legger til rette for at leverandaren kan utnytte sin
kompetanse:

- Funksjonsbaserte kravspesifikasjoner

-Klare mal i prioritert rekkefalge

- Oppdragsgiver lar leverandgren lede og finne lgsninger
- Oppdragsgiver tar selv rollen som kvalitetsoppfalger

- Oppdragsgiver viser full apenhet om risiko og lgsninger
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Fordeler for oppdragsgiver

- Effektiv tiloudsprosess

* Enklere a skille pa kvalitet, mindre vekt pa pris

* Reduserer ressursforbruk til kontraktsoppfalging
* Faerre konflikter | prosjektet
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Kontraktens prosjektmal skal sikre maloppnaelse

Eksempel pa prosjektmal:

- Minimale ulemper for alle interessenter ved gjennomfaring aw
byggeprosjektet l :

- En skadefri bygge- og anleggsplass (mennesker, miljg og ‘ = deflnert- 2l
materiell), samt et helsefremmende og rettferdig arbeidsliv oppdragsgiver

- Bygning og utendgrsarealer som i stagrst mulig grad bidrar til
et godt laeringsmiljg, personlig utvikling og et godt
arbeidsmiljg for brukerne av bygget

- Lavest mulig kostnad for kommunen i byggets forventede

/ Funksjonskravene
og kontraktskravene

levetid (optimalisere livssykluskostnader - LCC) Kvalifiserte tilbydere
- Lavest mulig miljgbelastning i skolens forventede levetid laser funksjonskravene
(LCA)

— dfg



Forebygge konflikter med BVP - tilbudsfasen

- Kartlegge risiko fra tidligfase hos oppdragsgiver

* | konkurransegrunnlaget: Beskrivelse av kjente risikoforhold og
forbehold/forespgrsel om videre utredninger/analyser.

- Kartlegge risiko fra tidligfase hos leverandor

- | tilbudet: 2 sider med de viktigste risikoene og forslag til forebyggende tiltak
(dette skal veere inkludert i prisen). Korrigerende tiltak skal ikke vaere inkludert i

prisen.
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Risiko som tildelingskriterium

2xA4 sider

Malet med risikovurdering er a vise oppdragsgiver at leverandgren kan minimere oppdragsgivers risiko
som vil pavirke leveransen og prosjektmalsetningene

Maler er a identifisere de st@rste/viktigste risiko for oppdragsgiver for a na prosjekts mal
Risikovurdering brukes til a identifisere forebyggende tiltak (skal vaere inkludert i tilbudssum)
Risikovurdering brukes til a identifisere korrigerende og skadebegrensende tiltak

Risikovurdering brukes til a dokumentere effekten av de foreslatte risikoreduserende tiltakene med
overbevisende dominant informasjon

STAVANGER KOMMUMNE



Risiko som tildelingskriterium

Oppdragsgiver erfarte at entreprenar forstod

. 100 Ricikovurdingeplanen bidear avad godt il d misimans riske for Depdragagiver
oppgaven, men at de generelt ikke oppforte som vl vk kevesmmsen o prekimlene.
risikovurderinger med dominant informasjon

. . i 80 Rihowrdrngcplansn bidear godt il 4 minimers Aciko for Oppdrageg iver

Oppdragsgiver er av den oppfatning at 2 av 4 risikoer o vl phapae emnien o predmns e
er innenfor kontraktsarbeid til entreprengr, og at
tiltakene dermed ikke reduserte oppdragsgivers risiko ) i‘fﬁﬁl“f:ﬁ&‘i’i:&?iﬁf““”"“‘”’*““’”‘“’”’
EkS' p'ﬁ rl.Si kﬂuurdﬂringer: 40 Risikewyrdringeplanen bidear wilstrboalig 1 3 minimess riaka for Oppdragagiver
1. Reguleringsprosess for brannstasjonen i Lervig
2. Oppholdsareal pa tak over brannstasjonen i Lervig 1 Fishouniigsphanen i el e, st b, 41 mimesng ¢ e for
3. Stormflo, fremtidig havniva, flomveier i Lervig L
4. Byggherres beslutninger og byggherrens egne B T ———
leveranser

ETANANGER EQMMUME



Forebygge konflikter - konkretiseringsfasen

* Videre utvikling og detaljering av risikostyring- og vurderingsplan fra tilbudsfasen
(RSVP)

* Primeert oppdragsgivers risiko, men leverandgr risiko kan ogsa inkluderes
- Utarbeide og ta i bruk Ukentlig risikorapport (URR)

* Innsyn, gjensidig kommentar mulighet og transparens
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Forebygge konflikter - gjennomfaringsfasen

 Leverandgr oppdaterer Igpende risikostyringsplan og ukentlig risikorapport.
Sendes til oppdragsgiver og gas gjennom i ukentlige mater. Annen frekvens kan

avtales.

.Risikovurdering— og styringsplan

lles ut av leverandgr.

Forutsett

Inkludert i

Beskrivelse av risiko og konsekvens

Sann-

synligheh

Konsekvens

Risikoscore

n [sluttdato) n

Frist

Dato lgst

Pavirkning pa

framdrift n

Mulig pavirkning
pia
kostnader |5

Ansvarlig

Planlagte tiltak dersom risiko
inntreffer
[korrigerende tiltak, ikke inkludert i tilbud)

ﬂ styringsplaﬂ

Dato ferste gan war risiko Risika inkludert i Konsekvens + BT Mulig pavirkning pd
L. = endelig - . |Sannsynlighetfor| Konsekvens hvis . Overfgres fra L = = s : Hvem hos leverandgr er ansvarlig for
rizsikoen forutsett for . A Hvorfor er dette en risiko for byggherre og konsekvens hvis . . . sannsynlighet - srzz srzz ) kritizk plan, som fgrer [ Mulig pavirkning pa L - . . . . L .
(1] rizikostyrings- . . . h z atrisikoen rizsikoen inntrer . dd.mm.aaaa dd.mm.aaaa ukentlig . risikechandtering og oppfglging mot Korrigerende tiltak, dersom risikoen inntreffer
oppstod eller oppstart rizsikoen inntrer? Knytt til prosjektmal. . Automatisk - til at sluttdatoen kostnader
S — — plan? inntrer [1-10) [1-10) S — risikorapport e S r— byggherrens representant?
: 1A/ NEI [arkfane £}
1 |[DD.mmAARR 0,0 00.01.1900
2 |po.mmAARA 0,0 00.01.1900
3 |po.mmAARA 0,0 00.01.1900
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BVP- evaluering juni 2022

DF@ spurte 19 respondenter (byggherrer og leverandarer) om deres erfaringer fra
25 BVP-pilotprosjekter. Sammenlignet med en ordinzer totalentreprise:

72% mente BVP er en effektiv og malrettet konkurranseform

/2% mente risikostyringen fungerte bedre i BVP

64% mente kommunikasjonen var mer transparent og tydelig i BVP
73% mente konfliktnivaet i konkurransefasen var mindre med BVP
63% mente de fikk mer innovasjon i BVP-konkurransen

a bk wbdh -~

Ingen rettsaker fra BVP prosjektene.
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B Direktoratet

B for forvaltning og
B :konomistyring

Informasjon om BVP - prestasjonsinnkjgp

BVP-veilederen

Sporsmal kan sendes til cecilie.blytt@dfo.no



https://anskaffelser.no/hva-skal-du-kjope/bygg-anlegg-og-eiendom-bae/best-value-procurement-bvp-prestasjonsinnkjop/pilotering-av-bvp-i-norge/piloter-pa-prestasjonsinnkjop-bvp/nye-veier-pilot-pa-bvp
https://anskaffelser.no/veiledere/veileder-i-prestasjonsinnkjop-best-value-procurement-bvp#forberedelse
mailto:cecilie.blytt@dfo.no
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Statens innkjgpsenter Beerekraftige og innovative

anskaffelser Digitalisering av

Avtaler og regelverk
HLEF g FECElErS anskaffelsesprosessen
statens standardavtaler

anskaffelser.no
Anskaffelseskonferansen
Doffin.no

Markedsplass for skytjenester
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