Bygg21 — Min medisin for bedre
prosjektgjennomfgring og
samarbeide




Agenda

* Kort om Bygg21
* Erfaringer fra Elverum og Ydalir =
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Et samarbeide for a
lgse utfordringer
innenfor beerekraft,
produktivitet og
kostnadsutvikling




Bygg21 hovedaktiviteter 2022

FORENING

Malrettet kommunikasjonskampanje Digitalt kurs i kvalitetsprinsipper

Byggemdu;yfglﬁg

VIKEN Oslo Kutt utslippene i
2 @ Ok konkurransekraften !f
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Prosic =
ogbyggeledee > SELME

Wi gratulerer Martin Lund og Nils lvar Nilsen fra Vieidekke med de to farste
kurssertifikatene fra Bygg2 15 e-laeringskurs om de itetsprinsippene for
beerekraftige bygg og omrader, Meld deg pé i dag du ogsé for dette gratis kurset.
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See translation
Mgre og Romsdal

fylkeskommune vil pa
det sterkeste

anbefale alle fylker,
kommuner og bedrifter
til & signere og ta i bruk
verktayene som finnes
pa Bygg21.no.

Ingvild Nistad, prosjektleder i
bygg- og eiendomsavdelingen i
Mare og Romsdal fylkeskommune

@ og kostnadseffektiv
byggenzering

Signer du ogsa

. pa bygg21.no

Publise

Bygg2L-initaitivet, som né blir drevet frem av RIF pa oppdrag for
Kommunaldepartementet, lanserer nd en ny gratis e lzzringsmodul b
med de ti kvalitetsprinsippene for baerekraftige bygq 0g omrader.

Kurs i 10 kvalitetsprinsipper for
beerekraftige bygg og omrader

s og e a1 g r utdelt

£ onom




Bygg21 rapporter og veiledere

En god start — beste praksis for plan- og byggeprosesser
Steg for steg — veien til gode reguleringsplaner

Utbyggingsavtaler — byrdefordeling i ubalanse

e

Enkelt og presist — ngdvendig kunnskap om bygg- og eiendomsnaeringens utvikling b

Gode bygg og omrader — for helsa, miljget og lommeboka

10 kvalitetsprinsipper for baerekraftige bygg og omrader

Bygg- og eiendomssektorens betydning for klimagassutslipp
Samhandling i byggeprosjekter

Samhandling: Vi bygger best — med dapenhet og tillit
Industrialisering av byggeprosjekter

Industrialisering: Tenk nytt — bruk kjente Igsninger
Kompetanse som konkurransefortrinn

Kompetanse: Flinke folk pa riktig plass til rett tid

Enkle grep — Raskere fra behov til bygg

Alle rapporter og veiledere

9977006 0990


https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/

Erfaringer med forbedring oppnadd
med Bygg21 tiltak, fra undersokelse

,“,‘

«Vi har brukere som rapporterer 80%
reduksjon i e-post, 50 leder-timer spart

hver maned, flere titalls prosenter MINDRE
prosjekteringstid, vesentlig mindre feil pa
byggeplass, mindre forsinkelser...»




ELVERUM
KOMMUNE

Hvordan kan «Beste praksis» tas i bruk?

Eksempel Elverum kommune
Hans Erik Skari 31.01.2023
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W ELVERUM
KOMMUNE
Prosjekteierstyring

Bygg for alle, tilpasset den enkelte, med merverdi for samfunnet

«Prosjekt er midlertidig - verdien varer evig»

BESTE PRAKSIS

Bygg21s rapporter og veiledere presenterer konkrete rad
og tiltak for hvordan vi kan lgse noen av den norske
bygge- og eiendomsbransjens storste utfordringer,

inne nfor om réden e plan- Og byggesak prOd UktiVitet Hensikten med handboka er 4 formidle kunnskap om prosjekteierstyring i trad med Bygg21’s mal om en
! A mer beerekraftig og kostnadseffektiv byggensering. Handboka er basert pa evaluering av «\/eien til Ydalir»,
kval itet Og bmrekraf’t Sam handl ing i ndu S'tri al isering Og wGevinst og kiimaanalyse Hanstad skoles samt sHelsehuset — en der til alle tienesters
1] ]
kompetanse.
Revisjon Revisjonen gjelder. Godkjent: Diato:

ersjon 1.8 Erfaringshanbok treveileder H.E.Skari 17.11.21



https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/flinke-folk-pa-riktig-plass-til-rett-tid/kompetansemodellen/

ELVERUM
KOMMUNE

Handbok for prosjekteierstyring! W

«Hensikten er a formidle kunnskap om prosjekteierstyring i trad
med Bygg21's mal om en mer baerekraftig og kostnadseffektiv
byggenaering»



https://bygg21.no/

Prosjekteierstyring

ELVERUM
KOMMUNE

Bygg for alle, tilpasset den enkelte, med merverdi for samfunnet

«Prosjekt er midlertidig - verdien varer evig»

Hensikten med handboka er G formidle kunnskap om prosjekteierstyring i trad med Bygg21’s mal om en
mer haerekraftig og kostnadseffektiv byggensering. Handboka er basert pa evaluering av «Veien til Ydalirs,
wGevinst og klimganalyse Hanstad skole» samt «Helsehuset — en degr til alle tjenesters

Revisjon

Revisjonen gjelder:

Godijent:

Diato:

Versjon 1.8

Erfaringshanbok treveileder

H.E.Skar

17.11.21
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1.2. Overordnet mal
«Elverum skal veere et godt og sundt sted @ leve, med aktive, glade og forngyde innbyggere» *

Maloppnaelse skal sikres gjennom forenkling, standardisering, kompetanseheving og kunnskapsdeling;

Anskaffelsesprosess

Byggeprosess

Beste praksis

Trestrategi for Elverum med samt Erfaringshandbok for bruk av tre
Nasjonalt program for leverandgrutvikling

1.3. Mal med handbok for prosjekteierstyring
Handboka beskriver rutiner for etablering, planlegging og gjennomfegring av byggeprosjekter

Mer samfunnsnytte for pengene gjennom maksimalisering av verdi

Raskere gjennomfgringstid for hele prosjektforlgpet

@kt forutsigbarhet for partene

20 % lavere kostnad uten at dette gar pa bekostning av kvalitet og baerekraft



2.4. Kompetanse
Prosjekteiers samlede kompetanse er avgjgrende for prosjektsuksess, ref. ressurshistogram.

1 2 3 4 5 6 7 8

Konsept- Detalj-
bearbeiding prosjektering

Konsept-

utvikling Avvikling

Behov Produksjon  Overlevering Bruk

Prosjekteiers

Prosjekteiers

Prosjekteiers

kompetanse

Ma kunne lede arbeidet
med a:

Analysere brukers behov

Definere byggets
funksjoner

Gi pkonomiske rammer
Definere prosjektets mal

Etablere et kompetent
prosjektteam

Utvikle et konsept i trad
med brukers behov

Vurdere om alle risikoer
og muligheter er ivaretatt

kompetanse
Ma kunne fglge opp og:

Sikre at prosjektteamet
finner kompetente pros-
jekteringsledere og -team

Sikre at brukers behov og
eiers forretningsmessige
perspektiver blir ivaretatt

Sikre at riktige radgivere,
entreprengrer og prosjek-
tledere er valgt

Vurdere riktig tidspunkt
for byggestart

kompetanse
Ma kunne fglge opp og:

Sikre at plan og pro-
duksjon er i trad med
prosjektets mal

Sikre at prosjektet har
god flyt og ta initiativ til
lpse konflikter underveis

Etterleve Byggherre-
forskriften

B A

Kompetanse hos
bruker, eier og drifter
av bygget

Sikre at ferdig bygg er i
trad med brukers behov

Ta ansvaret for testing og
prgvedrift til brukeren er
forngyd



ELVERUM
KOMMUNE

Oppdragsavtale

Forventningsavklaring - tilbygg EUS 2022

«Bygg for alle, tilpasset den enkelte — med merverdi for samfunnet!»

BESTE PRAKSIS

Bygg21s rapporter og veiledere presenterer konkrete rad
og tiltak for hvordan vi kan Igse noen av den norske
bygge- og eiendomsbransjens stgrste utfordringer,
innenfor omradene plan- og byggesak, produktivitet,

Web-zak nr_: Anleggsnummer; 62203200 Prosjektnummery/ Navn: 62207000 Tiloygg EUS

kvalltet Og bmrekraft, Samhandllng, |ndUStr|allser|ng Og Dato (1 versjon) | 15.05.22 Utarbeidet av Thorleif Skavern og Hans Erik Skari
kom peta nse. Revidert dato Signatur Bestiller Signatur FDVR Signatur Utfarer
18.05.22 Rektor - Hjgrdis Bjglseth BOM/SAN Eiendom - Hans Erik Skari
26.10.22



https://bygg21.no/rapporter-og-veiledere/flinke-folk-pa-riktig-plass-til-rett-tid/kompetansemodellen/

ELVERUM
KOMMUNE

Oppdragsavtale! W

«Hensikten er a formalisere prosjektbestillingen i trad med Bygg21's
mal om en mer beerekraftig og kostnadseffektiv byggeneering.



https://bygg21.no/

ELVERUM
KOMMUNE

Oppdragsavtale

Forventningsavklaring - tilbygg EUS 2022

«Bygg for alle, tilpasset den enkelte — med merverdi for samfunnet!»

Web-sak nr.:

Anleggsnummer; 62203200

Prosjektnummer/ Navn: 62207000 Tilbyge EUS

Dato (1 versjon)

15.05.22

Utarbeidet av Thorleif Skavern og Hans Erik Skari

Revidert dato Signatur Bestiller Signatur FDVR Signatur Utfarer
18.05.22 Rektor - Hjgrdis Bjglseth BON/SAN Eiendom - Hans Erik Skari
26.10.22
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2.1. Samfunnsperspektivet

innenfor;
» Beerekraft
» Produlktivitet
» Kostnadsutvikling.

7
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Effektmal Suksessfaktorer for a sikre maloppnaelse;
Sosialt; » Kommuneplanens Overordnede mal og strategier, med
Elverum skal veere et godt og sundt hovedfokus pa skole og oppvekst, klima og miljg og folkehelse
sted d leve, med aktive, glade og > Bygg21 Godt bygg for helse miljg og lommebok
fornoyde innbyggere.
Okonomisk » Gjenbruk av kompetanse og tegninger fra «Veien til Ydalir»
» 20 % Laver kostnad > Bygg 21; Riktige folk pa riktig tid
» Raskere fremdrift » Trestrategi samt Erfaringshandbok for bruk av tre
» Strategisk plan for Attraktivitet og naeringsutvikling
Milje; » Folge opp krav til sirkulaergkonomi i Klima- og energiplanen
» Hoy miljoprestasjon > Bygg21 10 kvalitetsprinsipper for baerekraft
» Gjenbruk av kompetanse og tegninger fra «Veien til Ydalir»
» Gjenbruk av inventar og utstyr fra Hanstad skole
» «Evighetsbygg» 60 ar + dvs. fleksibilitet og robusthet for
fremtidig gjenbruk av bygg (demonterbart)
» Potensial for a endre byggets formal 1 fremtiden.
Lease byggebransjens utfordringer | > Kunnskapsdeling for motivere, utfordre, samordne og

stimulere naringen til & bli mer kunnskapsbasert og effektiv.
Legge til rette for innovative lgsninger 1 hht LUP

Dialog og forhandling med markedet for kontraktssignering.
Okt samarbeid mellom offentlig privat sektor




2.2. Brukerperspektivet

Effektmal

Suksessfaktorer for a sikre maloppnaelse;

God oppveksthommune, attraktive og
utviklende oppvekstmiljoer i hele
kommunen, og at foresatte og ansatte
i utdannningssektoren deltar aktivt i
barn og unges hverdag.

Strategisk plan for utdanning.
» Opplaeringsplanen og opplaeringsloven
Folge opp prioriterte brukerbehov 1 bestiller/utferermodellen:

» Gi brukerne gode og effektive bygninger til lavest mulig
kostnad.

» Best mulige rammevilkar for brukernes virksomhet over tid.
» Lett tilgjengelig drifts- og brukerservice.
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2.3. Innkjopsperspektivet

Effektmal

Suksessfaktorer for a sikre maloppnaelse;

Anskaffelser skal bidra til best mulig
ljenesteyting, og som ivaretar
miljomessige-, sosiale og okonomiske
forhold som fremtidige generasjoner
kan leve med.

» Redusere kostnader

Bedre samarbeid
Samfunnsansvar og milje

Styrke regional verdiskapning

T I?'"«
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Strategisk bestillerkompetanse

Overordnet anskaffelsesstrategi

Pkt 2.6 og Pkt 2.7 i Handbok for prosjekteierstyring

Dialog med markedet i hht LUP

Forhandling med leveranderene

Egen Anskaffelsesstrategi for EUS basert pa prosjektets prioritet.
Fokus pa sirkuleergkonomi i prosjektering, bygging, bruk og
gjenbruk.

YV VYV VY

2.4. Prosjektperspektivet

Resultatmal

Suksessfaktorer for a sikre maloppnaelse;

Gjennomfg@re prosjektet med riktig
kvalitet, dvs a Innfri pa forhand
avtalte forventninger i:

» Prosjekthandbok
Bygghandbok

RTB-handbok

Oppdragsavtale
Entreprisekontrakt

7
i
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7
i

7
i

%

» Pa bakgrunn av prosjektets prioritet (fremdrift), er riktig
kvalitet for EUS basert pa enkelhet og funksjonalitet.
Bygg21; Samhandling

Ref. pkt 2.5 i «kHandbok for prosjekteierstyring»

Bygg21; Riktige folk pa riktig tid

Trestrategi samt Erfaringshandbok for bruk av tre
Aktiv bruk av bygghandbok i alle faser

Minimumskrav til kvalitet i anbudet

A A

7
K

7
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- Lavere pris

Elverum u-skole - Hpyere miljgprestasjon
- Kortere byggetid




Norconsult 4%




- Norconsult ¢
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Gevinster!

ELVERUM KOMMUNE
KOMMUMNEPLAN 2010 - 2022

SAMFUNMNSDEL

"ELVERUM MOT
2030"




«Veien til Ydalir»

Attraktivitet, vekst og samfunnsutvikling!

Hensikten med rapporien sr & dele kunnskap | trad med Bygg21's mal for en mer baerekraftig og
kosinadseffettiv byggenasnng. Intermt skal erfaringene benyttes il bedre ressursutnytielse ved
fremtidige anskaffelser. Viktige sfikkord er forenkling, standardisering og bedre samarbeid mellom
oifentlig og prival sekior.

Omstilling
motivert av Bygg21



Ydalir skole!
!

Riktig kompetanse

!

Bedre samarbeid

¢

Faerre endringer

¢

Raskere fremdrift

¢

Lavere kostnad
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ELVERUM
KOMMUNE




- Riktig kvalitet!
- Lavere kostnad!
- Hpyere m|IJ¢preS‘taSJon|
- Raskere byggetldl

= gkt produktivitet 5 maneder raskere byggetid

Tr god helse

kog og trebruk
e bygg/lav LCC

amarbeid i of enthg og privat sektor

_ emikaliebruk renhold

« "Reduser avfallsmengde --24 kg/m2

e Over 50 % redusert CO2 — utslipp

. Sorteringsgrad avfalk94 % . . am i Lp

Mullgheterf_orutlele :

* Klima og miljg - Breeam Very Good
e Omdgmmebygging — attraktivitet og vekst




Anskaffelsesprisen 2019

BETONMAST
ELVERUM
KOMMUNE

Juryenes begrunnelse:

«Samarbeid....»




ELVERUM

Samarbeid KOMMUNE

SAMSP\LLSKDNT“““

mellom

erum kommune
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Forventning om samarbeid

tre pr g

avklart i kontrakt

for prosiey

wYdalir skole OB Yd



Samarbeid

«Prosjektet skal giennomfgres i et samspill hvor
Samspillsentreprengren og Byggherren i

fellesskap I@ser oppgavene i et apent og
tillitsfullt samarbeid hvor partenes samlede Elverum kommune
kompetanse skal utnyttes til G na de felles

prosjektmal. » Vedlegg 1

@vrige kontraktsbestemmelser

«a bidra aktivt og lojalt til et positivt,
konstruktivt og Igsningsorientert
samarbeidsklima for alle involverte gjennom
arlighet, apenhet og tillit, samt a sikre at
samarbeidsviljen er forankret i egen
organisasjon».




ELVERUM
KOMMUNE

Konfliktlgsning

Styringsgruppe for samspillsentreprise
Enhetzleder Byggherre og ledelze Entreprenar

Ansvar for overordnet styring av kontrakten

Forventning om konfliktl@sning Prosjekt og byggeledelse

. . . . . Byggherre, entreprensr og rammeavitaleparter
NN | entreprlseorganlsaSJonen

Ansvar for daglig administrasjon og ledelse

I 1
Samspill om prosjektutvikling Samspill om prosjekigjennomfaring
Brukergruppe, FOVR, byggherre og entreprenar BEyggherre og entreprenar

Ansvar for prosjektutvikling Ansvar for gjennomfaring




ELVERUM
KOMMUNE

Styringsgruppe

v

Styringsgruppen skulle gi bedre muligheter for a redusere
konfliktnivaet nedover i entrepriseorganisasjonen.

Malet var at toppledelsen gjennom dialog skulle finne Igsninger
basert pa overordnede felles mal i prosjektet.




ELVERUM

Filmer og foto; KOMMUNE

Skole og barnehage ferdig: https://youtu.be/WAcXg2ZDSlc
Barnehagen bygging; Bygging;

Sparer over 9000 tonn CO2: https://youtu.be/ysgc7sbhbBo
Arkitektens side: olaroald.no/Ydalir-skole

bygg.no: Ydalir skole og barnehage
Tett tak pa Ydalir

Tilgjengelige dokumenter;

Veien til Ydalir
Arbeidsgiverstrategi
Anskaffelsesstrategi
Klima og energiplanen
Trestrategi
Erfaringshandbok tre



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://youtu.be/WAcXg2ZDSlc&data=02|01|anne.kastet@betonmast.no|0af670a1e0c843dfd8c208d73a985aa3|30a5519c90ca470cbfa70f3adb1b4a4c|0|0|637042298347797821&sdata=Xsmb6MqEXyRG%2B/RUBUo3zDBQmbiwVE8vvmn3KJhLYKU%3D&reserved=0
https://www.youtube.com/watch?v=cZaIXqkNre4&feature=youtu.be
https://youtu.be/ysgc7sbhbBo
https://www.olaroald.no/ydalir-skole
http://www.bygg.no/article/1399041?image=dp-image129044-1399052
https://www.elverum.kommune.no/om-oss/aktuelt/tette-tak-i-ydalir
https://innsyn.onacos.no/elverum/wfdocument.ashx?journalpostid=2021005656&dokid=936259&versjon=1&variant=A&
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/cdn.elverum.kommune.no/files/Arbeidsgiverstrategi-for-Elverum-kommune-vedtatt-i-kommunestyret-23.11.16.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/cdn.elverum.kommune.no/files/Elverum-kommune-anskaffelsesstrategi-2020-2023.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/cdn.elverum.kommune.no/files/Energi-og-klimaplan-Godkjent-av-kommunestyret-27.mai-2020.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/cdn.elverum.kommune.no/files/TRESTRATEGI-FOR-ELVERUM-DIGITAL.pdf
https://s3-eu-west-1.amazonaws.com/cdn.elverum.kommune.no/files/Erfaringshandbok-for-Elverum-kommune.pdf
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