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Statsbyggs arbeid med miljø i 
prosjekt





Strategien angir konkrete tiltak 

Statlige byggeplasser skal 
bli fossilfrie

Klimagassutslipp fra 
materialbruk skal 

reduseres

Statens skal samarbeide 
med bransjen for å finne 
klimavennlige materialer

Staten skal utnytte 
eksisterende 

bygningsmasse og sikre 
gjenbruk av fraflyttet 

eiendom

Staten skal ombruke
byggematerialer der det er 

formålstjenelig

Kostnadseffektive 
energieffektiviseringstiltak 

skal gjennomføres

Det skal vurderes å 
etablere fornybar 

energiproduksjon der det 
er et kostnadseffektivt 

alternativ



Regelverk 

• TEK17

• Forskrift om offentlige anskaffelser: § 7-9.Minimering av miljøbelastning: 
Oppdragsgiveren skal legge vekt på å minimere miljøbelastningen og 
fremme klimavennlige løsninger ved sine anskaffelser og kan stille 
miljøkrav og kriterier i alle trinn av anskaffelsesprosessen der det er 
relevant og knyttet til leveransen. Der miljø brukes som tildelingskriterium, 
bør det som hovedregel vektes minimum 30 prosent.

• Forurensningsforskriften, kapitler om forurenset grunn, og om akutt 
forurensning

• Produktkontrolloven - substitusjonsplikten



Klima- og miljø i utredningsfasen



• Redusere avfall og forbruket av 
naturressursar gjennom 
livsløpet

• Gjenbruke eksisterande 
bygningsmasse og ombruke
materiale og produkt

• Resirkulere avfall som ikkje 
eignar seg for ombruk

Staten skal utnytte eksisterende bygningsmasse



«Statlege etatar skal leggje stor vekt på 
miljøgevinstane ved ombruk av allereie utbygde 

areal og noverande bygningar og på å vere 
lokaliserte nær bysentrum og 

kollektivknutepunkt.»

Klima- og miljøambisjoner for statlige bygg trekker 
fram både gjenbruk og lokalisering



Flere hensyn vektes i utredningen

Digitalisering

Klimagassutslipp

Statens prosjektmodell
Utredningsinstruksen

Bygge- og leiesaksinstruksen
Samfunnsøkonomisk analyse

Livslang læring

Arbeidslivsrelevans

Universitetsstatus

InvesteringskostnaderLivsløpskostnaderHøy kvalitet i utdanning og forskning

Trivsel for 
ansatte og 
studenter

Byutvikling

SirkularitetArbeidslivsrelevans



Rett virksomhet på rett sted
Metode ved utarbeidelse av lokaliseringsutredninger og -vurderinger
ABC-metoden

A-virksomheter
Arbeids- og/eller besøksintensive 
virksomheter som f.eks. 
kontorvirksomheter, kulturfunksjoner og 
undervisning. 

B-virksomheter
I mindre grad arbeids- og/eller 
besøksintensive som f.eks. fengsler og 
barneverninstitusjoner. 

C-virksomheter
I liten grad er brukerintensive og 
arbeidsplassintensive, og virksomheten 
krever mye bebygde areal. som f.eks. 
tollstasjon, trafikkstasjoner og 
lager/magasin. 

A-områder
God kollektivtilgjengelighet / 
dårlig biltilgjengelighet. 
Sentrumsområder. 

B-områder
Middels kollektivtilgjengelighet/ 
middels biltilgjengelighet. 
Randsone til sentrum eller mindre 
tettsted. 

C-områder
God biltilgjengelighet / dårlig kollektivtilgjengelighet. 
Usentralt/ruralt, nærhet til vei. 



Eksempel beregning av klimagassutslipp: 
Transport i drift er den største utslippskilden
i dette tilfellet
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Klima- og miljøkrav og klimagassberegninger 
byggeprosjekt



• Minstekrav i kontakter – den største miljøeffekten tas ut gjennom å stille 
minstekrav i kontrakten som gjelder uansett hvilken tilbyder som vinner 
kontrakten

• Kvalifikasjonskrav i kontrakter – tilbyder må ha et miljøstyringssystem

• Tildelingskriterer – Statsbygg har ingen fast praksis for å bruke dette som 
verktøy i prosjekter, men bruker det på anskaffelser i driften innenfor visse 
tema, slik som avfallshåndtering.

Statsbygg bruker anskaffelser som 
nøkkelverktøy i prosjektene



1) FASTSETTE MILJØKRAV SOM VEDLEGG TIL 
KONKURRANSEGRUNNLAG OG KONTRAKT

2) FØLGE OPP AT MILJØKRAVENE BLIR IMPLEMENTERT OG 
REALISERT I PROSJEKTERING OG BYGGING





Forprosjekt ++OFPKVU
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Leveranser

• Klimanotat til 
samfunnsøkonomisk 
analyse

• Utrede miljø- og 
klimaeffekter i 
prosjektet

• Ombrukskartlegging

• Vurdere behov for 
miljøkartlegging

• Vurdere behov for 
kartlegging av 
forurenset grunn

• Input til LCC/LCA-
analyse

• Klima- og miljønotat til OFP

• Etablere miljøambisjon for 
valgt konsept

• Ombrukskartlegging

• Vurdere behov for 
miljøkartlegging

• Vurdere behov for 
kartlegging av forurenset 
grunn

• Alternativsanalyser for 
energiløsning og 
bygningskropp og input til 
LCC/LCA-analyse

• Risikovurderinger SHA

• Etablere miljøkrav i 
miljøoppfølgingsplan inkl
underliggende analyser

• Gjennomføre 
ombrukskartlegging

• Vurdere behov for 
miljøkartlegging

• Vurdere behov for 
tiltaksplan for opprydding i 
forurenset grunn

• Alternativsanalylser for 
energiløsning og 
bygningskropp og input til 
LCC/LCA-analyse

• Innarbeide SHA-krav i 
kravdokumenter



Eksempel miljøkrav og miljøoppfølgingsplan













Utviklingslinje klimakrav og klimagassberegninger i Statsbygg

Utvikling av verktøy og metodikk for 
beregning av utslipp

2000 2011 2022

Forskningssenter om 
nullutslippsbygg i Norge

OneClick LCA

Klimagass protokoll

Norske og internasjonale standarder
for klimagassberegninger

Pilot - Pilestredet 
park. Holistisk 
transformasjon

Pilot - 2003 Fornebu 
klimagassberegninger 
og budsjett

Nytt nasjonalmuseum som 
Futurebuilt pilot

Klimagassberegninger i alle 
prosjekter

Krav til klimaavtrykk i alle 
prosjekter



Dette gjør statsbygg som byggherre før 
anbudsutlysning del 1 eksempel
• Etablerer referansebygg for prosjektet i 

klimagassberegningsverktøyet One Click LCA. 

• Bygget tar utgangspunkt i en skoeskeform, 
men er tilpasset prosjektet for den halve 
etasjen under terreng. I referansebygget er 
det lagt til grunn bygningsmaterialer tilpasset 
dagens standard for materialbruk (standard 
materialbruk i Carbon designer), og 
energiforbruket til referansebygget tar 
utgangspunkt i omsorgsbygg iht. TEK17.

• Referansebygget kommer på 1542 tonn CO2-
ekvivalenter

• Låser referansebygget så det ikke kan 
redigeres av eksterne brukere



Dette gjør statsbygg som byggherre før anbudsutlysning 
2)

• Utreder potensial for å redusere klimagassutslippene fra nivået 
referansebygget viser. 

• Bruker carbon designer i OneClick LCA til analysen

• Fastsetter mål til kontrakt på grunnlag av analysen: Prosjektmål klima: 
f.eks. mål om 30 % reduksjon av klimagassutslipp sammenlignet
med referansebygget.



Rammer og forutsetninger





Utslipp fra et referansebygg og ulike alternativer

30 % kutt



• Kravformulering i prosjekt 
framover: byggeprosjekter skal ha 
et klimagassutslipp fra energi, 
materialer og byggeplass på 
maksimalt x kg CO2e/m2/år.

Oppdatere kravformuleringer i tråd med ny styringsparameter



NYTT NASJONALMUSEUM –
KLIMAGASSREDUKSJON

Referanse Mål Forprosjekt As built

49 %

42 %

41 %

61 %

Transport 
i drift

Energi i 
drift

Material-
valg

50 %
46 %



Statsbyggs klimaplan 2025 – ytterligere tiltak 
for å redusere klimagassutslipp



Statsbyggs klimaregnskap (2020)

Våre samlede CO2-
ekvivalenter i 2020 var 
på 186 kilotonn

Byggeprosjekter
(med 
klimagassrapportering)

Varer og tjenester: 
Drift og vedlikehold

Varer og tjenester: 
Prosjektering og 
igangsetting

Norge

Svalbard

Utland

186 080 
tonns CO2-e

Byggeprosjekter
(uten 
klimagassrapportering)

Vår ambisjon er å redusere 
utslipp med 30% innen 
2025, i forhold til 2020-nivå



For å nå vårt mål må vi kutte 56 000 tonn CO2-e innen 2025

2022p 2024p2020 2021

191

2023p 2025p

186

Mål 2025

156
170 167

130

175

-26

-30%

Nye tiltak/ 
reduksjon

CO2e utslipp - Faktiske, prognostiserte og mål (kilotonn CO2-e)



Klimaplan 2025
Vi vil kutte utslipp fra fem områder

Byggematerialer og 
byggeplasser

Lokal fornybar energiproduksjon
(utlandseiendommer)

Energieffektivisering 
(fastlandseiendommer)

Kjøp og salg av eiendom Innkjøp og anskaffelser

Ambisjon:

≤ 5 kg CO2e/m2/år fra 
byggematerialer i 2025

100 % fossilfrie/utslipps-
frie byggeplass i 2025

Reduksjon i 2025:

15 000 tonn

Ambisjon:

≥  10% av energiforsyning i 
utlandet er fornybar i 2025

Reduksjon i 2025:

800 tonn

Ambisjon:

≥  4% årlig reduksjon i kjøpt 
energi ut 2025

Reduksjon i 2025:

2 000 tonn

Ambisjon:

≥  5% årlig forbedring i utslipp 
per NOK ut 2025

Reduksjon i 2025:

1 900 tonn

Reduksjon i 2025:

6 000 tonn

Ambisjon:

≥  2% årlig forbedring i utslipp 
per NOK ut 2025



• Tiltaksplanen ble levert til ADL i desember 2023

• Planen består av 39 konkrete tiltak

• Alt implementeres f.o.m. januar 2023

• De meste skal være på plass i løpet av 2023

Implementeringsfasen
35 Delprosjekt Nr. Tiltak

Rådgivning innleie 
av lokaler

Eiendomsutvikling 
og -forvaltning

Utredning
Prosjektutvikling og 

bygging
Drift og vedlikehold

1.1 Klima er styringsparameter i prosjektene

1.2 Jevnlig porteføljeanalyse av klimafotavtrykk i prosjektene

1.3 Rehabprosjekter er fullt ut omfattet av krav og klimagassberegninger

1.4
Miljølederrolle som fast element i organisasjonen for byggeprosjekter (over 
300 mill.)

1.6
Tildelingskriterier i totalentrepriser med løsningsforslag – pris på CO2e og 
pris på løsningsforslag grunnlag for å kåre vinner

1.7
Bonus i totalentrepriser for ombruk, etablere tre nivå for sirkulæritet i 
prosjekter

1.8 Mer og smartere bruk av markedet

1.9 Krav til kunnskap hos kontraktspart i forbildeprosjekter

1.9 Iverksette anbefalingene fra «Ombruk, men hvordan?»

2.1 Solenergi: Kartlegge egnethet

2.2 Solenergi: Prioritere tiltak og søke finansiering

2.3 Etablere praksis for rapportering på energiforbruk

2.4 Øvrige klimagassreduserende tiltak

2.5 Kompetanseheving

3.1.1
Få på plass systematikk for målstyring, oppfølging og rapportering av 
energimål

3.1.2
Etablert praksis med å prioritere energieffektiviseringstiltak på 
porteføljenivå og for enkelteiendommer

3.2.1
Årlig planlegging og prioritering av energieffektivisering som del av 
vedlikeholdsplanleggingen 

3.2.2 Gjennomføre energieffektiviseringstiltak innen 2025

3.3.1 Få på plass nødvendig målerstruktur og benytte EOS løpende

3.3.2 Sikre gode rutiner og tilstrekkelig kompetanse og kapasitet

3.4.1 Dialog med KDD og leietakere

3.4.2
Skaffe oversikt over ulike alternativ for finansiering av 
energieffektiviseringstiltak og behov for avtaleverk

3.5.1
Utarbeide kriterier for å vurdere satsinger på energieffektiviseringstiltak på 
enkelteiendommer der SB bruker egne budsjettmidler 

3.5.2
Til satsingsforslag til statsbudsjett 2025: SB forbereder svar til KDD i 
statsbudsjettprosessen 

4.1
Utvikle og etablere en ny beregningsmetode for å måle klimagassutslipp ved 
kjøp og salg av eiendom

4.2
Utforske muligheter for klimakrav, måle effekten av disse, og utarbeide 
kriterier for hvilket krav som skal stilles når

4.3
Etablere prosedyrer og rapporteringssystem for klimagassberegninger ved 
kjøp og salg, samt en plan for oppfølging

4.4
Sørge for opplæring og kompetanseheving internt om klima, prosedyrer, 
rutiner og verktøy

5.1.1
Rutiner for bruk og oppdatering av utslippsfaktorer som regnes på bakgrunn 
av kroner og øre

5.2.1
Ta i bruk tildelingskriterium som premierer lavt klimafotavtrykk i 
byggeprosjekter

5.2.2
Innføre krav til materialer med lavt klimafotavtrykk i alle prosjekter med 
styringsramme mellom 15 og 50 mill nok (der det er hensiktsmessig)

5.2.3
Innføre klimagassregnskap i alle prosjekter med styringsramme mellom 15 
mill og 50 nok (der det er hensiktsmessig)

5.2.4
Gjennomføre ombrukskartlegging i rive- og rehab/ombyggingsprosjekter før 
kravspek. utarbeides (der det er hensiktsmessig)

5.3.1
Redusere utslipp fra transport ifm. innkjøp og anskaffelser til drift og 
vedlikehold av Statsbyggs eiendomsportefølje 

5.3.2 Revidere «Miljøkrav til produkter i Statsbyggs anskaffelser»

5.3.3
Innføre et digitalt oppfølgingssystem for klima- og miljøkrav for 
kontraktsforvaltere av relevante driftsavtaler

5.4.1
Innføre prosedyre for å kunne sette miljøkrav i anskaffelser til Statsbyggs 
egen drift

5.4.2
Etablere systemer for å velge/sikre miljøoppfølging i disse for alle innkjøp og 
anskaffelser (der dette er relevant)

5.4.3
Redusere utslipp ifm. Innkjøp og anskaffelser av rådgivningstjenester i 
Statsbyggs (alle avdelinger) 
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Sirkulærøkonomi



Føringer og metode sirkulærøkonomi

• Strategi for eiendom i statlig sivil sektor, tiltak 28: Staten skal ombruke byggematerialer der 
det er formålstjenelig



Ombrukskartlegginger til nå i Statsbygg
• 1. Hans strøm, Volda

• 2. Vestbanen, Oslo

• 3. USN Vestfold, 

• 4. BUF Bodø

• 5. Drammen Tinghus

• 6. Svalbard museum: Ikke helt ferdigstilt

• 7. USN Bø, Telemark: Ikke helt ferdigstilt

• 8. Boliger Longyearbyen: Ikke helt ferdigstilt

• 9. Trh. Fengsel (to prosjekter ifm. Trh fengsel): Ikke helt ferdigstilt

• 10. Bergen tinghus
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