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Hvordan gjøre bærekraft
om til konkurransekraft?
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Kundene våre sier *)
• Vi har høye ambisjoner for 

bærekraft og klima 
• Vi ønsker å vekte det

…men vi vet ikke hva vi kan 
etterspørre 

© Veidekke
*) kundeundersøkelsen 2020
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«Vi er på full fart mot 
klimahelvete»

António Guterres, FNs generalsekretær 
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Alt er en overgang – sa reven da han ble flådd
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I dette har vi en risiko –
og en mulighet!

$

Regelverk
Stadig økende og mer krevende
regelverk begrenser utfallsrommet
med tanke på klimagassutslipp

Finans
Taksonomien vil være en grunnleggende
motor for endring. CO2 avgift og økende
energikostnader vil drive en grønn endring

Samfunnsansvar
Virksomheters samfunnsansvar (ESG) viktig
for langsiktige finansielle innvesteringer.
Virksomheters etiske profil viktigere for
rekruttering

Det grønne skiftet
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9,496 billioner USD
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Veidekke klimanøytral innen 2045
Scope 1,2 og 3

• Minimere utslipp fra 
materialer, produksjon 
og transport

• Resirkulering og 
ombruk

• Energiproduksjon i 
byggets levetid evt. 
kompensere med 
karbonfangst
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In recent years, most major international airlines 
have reported healthy profitability. But our 
calculations show this to be a mirage. In the case of 
Lufthansa and American Airlines, for example, 
accounting for their environmental costs of $2.3 and 
$4.8 billion respectively would make both 
companies unprofitable. 

“

George Serafeim



● Formålet for enhver virksomhet er å 
skape og kapre verdier gjennom levering 
av tjenester og produkter til én eller flere 
kunder

● Men all virksomhet skaper i tillegg 
positive og negative bi-effekter av 
måten de utfører virksomheten på. 

● Slike positive og negative konsekvenser 
omtales som eksternaliteter

● Eksternaliteter er kostnader eller 
gevinster ved produksjon eller konsum 
som ikke belastes beslutningstakeren 
(kunde eller byggherre).
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Hvordan gjør vi det?
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Den triple bunnlinjen
RettferdigUtholdelig

Levedyktig

Bæ rekraft ig



Permanent
organisasjon

Midlertidig
organisasjon

Ensartede 
produkter

Unike 
produkter

Turnusproduksjon

Serieproduksjon Ordreproduksjon

Prosjektproduksjon

14
Bølviken: On the Categorization of Production: The Organization – Product Matrix (IGLC 20, 2012)

GRUNNLEGGENDE PRODUKTIVITETSSTRATEGIER

Volum og standardisering

Standardisering av roller

Flyt

Planlegging som integrerer
kompetansen i prosjektet



Målstyring
Formulere og skape en felles forståelse av kundens og prosjektets mål

• Kartlegge, synliggjøre, innovere og bestemme
• Tydeliggjør, konkret iserer og omforener målene
• Viser årsak, virkning og sammenheng i 

akt ivitetene vi jobber med.
• Styrt  verdiskapning gjennom prosjektet
• Målbare ved prosjektslut t
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Målstyring
Validering og prioritering av tiltak
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Samfunnsmål • Byggherren sine 
samfunnsmål?

Effektmål • Hva skal byggeprosjektet 
bidra til?

Resultatmål
• Konkrete mål for prosjektet
• SMARTE mål

Tiltak

Validering

• Prosjektert bygg
• Spareliste
• Ønskeliste

• Eget skjema med 
måling



Hva gjør bygget med byen?
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BREEAM OUTSTANDING

20

Building Research Establishment Environmental Assessment Method



Et sirkulærprosjekt
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ENDRINGS-
DYKTIGHET

NG12 i et 60 års 
perspektiv

OMBRUKBARHET 
fremtidens 

materialbank

OMBRUK 
MATERIALER 
tilføre brukte 
materialer og 

beholde 
konstruksjoner

58 %

25 %

70 %
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Prestasjon med mening
Fra høye ambisjoner 
til målbare handlinger
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