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ProsjektNorge

W UTFORDRER OG UTVIKLER

FROKOST .
VELKOMMEN og presentasjon av dagens tema — Chri
PROSJEKTEIERSKAP — hvorfor investerer man og hva
Oppsummering av Concept-rapporten - Hans Hagby,
Betraktninger fra BYGGEIER — God styring og godt samarbeic
sykehusprosjekter - Anne-Hilde Bratebaek, Helse Sgr-@st
Betraktninger fra BYGGHERRE - Marius Tunstad, Statsbygg
Betraktninger fra ENTRERPEN@R — Jgrgen Fjelstad, Skanska

Pause

Betraktninger fra PG — Per Anders Borgen, Ratio
KONTRAKTUELLE betraktninger — Espen Nyland, CMS Kluge ' *
DEBATT med foredragsholderne — moderator Christopher Klepsland, Advansia
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Concept arbeidsrapport: Eierstyring av

investeringsprosjekter — organisering og kompetanse

Torbjgrn Aass, Hilde Norang, Hans Hagby, Atle Engebg

Concept - Fglgeforskning pa virkningene av Statens
prosjektmodell

Undersgkt: - Organisering av
prosjekteierskapet

- Prosjekteiers kompetansebehov

- Integrerte gjennomfgringsmodellers
konsekvens for prosjekteierskapet

Betrakter prosjekteieren og dennes byggherreorganisasjon
samlet

Fierstyring av

investeringsprosjekter —

( )rgmnscrmg 0g

kompetanse

ADVANSIA



Prosjekteierrollen og relasjon
til aktgrene

— Prinsipal - Agent

— Eier — Forvalter (Stewardship)

—Situasjonsbestemte
rolleforstaelser

—Balansere kommando
og kontroll mot stgtte
og myndighet
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Behov for
stptte og myndighet

Viser behovet til den temporaere organisasjonen




Funksjoner pro
NERVILE

1. Utvikling av virksomheten med
investeringsprosjekter

2. Forvaltning av systemer for prosjektutvikling og
beslutningsprosesser
3. Forvaltning av prOSJektet-sqkfmlsmn og
* - ‘
rammebetingelser

4. Aktiviteter for stgtte til prosjektet
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Hvem er prosjekteieren?

 Prosjekteier 1 og prosjekter 2
(Olsson, Berg-Johansen

. Pavirkning pa prosjektet kan variere
med fasene

Stoctinget

Samferdselsdepartementet

Totalportefaljeeier - konsernsjel
Divisjonsportefoljesier
Delportefpijeeier
Prosjekteier

Prosjekt

Oppdragsgivende departement (OD)

Besluttende
1

I

Prosjektrad
O0(leder) KDD

Bruker Statsbygg (sekretatiat)

Ridgivende

Bruker: etat eller institusjon Kontaktforum Byggherre: Statsbygg

Samlet prosjekt

Styrut | HMN

Medverking | prosjektet

Mate med tilltsvalde Mate med
S =3
Brukarutved for Kommunal
SNR madvorkingsgruppn

ADVANSIA

PART OF aFRY



Organisering av prosjekteierstyringen
Prosjekteierstyringen ma organiseres slik at prosjekteier har en reell mulighet til a prioritere og utgve aktiv styring av

prosjektet

* Balansert styring mellom resultatmal og effektmal
» Effektiv utgvelse av eierstyringsprosessene
« Arealisere gevinster fra investeringene

Prosjekteier ma ha tilstrekkelig kapasitet og kompetanse for a fylle sin rolle.

Det ma finnes kompetente ressurser pa prosjektniva til 3 understgtte eierstyringen.

Hva fant vi

Helse: Virksomheten er ansvarlig og naer prosjektet.
Bygg: Fragmentert med 4-5 prosjekteiere. Innflytelse varierer med fasene.

Jernbane: Prosjekteierskapet endret fra todeling mellom Jernbanedirektoratet/Bane Nor til en samling hos Bane Nor.

ADVANSIA

PART OF aFRY



Prosjekteiers
kompetansebehov

— Administrasjon, gkonomi og ledelse

ADVANSIA

|



Integrerte
gjennomfgringsmodeller

— Byggherrene vektlegger resultatmalene ved valg av modell.
— Effektmal og gkt nytte av investeringen vektlegges i mindre grad.

— For statlige bygg observeres det en betydelig kostnadsvekst i utviklingsfasen -
betydelig skjevhet mellom aktgrene med hensyn til a styre balansen mellom
resultat- og effektmal.

— En tradisjonell totalentreprisekontrakt vil i giennomfgringsfasen ha en sterk
karakter av Prinsipal - Agent i relasjonen mellom byggherre og entreprengr.

— Jo sterre kompleksitet i byggeriet, dess viktigere blir det at prosjekteier med sin
prosjektorganisasjon kan balansere transaksjonsregimet med en aktiv
forvalterrolle.
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God styring og godt samarbeid i store sykehusbyggeprosjekter

Presentasjon Prosjekt Norge 23. mars 2023
Direktgr bygg og eiendom Anne-Hilde Bratebak
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Innhold

Helse Sgr-@st RHF sin prosjektportefglje
Prosjektmodell for sykehusutbygginger
Benyttede entreprisemodeller i sykehusbyggeprosjekter

Utfordringer med valg av entrepriseform for store sykehusbyggeprosjekt

httDS //Vlmeo Com/7711020027embedded true&source video t1tle&owner 127733424
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https://vimeo.com/771102002?embedded=true&source=video_title&owner=127733424

B1 Regionale byggeprosjekter Q2 2023:

Prosjektinnramming
B2
Konseptfase
B3A
Sunnaas sykehus HF Videreutvikling av Sykehuset Akershus universitetssykehus HF Sgrlandet sykehus HF Sykehuset @stfold HF
B3 Byggetrinn 3 Innlandet HF Nytt kreft- og somatikkbygg Akuttbygg Kristiansand Kreft- og somatikkbygg, Kalnes
Forprosjekt
B4 Oslo universitetssykehus HF Sykehuset Telemark HF
Ny sikkerhetspsykiatri lla Utbygging somatikk Skien
Gjennomfgringsfase

Vestre Viken HF Oslo universitetssykehus HF - Akershus universitetssykehus HF gl universitetssykehus HF Oslo universitetssykehus HF Oslo universitetssykehus HF
Nytt sykehus i Drammen Proton- og klinikkbygg Samling av sykehusbasert psykisk Nye Rikshospitalet Nye Aker Livsvitenskapsbygget
Radiumhospitalet helsevern Finansiell leasing
BH = Statsbygg

[
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Prosjekt- Gjennom-

. . B2 Konseptfase
innramming

B3 Forprosjektfase B4

foring

Kvalietssikring
konsept
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Steg 1 B3A Steg 2 B3

Alternativ 0
Alternativ 1  Anbefalt Alternativ 2 » Bekreftet
Alternativ 2
‘ Alternativ N
Alle alternativer Anbefalt alternativ
likebehandles utdypes
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Entreprisemodell Nytt sykehus i Drammen

I Riving og miljesanering |

| Sikringskonstruksjoner og graving |

Betong og pelearbeider for kjeller

Kulvert under jernbane

| Offentligveianlegg |
| Infrastruktur |

AENCERYGST BEHANDUNGSSVGG® EQUELNEKEIGE" SERVICEBYGE* ADKOMSTRYGG® SN ATE
Rabygg Rabygg og pelearbeider Rabygg og pelearbeider Torat Total
i entreprise
Tett Hus entreprise p
Innv. arbeider Innv. arbeider Innv. arbeider

| Reranlegg |
| El og IKT-kabling |

Ventilasjonsanlegg Ventilasjonsanlegg ]

Sprinkleranlegg

| Sykehuspartner {Utstyr, nettverk, test)

I

I Gjennomgéende entrepriser (AGV, Sikkerhet, Automasjon, Avfallsug, Rerpost, Gass osv.)
Tiltransporterte underentrepriser

-;:(-w.‘_\\:"'ﬁy \v?-)nng-.lx:.‘x'ﬁ‘r.w%({fa‘

SN bt s obiadadal

Utomhus J

Figur 5: Entrepriseplan
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A
engrer vil kunne pata seg Kontrakter opp til 5 milliarder framover

Sammen ma vi lﬂse‘ltfordringen slik at samarbeid i forprosjektfasen er en reell Igsning
ogsa for store by rosjekter
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Metode

Metoden som benyttes ved utarbeidelse av kontraktstrategien bestar av tre prosess-trinn. Hvert prosess-trinn har underliggende prosess-temaer som
bygger opp under aktiviteten som skal gjennomfgres. En innledende prosess med valg av kontraktstrategi vil ikke gi en fullstendig utredning av alle trinn
metoden, men begrenser seg til en vurdering av de forhold som er aktuelle for vurdering av hvorvidt entreprengren skal involveres tidlig.

\

0 Kartlegge premisser e Utrede alternativer e Beslutte kontraktstrategi 5

!

Q Om prosjektet Q Kontraktstruktur Q Vurdering av alternativer .
Q Feringer for prosjektet e Entrepriseform e Innstilling
Sl @ Kompensasjon og risiko @ Pian for implementering
Q Marked Q Nedvalg av alternativer Q Kvalitetssikring
e Organisasjon og systemer G Forutsetninger, tiltak og plan e Beslutning
------------------------------------ o R ——
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uby
= STATSBYGG

Statsbygg

Prosjekteierstyring

Prosjekt Norge | 23.03.2023

Marius Tunstad
Byggherredirektgr




udy
= STATSBYGG

Best pé bygg med mening | Bygninger som skaper en nasjon

Sametinget < Operaen



/LS

BVGGHERRE ~ EIENDOMSFORVALTER ~ RADGIVER




alp
= STATSBYGG

Dilemmaer i et styringsperspektiv

= Dep. politiske- og forvaltningsperspektiv og
Statsbyggs bedrifts- og eiendomsperspektiv

= Lange beslutningslinjer kontra bedriftsgkonomiske
hensyn

= Detaljstyring | enkeltsaker
= Kvalitative mal og gkonomiske mal
= Ulike prioriteringer mellom ulike departement

= Ulike prioriteringer mellom bruker og
eierdepartement
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God prosjekteierstyring

> Setter riktige rammebetingelser og mal
for prosjektene

> Lykkes med a styre prosjektene i henhold

til de rammer som er satt
Portefgljen endrer seg

> Gir full kontroll pa de komplekse
prosjektene fra bestilling til avslutning

hio: B b ki Ir; Iﬁ
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= STATSBYGG

Statsbyggs prosjekteierstyring

[de store prosjektene far stor oppmerksomhet]

Hovedmal

Statsbygg skal veere landets ledende byggherre og
et forbilde for bransjen nar det gjelder ledelse og
styring av komplekse prosjekter.

To overordnede effektmal:
= Vi bygger riktig prosjekt

= Vileverer prosjektene innenfor fastsatte
kosthadsrammer

Ny mnllardurnsll 3o regper gk vartalnt

Statsbygg sier nei, men
formannskapet vil ha e

Milliardsprekk pi rehabilitering av Kimles pod s Tepeniee
Nationaltheatret

Vikingehdsmusest sl b ¢n

mdlhard

A ao

Innlegg: Nye grep | store prosjekter

v — noom >
oo — Q'l!’ "

— e PO - — [

Viktige tiltak

. Definere tydeligere roller og ansvar i prosjekteierstyringen

o

Etablere prosjektstyrer for komplekse prosjekter (erstatter IPR)

Sarge for at prosjektleder, prosjekteier og prosjektstyre har de verktgyene
og den informasjonen de trenger for a ha styring og kontroll

L %

S SN
111

Etablere og implementere enhetlig praksis
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STATSBYGG

1 MENON-
PUBLIKASJON NR.
38/2015
«Kostnadsutvikling
mellom KS1 og KS2
i byggeprosjekter»

Morten Welde,
NTNU,
«Kostnadsutvikling i
store statlige
investeringsprosjekte
r fra KS1 til KS2»,
2016

Store komplekse prosjekter [+1Bn$]

McKinsey,
«Capital investment
is about to surge:
Are your operations
ready?», April 2022

er noe av det vanskeligste vi driver med
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= STATSBYGG

30

Kjente Suksessfaktorer -
store prosjekter

* Kompetent prosjekteierstyring

* Grundige tidligfasestudier

* Samspill og riktige insentiver

* Felles og helhetlig arbeidsmetodikk
* Kultur for optimalisering av verdi

* |terativ prosess for estimering i alle faser

God
giennomfaring
— God tidligfase
(=]
E $ Dérlig
— gjennomfaring

Dérlig tidligfase

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE & FASE 5
IDE KONSEPTVALG PLANLEGGING |GJENNOMFERING DRIFT

Metier OEC - Verdistyrt prosjektutvikling: Verdien av & gjennomfare en god tidligfase



uhe
= STATSBYGG

Det a lykkes er en utfordring pa grunn av ulike perspektiver pa verdi og suksess

Investor/bestiller-
perspektivet
Byagherie- Konsept Defineri Planleggi Gi fori Levere pa
perspektivet LD B, aniegging 2Jennomianng bestilling
Nytt prosjekt
Leverandar- ! ) )
perspektivet (forretnings-mulighet) .'“ Fortjeneste
Staten og Statsbygg prosjektmodell
Konseptvalg Oppstart forprosjekt Startbevilgning
A\ A Y

Tidligfase

| Prosjekt- :

A 4

2
JIIELE FORVALTE
konsept
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= STATSBYGG

En profesjonalisering av respektive roller er pakrevd for a sammen optimalisere
prosjektet innenfor gitte rammer

o Al A0 A
D erﬁ ent * Felles forstéelge av mél og mélprioritet
* Felles forventninger til prosjektets rammer og leveranser
* Felles og sterke insentiver til a begrense kostnadene
* Forankrede kuttlister og felles forstaelse av
Bruker konsekvensene for funksjoner og effektmal

 Tydelige ansvarslinjer mellom oppdragsgiver, bruker og

. Statsbygg (prosjekteierstyring)

Statsbygg

Tillitt mellom sentrale premissgivere




Prosjekteierstyring

* Prosjekteier er bindeleddet mellom virksomheten og prosjektledelsen

* Prosjekteier skal sikre et vellykket prosjekt ved at virksomhetens midler
forvaltes pa en best mulig mate

Begrepet prosjekteier
kan forstds bade som

:’““O PROSJEKTEIERSKAP personen som er endelig

. _ ansvarlig for prosjektet
Brukerperspektivet rareEtnguc FrGsian og funksjonen som
perspektivet perspektivet g )

f ivaretar prosjekteierskapet.
O O

Kvalitetssikring @ ) PROSJEKTLEDER




Prosjekteierstyringsmodell for komplekse prosjekter i Statsbygg

alp
= STATSBYGG

Prinsipper og retningslinjer for
prosjekteierstyring i Statshygg

Eksternt
o ) Regjeringsbes|utning Regjeringsbeslutning Stortingsvedtak
Regjering [ Stortinget Konzeptvalg Oppstart forprosjekt Startbevilgning
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Oppdragsdepartement | B B B
RN RR R, SRR T TTRTN ST AU A ——
Statsbygg
Bi: UHrede B1:Er prosjektet B2: Er det fortsatt Bax Klar for forslag
behov? tilstrekkelig begrunnet? riktig prosjekt? om starthevilgning?

B5: Er bygget klart B6: Kan prosjektet
for prevedrift? awvsluttes?

Prosjekteier BO Bi B2

o | o
B B c B i
] - PI’OSJI?ktE'IE'I’St}fﬂﬂgIFESEr: )
............................. T . L LT PP PP

Prosjekt \ : Utvikle og

.................................................................

planlegge

B | Beslutning @ Beslutte Statsbygss innstiing O nnstille til beshrtning O‘ orEntering

Gjennomfare
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STATSBYGG

Gjennomfagringsmodeller

UTFORELESENTREPRISER

Byggherre

Kjennetegnes ved:

* Byggherren har indwviduelle kontrakler med
prosjekterende og med entreprenorer

* Entreprenorene utforer arbeid iht. prosiekienng levert av
byaghersren

* Byggherren har ansvar for koordinering av fremdrnift og
grensesnittene meflom aktorene

*  Entrepranotkontrakien er ofte baser! pa en
kodebeskrivelse og med oppgjer for mengder | samsvar
med enhetspriser

* Kontrakien beskriver akierenes ansvar og det avales
sanksjoner knyttel til svikt ved leveransene

TOTALENTREPRISER

Byggherre

Kjennetegnes ved:

« Byggherren har kontrakt med en totalentreprener som
har ansvar for prosgekiering og utforelse

+ Tolalentreptenoren har ansvar for koordinering av
fremdnft 0g grensesnidtena mellom aktorene han har
ansvar for

« Krav i leveransen beskrives gieme med funksjonskray
og fotalentreprenoren  har frihetsgrad mht. hvordan
oppgaven lses safremt kravene opplyles

« Vederlaget kan fastseties med vananter av
prismodeller. men fast pris er mest vanlig

+ Kontrakten beskriver aktorenes ansvar og det aviales
sanksjoner knytiet 1l svikl ved leveransens

SAMSPILL SOM GJENNOMFORINGSMODELL

\

Byggherre 3

Total
Radgiver onuwrm

Kiennetegnes ved;

Kontraklen deles | 2 laser — prosjektutviklingsfase (fase
1) 0g utforelsesfase (fase 2). Progjektulviking basert
pé byggherrens mal

Utforelsesfasen baseres pa lasning utarbeidet i fase 1
og avial malpris for fase 2

Kommersiell modell hvor parteno har lefes elerskap i
maloppnaese - deling av gevinstlap

Integrert organisasjon bestéende av personer fra
deltakende aktorer | begge faser

Samiokassenng, digtale verkioy, infegrerie prosesser |
begge faser

Kultur bestaende av apenhet, tillit og god
kommunikasjon

Kan gjennomfores som toparts aviale eder flerparts
avtale

Kontraktsform
g Oppgjarsform




wde
= STATSBYGG

Innevaerende ar

216 utlyste konkurranser:
| EQS: 87, 12 med forhandlinger

| Norge: 129, 55 knyttet til rammeavtaler

Entrepriser:

% av prosjekter % av kostnadsrammen

Totalentreprise 62 % 69 %
Delte entrepriser 38 % 31%
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SKANSKA

Verdistyrt prosjektutvikling som
utgangspunkt for
prosjektgjennomfgring

Jogrgen Fjelstad
Leder Marked Skanska Norge
Oslo, 23. mars 2023




Vi ma ha med oss samfunnets utfordringer og
politikernes prioriteringer nar vi skal diskutere
hvordan vi fra naeringen skal levere...

SKANSKA



Klimaendringer Befolkningsendring Individualisering Vi blir eldre Industrialisering/
standardisering

SKANSKA



Byggenaeringens utfordringer
og muligheter...

Fra et historisk godt marked til utfordringer i dag

Toff konkurransesituasjon

Forventninger til at vi leverer mer kvalitet for pengene

Digitalisering og bruk av ny teknologi
 Kampen om de kloke hodene

 Kampen om makt i prosjektene

Stadig st@rre og mer komplekse prosjekter

Hayt konfliktniva i bransjen?

SKANSKA




Fra finn 5 feil til....

Arsaker er blant annet:

Detaljspesifiserte lgsninger, forutsetninger og fremdriftskrav er ikke
avstemt ift. prosjektets malsetninger

Kompliserte, ubalanserte kontraktsbestemmelser
For hgy og til dels ubalansert risiko

Fragmenterte gjennomfgringsmodeller med apenbare malkonflikter
— aktgrene suboptimaliserer

Sviktende forutsetninger som gir endringer og kostnadsgkninger

Svaert hgye transaksjonskostnader med
overdrevet kontroll og byrakrati

For hgye totalkostnader ift. tilf@rt kundeverdi

Man kan noen ganger vurdere om man utfgrer feil prosjekt ift.
samfunnsbehov

SKANSKA




... samhandling, samspill og gkt verdiskaping

Kunde og leverandgr samhandler ansvarlig og apent om a definere og

levere pa felles prosjektmalsetninger
= Leverandgrenes incentiver er knyttet til prosjektets malsetninger

= Leverandgrenes (ogsa underleverandgrenes) kompetanse og erfaring
utnyttes ved optimalisering av lgsninger, produksjonsmetoder og

fremdrift
= Apenhet, transparens og samhandling reduserer partenes risiko
= Stgrre forutsigbarhet i gjennomfegring
= Sterkt reduserte transaksjonskostnader
= F3 endringer etter samhandlingsfasen

= Enklere sluttoppgjor
SKANSKA




Tidlig involvering av entreprengr-kompetanse for a
sikre de beste lgsningene for prosjektet, bidrar til a
oke bransjens attraktivitet og understgtter
verdibasert tilneerming til karrierevalg

SKANSKA



Hva vil du ta med deg fra dette prosjektet inni

fremtidige prosjekter?
R

x - " ..'. s °



SKANSKA



Skanskas kjerneverdier skal prege vart
samarbeid...

Vis Vaer dpen Bli bedre Skap
ansvarlighet  og aerlig - sammen kundeverdi

SKANSKA
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«Prosjekteierskap

- har byggherrene abdisert til fordel for entreprengrene?»

Per Anders Borgen



Bakgrunn - PGL (prosjekteringsgruppeleder)
Siv.ark MNAL i 27 ar, partner RATIO arkitekter

.. I qu e
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18 ar PGL - tverrfaglig prosjekteringsledelse
- 40-120+ arkitekter og ingenigrer
- Samspillsledelse PG/BH/ENT

.. I qu e
UWI\M' APSSENTERET—
ALV R & WUST OLAVSHOSPITAL="_ \AOl' o [ Tet



PGL-rolle:

Nye Aker, OUS, det.prosj —ca 170.000 m2 —ca 17 mrd, ferdig 2031

- Sykehuset Innlandet, konseptfase — ca 120.000 m2 —ca 12 mrd

UiO/O0US Livsvitenskap 100.000 m2 - ca 12 mrd, 2014-2022, bygges na

St Olavs hospital 2000-2014 — HBMN, 200.0000m2, 12,7 mrd
Akutt Hjerte-lungesenteret - 40.000 m2, ferdigstilt 2010
Kunnskapssenteret - 20.000 m2, ferdigstilt 2013



SP@RSMAL PN 23.03.23

Prosjekt Norge inviterer i samarbeid med Advansia til seminar
om prosjektering og ledelse av byggeprosjekter.
Hvem skal styre?

Advansia/AFRY, Helse Sgr-Ost, Statsbygg, Skanska, Ratio og CMS Kluge
deler kunnskap og praktiske erfaringer.

| de siste arene har flere prosjekter hatt en gjennomfgringsstrategi med samspill, ofte med totalentrepriser med tidlig
entreprengrinvolvering og en vederlagsmodell med malpris og bonus/malus.

Dermed endres den tradisjonelle risikobalansen i prosjektene og byggherren overlater mer av styringen pa et tidligere stadium til
entreprengrene.

Det finnes flere teorier rundt samspill, men det er relativ liten erfaring med, og dokumentasjon av den norske formen som
samspillsprosjekter gjennomfgres pa.

Malet med seminaret er a sette sgkelyset pa hvem som skal styre prosjektering og gjennomfering av store byggeprosjekter,
for a se etter bedre dekkende styringsmetodikker.

Velkommen!
Farstemann til mglla...
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Organisere fagene tverrfaglig ift funksjonene og oppgavene
Koordinere, helhet og tverrfaglighet i Igsninger

Fremdriftsplanlegging i PG, involvering, oppf@lging saker/ansvar/frister
Kommunikasjon til PG, styre, bruker, byggherre, entreprengrer, UE

Kalkyle kap 2-7 (bygg og teknikk samt utomhus)




2019
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L ELE Jan Feb Mar Ap 3

12 - Brukermedvirkning

Resterende programmering
13 - Samspill og prosjektering

10 - Tomt - Gr.fase 1b

T0 - Tomt - Gr.fase 1c

10 - ULtomhus

T1 - Betong u/bakke

T1 - Ribygg over bakke

T2 - Kimaskall

T3 - Labarealer

T4 - Kontorarealer

T5 - Felles-, drift- og servicearealber
16 - Undervisningsarealer

T7 - Teknishe arealer og h ¥

T9 - Helhet inkl. spesialfag

Broprosgjekt [GS /v g 3]

X201 - Grunnarbelder, rityeg og tett bygs
K202: Bygn. innredningsarbeicer

K301 - Rararbeider

K302 - Ventilasjon

K401 - Elkraft og Svakstrem

K502- Autornasjon / SD

K701 - Utendarsaniegs

Broprosjekt [GS v/ring 3]
15 - Produksjon

Grunnarbeider
Ribygg

Tett bygg

I edindngsarbeider

Utombus

Broprosjekt [G5 v/ring 3]

18 - DriftFiytting

14 - AnskaffelSSR
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Administrativt & kontraktuelt

honorarbudsjett alle fag, styring og oppfelging timepadrag/bemanning

manedsrapportering til byggherren pa gkonomi og fremdrift

KS system felles for prosjektet, felles rutiner og grunnlag
Varsling, avvikshandtering

Adm-meter byggherre, adm-megter PG
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BIM: Visualisering - MMI-status fargekodet

Solibri Office - SB_1004501_7_MERGE_00_Modellkontroll PG

CLAS SIS O

VC Qo> Om~Byig g8~-Pr Q@A R-9 WS

@ CLASSIFICATION RE NG o8 BB ®:3:0

» <= Building Elements - General

Bildet viser: Ved a kiikke pd klassifikasjonen i
oversikten aktiveres fargekodene pG modellen i

» @ Etasjer
» < Klassifisering av Objects

Alle MMI farger aktivert

> 100
> 200
> | 300
> 400
» | Undassified

» @ Tema prosjektplan
» & Uniformat
» @ Uniformat Classification

3D-vinduet

CLASSIFICATION

DC Q> Om~ iy g -P- Q@A QA X~ UG

& CLASSIFICATION
R EResadF 000
» <= Building Elements - General
» <= Klassifisering av Objects
v & MM
> 100

I

Bildet viser: 3D-vinduet vil ogsd kun vise objekter med T
valgt status, dersom en av verdiene markeres o st
» & NS 8360

<=] Space Grouping
»> Q) Uniformat
» @ Uniformat Classification

B @3

MMI 200

b



[ MODEL TREE EEEw OO3E O @ 3D

[ Bruprosjekt

> LARK
> RIE
- RIE
> RIG
[ RIV
[ RIVA

[ Utsparinger

<3 CLASSIFICATION Bl EDE & & @ =28 8

» <= Building Elernents - General
» <= Klassifisering av Objects
» 5 LVE - Fag
v & MMI
100
& 200
300
400
» 9 Unclassified
» &5 NS 3420
» G5 NS 836D
§5 NS3420
<= Space Grouping
* @) Uniformat
3 @; Uniformat Classification




Tegningspakker Rabygg

Plan 1 til 8

Dekker over K3 til dekker over K1




VDC

i WA

ICE/BIM: Bildet viser arbeidssesjon vedr T
garderober plassert over sprinklersentral, og

lokalisering av el-skinner i og under dekket som | §

ikke ma komme i konflikt med avlgp fra
garderober.

Oppdatert modell er helt ngdvendig verktay
for a fa full oversikt over problemstilling

ICE/BIM: Bilder viser arbeidssesjon vedr
store og sma auditorier. BIM-modell
brukes aktivt i tillegg til romskjema som
er forberedt pa forhand, med fgringer fra
alle fag visualisert.

Veksling mellom modell pa skjerm og
tegninger pa vegg gir god dynamikk i
mgter
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MMI

MMI 250 2.33%

4.33%.

MMI 100 MMI 200 . MMI 250 MM 300

@ UtenTFM

= ik = b s QJ Q' r\, PR i s N e n’ ‘3 /\ ! q, \, 'b 6:1 ’\.
& d A e\l L i R B e 3
i o] ek FEFPFIFIFPFPIFIFFIETESF 8‘3’ o‘*‘z F &

Antall komponenter Triangle Coumt

100,000

Amrall k
fag

Triangle Count Snitt

\LARK 0.35%

Delvis utfyit TFM @ Korrekt TFM format Bruprosjekt

Antall komponenter i modell:
Males ukentlig, viser fordeling av antall komponenter pr fag, MMlIstatus, TFMstatus

Litsparinger




metoder og verktgy i samspill — viktig, men ikke egne mal i seg selv

-BIM
-VDC
- -ICE
== -Digitalisering
- -4D, 5D ++
o -Lean prosjektering, lean bygging
- '-“ -Logistikkplanlegging felles i byggefase
ot . q -Systematisk Ferdigstillelse
R - ' -Takt+tog
SN gir verdi hvis det har riktig innhold!
g - gir verdi hvis det har riktig innhold!
,_:'__::.
T




. 07:40
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< Outlook < Outlook
8 bygg.no # bygg.no

ruke kunnskapen refEFEEEEEmnmEEE s m_——————— —

Buyggeindustrien @ Logginn = weny Byggeindustien @ vogginn = weny

bygg.no bygg.no

forutsigbarhet og kostnadskontroll for

Sa hva med utsagnet om at «bare
entreprengrene kommer inn tidlig, sd lgser alt
seg»?

Vi mener at det er for enkelt.

Det er den kombinerte innsatsen av all
planlegging med kompetanse fra byggherrer,
raddgivingsbransjen, leverandgrer, forskning og

Innleg g: «Bare selvfglgelig entreprengrer som gir resultater.

en.tre.pr.enﬂ ren kOmmer anskaffelser 1 et prosjekt blir gode virkemidler
tidlig inn, sa lgser alt for 4 n Klima- og miljpmal.

599 »? Dette er et leserinnlegg og meninger i innlegget
stdr for forfatterens regning.




Ledelse — ha tillit til kunnskap

It doesn't make sense to hire smart people
and then tell them what to do; we hire smart
5 people so they can tell us what to do.

Steve Jobs
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Forprosjekt Detaljprosjekt Anbud Valg av Omprosjektering  Produksjon .,
generiske l@sninger produkter/l@sninger ‘.,

......'......'.'....'.l....‘..'I.....'..G.C..'.l...l".l....'......'.'Il..C.l....‘........l'........'....'.l.....ll'.'

Tid

Valg av

Detaljprosjekt Anbud Produksjon
produkter/l@sninger

Forprosjekt
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Bygget er det som star igjen som resultat av prosessen
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All materials used are
sustainable, healthy, and makes
a highly useable, and most
important - a very humane
hospital building.
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Samspillskontrakter — modell og erfaringer CMS

law-tax-future



mailto:espen.nyland@cms-kluge.com

CMS

law-tax-future

FDV
Tegninger SD-anlegg

Innkjgp Driftsmate Ti"eg SVEderIag

TEK10 Radgivere BREEAM Kunder Manedsrapporter

NS 8407 Mangel Dagmulkt

Mgtereferater LEAN Solidaransvar HMS Arbeidstilsynet Dekningsbidrag

Preklusjon Arkitekter Byggholt Dagmulkt Advokater
Det er vanskelig... Leietaker Faglighet RTB Miljg Hva har samspillsmodellen & tilfgre?
Det blir lett tvist... Befaring Plan og bygg Totalentreprise PGL Rige SIUttOPPZJ@I overtakelse «  Endres BHs incentiver — inkl.
Det blir lett dyrt... krangling Grunnforhold rremdriftsplan Koordinering tid/vederlag/kvalitet?
| sum: RiSikO, uforutsett 0og Seksmal Regningsarbgid NS 8407 . Endres ENTs incentiver — Veder]ag/risiko?
samarbeidsproblemer _Slakken Budsjett

5 Fristforlengelse e
Domstolene




Samspillsentreprise: Kontraktsmodellen

CMS

law-tax-future

Alltid to faser:

1. Tidliginvolveringsfasen — «prosjektutvikling»
2. Gjennomfgringsfasen — detaljprosjektering og

bygging

Ingen standard for samspillsmodellen (forsgk pa a bli
enige om NS standard = mislykket). MEN

s NS 8402 = typisk brukt for prosjektutviklingsfasen

% NS 8407 — enten «uendret» -> samspill til totalentreprise —
fast pris, eller modifisert -> gjennomgaende samspill —
«kost pluss»

Byggherre

Ingen
stanﬁard

Prosjekterende?
”Skredderspm”
Prosjekterende
INSTRUERER
KONTROLLERER

PRAKTISK

KONTROLL?
RISIKOFORDELING?

/

KONTRAKTUELT

CMS




Hva saerpreger samspill — utover «tidlig involvering»?

En ting: Man fjerner, eller reduserer, konkurransen

- Selvom alle vet at bortfall av konkurranse farer til hgyere
priser

Hva gnsker BH a fa igjen? FLINKE FOLK — SOM
SKAPER MERVERDI - UTEN KONFLIKT

Hva tilfarer flinke folk?

Gode Igsningsvalg? Innovasjon?
- Kostnad / levetid
- Miljg

Gode innkjgp?

Godt utfart kvalitet?

Hoy produktivitet?

CMS

law-tax-future

SAMSPILLSKONTRAKT

CMS

law-tax-future

Mange «varianter» av samspill...; ser ut som om noen mener det er synonym til «<samarbeid»

Finansiering

Programmering

Prosjektering

Drift-/

Bygging vedlikehold

Samhandling — noe annet

4
Tidlig involvering fra entreprengren

CMS



Samsplillsentreprise: Risiko

CMS

law-tax-future

Hvor kommer de flinke folka inn?

- Er det ENTs prosjektledelse?

- Er det ENTs radgivere?

- Erdet UE/TUE/LEV?

- Hva med paslag — contra pris for innkjgp
prosjektledelse?

Samspillsentreprise : Hvem har risikoen for hva?

Funksjonsfordelings
'prinSippet -> Feil hos underentr.

og leverandgrer

Feil og uklarheter i
prosjektering

Entreprengrens

(produktet)

Grunnforhold og
offentlige

myndigheter
Forhold entreprengren er Ve

naermest til 8 pavirke

-> entreprengren svarer for (

Samspillsentreprise: Hvem har risikoen for hvem?

BRUKERE
(Leietakere, kjgpere,
overleger, FAQO)

BYGGHERRERADGIVERE

RADGIVERE
P3sl ag SAMSPILLENTREPREN@R LARK/ARK/RIB/RIE/
| | GEO ETC (PG)
@ UE 1 UE 2
| |
l [ | | l |
UE 1 UE 2 LEV 1 UE1 UE 2 LEV 1

» Huvilken risiko vil ENT ta, og hvordan vil han
prise risikoen, i en situasjon der ENT typisk
har ansvar for prosjektkalkylen, og ikke har
noen konkurrenter? Hvorfor ikke worst case?

« Motsatt: Hva med forventede
innkjgpsgevinster? Hvorfor synliggjare disse?




\Vederlagsmodeller; betydning for risiko og incentiv

Ved gjennomgaende samspill: Er regning eller
kost pluss egnet for a gi incentiv for innovasjon og
effektivitet? Hvorfor — sett fra entreprengrens
stasted?

« For a fa neste prosjekt?
« For a fa bonus? Kost pluss, pluss?

Ved samspill til totalentreprise: Er det «lurt» a la
den som har utviklet prosjektet, veere den eneste
som far tilby pris?

 Hvilke incentiver har entreprengr til & ta risiko, til & tro
pa hay effektivitet, til virkelig & legge seg i selen for
gode innkjgp osv?

» Hvorfor ikke i stedet posisjonere seg for bonus, eller
Koker ned til: Samspill gir mening, om ENT kan
tilby de «beste folka»; som skaper merverdier som
oppveier ulempene

Modell / risiko

CMS

law-tax-future

Samspill:

Fast pris

Enhetspris

- Prosjektutviklingsfase
- Gjennomfgringsfase

<

«Kost+» /
«apen bok»

Regning (timer
+ avtalte
satser)

Innkjep/kostnad
er

(kostnad pr
enhet)

Entreprengren

Entreprengren

Produktiviteten
(tid pr. enhet)

Entreprengren

Mengder
(antall enheter)

Entreprengren

Entreprengren

Entreprengren

Modifisert: Det er
paslag / egne
ressurser ENT har
risiko for




Sentrale punkter som ma reguleres i en samspillskontrakt

Nr. 1: Ma farett entreprengr —> Kompetanse. Hvordan?

« Offentlige prosjekter — konkurranseregler, kontraktsregler (beholde de som er tilbudt)
«  Private prosjekter — stgrre mulighet til & tenke «neste prosjekt» / «god relasjon»

BH ma ha formell og reell mulighet til & <hoppe av» nar endelig (mal)pris
skal forhandles — erstatningsfri avbestillingsrett

« BH -> Ma selv (ved radgivere) ha kompetanse pa hva byggeriet skal koste

« Mainnrette prosjektutviklingsfasen slik at andre kan ta over (overta radgivere,
entreprengrer osv.)

« Ma hatid til & sette ut prosjektet i konkurranse

Vederlagsmodell og insentiver: Bonus/malus, og makspris

Risiko ma falge funksjon

» Tilpasse NS 8407 slik at entreprengr gis risiko for de forhold entreprengr bringer inn i
samspillet. Entreprengr er «prosjektutvikler» - noe NS 8407 ikke er skapt for. Hvem har
eksempelvis risiko for uklarhet? Hva betyr entreprengrens tilbud, eksempelvis om tilbudt
lgsning viser seg uholdbar?

Samspill sentreres om byggherrebeslutningsplan

* Gode, og effektive, lgsninger, som dekker BHs behov — og gir en effektiv byggeprosess

BHs rett til innsyn og kontroll

Organisatoriske bestemmelser

CMS

law-tax-future

Samspill: Vederlagsmodellen

Normalt «apen bok»:
Far betalt for faktisk jobb
Fullt innsyn mot UE/leverandgrer
Mindre problematisk @ ha mer risiko
Hva utgjgr «prosjektkostnader»?
Viktig: Definerer gjerne 90 % av vederlaget
Unntak? Tidsavgrensning? Uaktsomhet?
Hvordan kompenseres endringer?
Normalt justering av malpris (og makspris)
Hvordan skal de «prises»?

Bonus/malus-modell og unntak

KLUGE

Prosjekt-

kostnad

<

Makspris (Malpris + 10 %)

Malpris: Justeres for endringer

Byggherre

Eksempel pa bonus/malus-modell

CMS




Erfaringer

— Mindre konflikt? Tja

« Har opplevd elendig innsats fra ENT, har opplevd topp innsats
fra entreprengr. Har opplevd BH som forstar samspill, har
opplevd BH som ikke forstar samspill

Hvorfor velger BH samspill?

law-tax-future

— Billigere? Antagelig begge deler

Benytte entreprengrens kompetanse i en tidlig MEN:
— Sammenhengen pris/konflikt: fase — Hvordan fa konkurranse i en slik
o . _ « Styrer radgiverne mest effektivt? kontrahering?
« Er BH villig til a betale godt, sa slipper en konflikt - Best pa innkjgp og logistikk? et s fornuftias b
— Avoraan oppna fornuttige priser,
uansett kontraktsform Fokusere pa samarbeid, ikke konflikt nar E er alene som tilbyder og
o . Spesielle bygg/prosjekter; BH trenger E i en har overlegen kunnskap om
— Kompetansekrevende, pa begge sider tidlig fase / BH har seerlig behov (eks. prosjektet nar prisen settes?
. : : o . : : fremdrift/koordineri _ i :
. Seerlig i offentlige prosjekter — i private prosjekter vil muligheten remdriftikoordinering) ?gﬁgfééfgifoﬁlﬁfimsg? e
til & f& neste prosjekt virke disiplinerende Praklisk for (private) flergangsbyggherrer rontraktaformer?
Trendy? '
— Garantert makspris (GMP) anbefales ved gjennomgaende Forsgk pa & unnga tilleggskrav?

samspill

«Tidlig, tydelig og skriftlig» -> gjelder ogsa i
samspillsprosjekter. Nar noe ikke gar som forutsatt ->
alle er seg selv neermest

— En god kontrakt er enda viktigere i en «tillitskontrakt»
enn der en kan fglge NS 8407 fra start til mal
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