
Prosjekteierskap
Har byggherrene abdisert til
fordel for entreprenørene?

VELKOMMEN TIL FROKOSTSSEMINAR:



Agenda
AGENDA
08:00    FROKOST
08:30    VELKOMMEN og presentasjon av dagens tema – Christopher Klepsland, Advansia
08:40    PROSJEKTEIERSKAP – hvorfor investerer man og hva krever det av prosjekteieren? 

Oppsummering av Concept-rapporten - Hans Hagby, Advansia
09:00    Betraktninger fra BYGGEIER – God styring og godt samarbeid i store 

sykehusprosjekter - Anne-Hilde Bråtebæk, Helse Sør-Øst
09:20    Betraktninger fra BYGGHERRE - Marius Tunstad, Statsbygg
09:40    Betraktninger fra ENTRERPENØR – Jørgen Fjelstad, Skanska

10:00   Pause

10:10    Betraktninger fra PG – Per Anders Borgen, Ratio
10:30    KONTRAKTUELLE betraktninger – Espen Nyland, CMS Kluge
10:50    DEBATT med foredragsholderne – moderator Christopher Klepsland, Advansia

11:25  VEL HJEM!
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Prosjekteierskap

HANS HAGBY 23.03.2023

310 March 2020

Hvorfor gjennomføres investeringsprosjekter –

og hva krever det av prosjekteieren



4 10 March 2020

Concept arbeidsrapport: Eierstyring av 

investeringsprosjekter – organisering og kompetanse

Torbjørn Aass, Hilde Norang, Hans Hagby, Atle Engebø

Concept – Følgeforskning på virkningene av Statens 

prosjektmodell

Undersøkt: - Organisering av 

prosjekteierskapet

- Prosjekteiers kompetansebehov

- Integrerte gjennomføringsmodellers 

konsekvens for prosjekteierskapet

Betrakter prosjekteieren og dennes byggherreorganisasjon 

samlet



— Prinsipal – Agent

— Eier – Forvalter (Stewardship)

—Situasjonsbestemte 

rolleforståelser

—Balansere kommando 

og kontroll mot støtte 

og myndighet

5

Prosjekteierrollen og relasjon 
til aktørene

10 March 2020



Funksjoner prosjekteieren 

må fylle

1. Utvikling av virksomheten med 

investeringsprosjekter 

2. Forvaltning av systemer for prosjektutvikling og 

beslutningsprosesser 

3. Forvaltning av prosjektets definisjon og 

rammebetingelser 

4. Aktiviteter for støtte til prosjektet

610 March 2020



7 10 March 2020

Hvem er prosjekteieren?

• Prosjekteier 1 og prosjekter 2 

(Olsson, Berg-Johansen

• Påvirkning på prosjektet kan variere 

med fasene



810 March 2020

Organisering av prosjekteierstyringen
Prosjekteierstyringen må organiseres slik at prosjekteier har en reell mulighet til å prioritere og utøve aktiv styring av 

prosjektet

• Balansert styring mellom resultatmål og effektmål 

• Effektiv utøvelse av eierstyringsprosessene 

• Å realisere gevinster fra investeringene

Prosjekteier må ha tilstrekkelig kapasitet og kompetanse for å fylle sin rolle.

Det må finnes kompetente ressurser på prosjektnivå til å understøtte eierstyringen.

Hva fant vi
Helse: Virksomheten er ansvarlig og nær prosjektet. 

Bygg: Fragmentert med 4-5 prosjekteiere. Innflytelse varierer med fasene.

Jernbane: Prosjekteierskapet endret fra todeling mellom Jernbanedirektoratet/Bane Nor til en samling hos Bane Nor.



Prosjekteiers 
kompetansebehov

— Administrasjon, økonomi og ledelse

— Virksomhetsspesifikk kompetanse fra drift og prosjekt

— Prosjektgjennomføringskompetanse og prosjektstyring

910 March 2020



— Byggherrene vektlegger resultatmålene ved valg av modell.

— Effektmål og økt nytte av investeringen vektlegges i mindre grad. 

— For statlige bygg observeres det en betydelig kostnadsvekst i utviklingsfasen -

betydelig skjevhet mellom aktørene med hensyn til å styre balansen mellom 

resultat- og effektmål.

— En tradisjonell totalentreprisekontrakt vil i gjennomføringsfasen ha en sterk 

karakter av Prinsipal - Agent i relasjonen mellom byggherre og entreprenør. 

— Jo større kompleksitet i byggeriet, dess viktigere blir det at prosjekteier med sin 

prosjektorganisasjon kan balansere transaksjonsregimet med en aktiv 

forvalterrolle.

10

Integrerte 
gjennomføringsmodeller

10 March 2020
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Takk for 

oppmerksomheten
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God styring og godt samarbeid i store sykehusbyggeprosjekter

Presentasjon Prosjekt Norge 23. mars 2023
Direktør bygg og eiendom Anne-Hilde Bråtebæk



Innhold
• Helse Sør-Øst RHF sin prosjektportefølje

• Prosjektmodell for sykehusutbygginger

• Benyttede entreprisemodeller i sykehusbyggeprosjekter

• Utfordringer med valg av entrepriseform for store sykehusbyggeprosjekt

https://vimeo.com/771102002?embedded=true&source=video_title&owner=127733424

https://vimeo.com/771102002?embedded=true&source=video_title&owner=127733424


Forprosjekt

Gjennomføringsfase

B4

Akershus universitetssykehus HF
Samling av sykehusbasert psykisk 

helsevern 

Sykehuset Telemark HF
Utbygging somatikk Skien

Vestre Viken HF
Nytt sykehus i Drammen Oslo universitetssykehus HF

Nye Aker

Oslo universitetssykehus HF
Ny sikkerhetspsykiatri Ila 

Oslo universitetssykehus HF
Nye Rikshospitalet 

Oslo universitetssykehus HF
Proton- og klinikkbygg 

Radiumhospitalet 

Regionale byggeprosjekter Q2 2023:

Videreutvikling av Sykehuset 
Innlandet HF 

B2

Prosjektinnramming

Konseptfase

Akershus universitetssykehus HF
Nytt kreft- og somatikkbygg 

Sørlandet sykehus HF
Akuttbygg Kristiansand 

Sunnaas sykehus HF
Byggetrinn 3 

Sykehuset Østfold HF
Kreft- og somatikkbygg, Kalnes

Oslo universitetssykehus HF
Livsvitenskapsbygget

Finansiell leasing
BH = Statsbygg 

B1



Gjennom-
føring



Entreprisemodeller som benyttes i sykehusbyggprosjekter

Helse Sør-Øst RHF benytter følgende entrepriser i dag:

• Totalentreprise

• Samarbeidsentreprise

• Byggherrestyrte delentrepriser

• Kombinasjon BH-styrte delentrepriser og totalentrepriser

• Integrated Project Delivery (IPD)



Entreprisemodell Nytt sykehus i Drammen



Har vi et reelt valg om entrepriseform i store 
sykehusbyggprosjekter?

• Nei, ikke per idag

• Vi er avhengige av entreprenørens ønske og evne til å påta seg risikoen om å 
gjennomføre store byggeprosjekt

• I dag får vi priser i konkurranse for totalentreprise opp til 1 milliard kroner

• Enkelte entreprenører påtar seg samspills- eller alliansekontrakter opp til 2,5 millarder
kroner

• Entreprenører vil kunne påta seg kontrakter opp til 5 milliarder framover

• Sammen må vi løse utfordringen slik at samarbeid i forprosjektfasen er en reell løsning 
også for store byggeprosjekter



Strategi for valg av entreprisemodell

• Størrelse

• Markedsituasjon 

• Prosjektets særtrekk

• Personlige egenskaper hos prosjektledelsen

• Risikoforhold 

• Forutsigbarhet





Skal vi samarbeide om å utvikle bransjen videre?



Prosjekt Norge | 23.03.2023

Marius Tunstad 

Byggherredirektør

Statsbygg
Prosjekteierstyring



Best på bygg med mening | Bygninger som skaper en nasjon 

Sametinget Operaen Eidsvoll



BYGGING FORVALTNING DRIFT RÅDGIVNING



Dilemmaer i et styringsperspektiv

▪ Dep. politiske- og forvaltningsperspektiv og 
Statsbyggs bedrifts- og eiendomsperspektiv

▪ Lange beslutningslinjer kontra bedriftsøkonomiske 
hensyn

▪ Detaljstyring i enkeltsaker

▪ Kvalitative mål og økonomiske mål 

▪ Ulike prioriteringer mellom ulike departement

▪ Ulike prioriteringer mellom bruker og 
eierdepartement



God prosjekteierstyring

Setter riktige rammebetingelser og mål 
for prosjektene

Lykkes med å styre prosjektene i henhold 
til de rammer som er satt

Gir full kontroll på de komplekse
prosjektene fra bestilling til avslutning

Porteføljen endrer seg



Hovedmål

Statsbygg skal være landets ledende byggherre og 

et forbilde for bransjen når det gjelder ledelse og 

styring av komplekse prosjekter.

To overordnede effektmål:

▪ Vi bygger riktig prosjekt

▪ Vi leverer prosjektene innenfor fastsatte 

kostnadsrammer

Statsbyggs prosjekteierstyring
[de store prosjektene får stor oppmerksomhet]

Definere tydeligere roller og ansvar i prosjekteierstyringen

Etablere prosjektstyrer for komplekse prosjekter (erstatter IPR)

Sørge for at prosjektleder, prosjekteier og prosjektstyre har de verktøyene 

og den informasjonen de trenger for å ha styring og kontroll

Etablere og implementere enhetlig praksis 

Viktige tiltak



Store komplekse prosjekter [+1Bn$] 

er noe av det vanskeligste vi driver med

1 MENON-

PUBLIKASJON NR. 

38/2015 

«Kostnadsutvikling 

mellom KS1 og KS2 

i byggeprosjekter»

Morten Welde, 

NTNU, 

«Kostnadsutvikling i 

store statlige 

investeringsprosjekte

r fra KS1 til KS2», 

2016

McKinsey, 

«Capital investment 

is about to surge: 

Are your operations 

ready?», April 2022



• Kompetent prosjekteierstyring

• Grundige tidligfasestudier

• Samspill og riktige insentiver

• Felles og helhetlig arbeidsmetodikk

• Kultur for optimalisering av verdi

• Iterativ prosess for estimering i alle faser

30

Kjente Suksessfaktorer –

store prosjekter

Metier OEC – Verdistyrt prosjektutvikling: Verdien av å gjennomføre en god tidligfase



Det å lykkes er en utfordring på grunn av ulike perspektiver på verdi og suksess

Staten og Statsbygg prosjektmodell



En profesjonalisering av respektive roller er påkrevd for å sammen optimalisere 

prosjektet innenfor gitte rammer

Bruker

Statsbygg

Departement
• Felles forståelse av mål og målprioritet

• Felles forventninger til prosjektets rammer og leveranser 

• Felles og sterke insentiver til å begrense kostnadene

• Forankrede kuttlister og felles forståelse av 

konsekvensene for funksjoner og effektmål

• Tydelige ansvarslinjer mellom oppdragsgiver, bruker og 

Statsbygg (prosjekteierstyring)

Tillitt mellom sentrale premissgivere
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• Prosjekteier er bindeleddet mellom virksomheten og prosjektledelsen

• Prosjekteier skal sikre et vellykket prosjekt ved at virksomhetens midler 
forvaltes på en best mulig måte

Prosjekteierstyring

33
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Prosjekteierstyringsmodell for komplekse prosjekter i Statsbygg



Gjennomføringsmodeller

Bruker Kontraktsform

Oppgjørsform



Inneværende år

216 utlyste konkurranser:

I EØS: 87, 12 med forhandlinger

I Norge:  129, 55 knyttet til rammeavtaler

Entrepriser:

% av prosjekter % av kostnadsrammen

Totalentreprise 62 % 69 %

Delte entrepriser 38 % 31 %

Side 36



Statsbygg.no



Verdistyrt prosjektutvikling som 
utgangspunkt for 
prosjektgjennomføring
Jørgen Fjelstad

Leder Marked Skanska Norge

Oslo, 23. mars 2023



Vi må ha med oss samfunnets utfordringer og 
politikernes prioriteringer når vi skal diskutere 
hvordan vi fra næringen skal levere… 



Befolkningsendring Individualisering Vi blir eldreKlimaendringer Industrialisering/
standardisering



Byggenæringens utfordringer 
og muligheter…

• Fra et historisk godt marked til utfordringer i dag

• Tøff konkurransesituasjon

• Forventninger til at vi leverer mer kvalitet for pengene

• Digitalisering og bruk av ny teknologi

• Kampen om de kloke hodene

• Kampen om makt i prosjektene

• Stadig større og mer komplekse prosjekter

• Høyt konfliktnivå i bransjen?



Årsaker er blant annet:

▪ Detaljspesifiserte løsninger, forutsetninger og fremdriftskrav er ikke
avstemt ift. prosjektets målsetninger

▪ Kompliserte, ubalanserte kontraktsbestemmelser

▪ For høy og til dels ubalansert risiko

▪ Fragmenterte gjennomføringsmodeller med åpenbare målkonflikter
– aktørene suboptimaliserer

▪ Sviktende forutsetninger som gir endringer og kostnadsøkninger

▪ Svært høye transaksjonskostnader med 
overdrevet kontroll og byråkrati

▪ For høye totalkostnader ift. tilført kundeverdi

Man kan noen ganger vurdere om man utfører feil prosjekt ift. 
samfunnsbehov

Fra finn 5 feil til….



▪ Kunde og leverandør samhandler ansvarlig og åpent om å definere og 

levere på felles prosjektmålsetninger

▪ Leverandørenes incentiver er knyttet til prosjektets målsetninger

▪ Leverandørenes (også underleverandørenes) kompetanse og erfaring 

utnyttes ved optimalisering av løsninger, produksjonsmetoder og 

fremdrift

▪ Åpenhet, transparens og samhandling reduserer partenes risiko 

▪ Større forutsigbarhet i gjennomføring

▪ Sterkt reduserte transaksjonskostnader

▪ Få endringer etter samhandlingsfasen 

▪ Enklere sluttoppgjør

… samhandling, samspill og økt verdiskaping 



Tidlig involvering av entreprenør-kompetanse for å 
sikre de beste løsningene for prosjektet, bidrar til å 
øke bransjens attraktivitet og understøtter 
verdibasert tilnærming til karrierevalg
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«Vi må utnytte den 
komplementære 
kompetansen de ulike 
parter besitter, og skape 
gode arenaer for 
samhandling der 
prosjektets mål står i 
sentrum»
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Skanskas kjerneverdier skal prege vårt 
samarbeid…



Betraktninger fra PG

STAVANGER KONSERTHUS



«Prosjekteierskap

– har byggherrene abdisert til fordel for entreprenørene?»

Per Anders Borgen

Prosjekt Norge   23.03.2023



Bakgrunn - PGL (prosjekteringsgruppeleder) 

Siv.ark MNAL i 27 år, partner RATIO arkitekter

KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



18 år PGL - tverrfaglig prosjekteringsledelse

- 40–120+ arkitekter og ingeniører 

- Samspillsledelse PG/BH/ENT

KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



PGL-rolle:

- Nye Aker, OUS, det.prosj – ca 170.000 m2 – ca 17 mrd, ferdig 2031

- Sykehuset Innlandet, konseptfase – ca 120.000 m2 – ca 12 mrd

- UiO/OUS Livsvitenskap 100.000 m2 - ca 12 mrd, 2014-2022, bygges nå

St Olavs hospital 2000-2014 – HBMN, 200.000 m2, 12,7 mrd
- Akutt Hjerte-lungesenteret - 40.000 m2, ferdigstilt 2010  
- Kunnskapssenteret - 20.000 m2, ferdigstilt 2013



SPØRSMÅL PN 23.03.23

Prosjekt Norge inviterer i samarbeid med Advansia til seminar
om prosjektering og ledelse av byggeprosjekter.

Hvem skal styre?

Advansia/AFRY, Helse Sør-Øst, Statsbygg, Skanska, Ratio og CMS Kluge
deler kunnskap og praktiske erfaringer.

I de siste årene har flere prosjekter hatt en gjennomføringsstrategi med samspill, ofte med totalentrepriser med tidlig 
entreprenørinvolvering og en vederlagsmodell med målpris og bonus/malus. 

Dermed endres den tradisjonelle risikobalansen i prosjektene og byggherren overlater mer av styringen på et tidligere stadium til 
entreprenørene. 

Det finnes flere teorier rundt samspill, men det er relativ liten erfaring med, og dokumentasjon av den norske formen som 
samspillsprosjekter gjennomføres på. 

Målet med seminaret er å sette søkelyset på hvem som skal styre prosjektering og gjennomføring av store byggeprosjekter, 
for å se etter bedre dekkende styringsmetodikker.

Velkommen!
Førstemann til mølla...



SPØRSMÅL PN 23.03.23

Prosjekt Norge inviterer i samarbeid med Advansia til seminar
om prosjektering og ledelse av byggeprosjekter.

Hvem skal styre?

Advansia/AFRY, Helse Sør-Øst, Statsbygg, Skanska, Ratio og CMS Kluge
deler kunnskap og praktiske erfaringer.

I de siste årene har flere prosjekter hatt en gjennomføringsstrategi med samspill, ofte med totalentrepriser med tidlig 
entreprenørinvolvering og en vederlagsmodell med målpris og bonus/malus. 

Dermed endres den tradisjonelle risikobalansen i prosjektene og byggherren overlater mer av styringen på et tidligere stadium til 
entreprenørene. 

Det finnes flere teorier rundt samspill, men det er relativ liten erfaring med, og dokumentasjon av den norske formen som 
samspillsprosjekter gjennomføres på. 

Målet med seminaret er å sette søkelyset på hvem som skal styre prosjektering og gjennomføring av store byggeprosjekter, 
for å se etter bedre dekkende styringsmetodikker.

Velkommen!
Førstemann til mølla...

blir det bedre bygg innenfor rammene 
med samspill?

reduseres eller økes risiko ved mange 
involverte?

hvordan øke verdiskapning i bygget?



Betraktninger –
styring av prosjektering

STAVANGER KONSERTHUS



HVA MÅ LEDES I PROSJEKTERING - PGL
Faglig

- Organisere fagene tverrfaglig ift funksjonene og oppgavene

- Koordinere, helhet og tverrfaglighet i løsninger

- Fremdriftsplanlegging i PG, involvering, oppfølging saker/ansvar/frister

- Kommunikasjon til PG, styre, bruker, byggherre, entreprenører, UE 

- Kalkyle kap 2-7 (bygg og teknikk samt utomhus)

UiO OUS LIVSVITENSKAPSBYGGET



Milepelsplan samspill - avhengigheter mellom 
prosjekteringstema mot fremdriftsfront



PGL-OPPGAVENE
Administrativt & kontraktuelt

- honorarbudsjett alle fag, styring og oppfølging timepådrag/bemanning

- månedsrapportering til byggherren på økonomi og fremdrift

- KS system felles for prosjektet, felles rutiner og grunnlag
Varsling, avvikshåndtering

- Adm-møter byggherre, adm-møter PG

STAVANGER KONSERTHUS



BIM: Visualisering  - MMI-status fargekodet

Bildet viser: Ved å klikke på klassifikasjonen i 
oversikten aktiveres fargekodene på modellen i 
3D-vinduet

Bildet viser: 3D-vinduet vil også kun vise objekter med 
valgt status, dersom en av verdiene markeres 







VDC

ICE/BIM: Bildet viser arbeidssesjon vedr 
garderober plassert over sprinklersentral, og 
lokalisering av el-skinner i og under dekket som 
ikke må komme i konflikt med avløp fra 
garderober.
Oppdatert modell er helt nødvendig verktøy 
for å få full oversikt over problemstilling

ICE/BIM: Bilder viser arbeidssesjon vedr 
store og små  auditorier. BIM-modell 
brukes aktivt i tillegg til romskjema som 
er forberedt på forhånd, med føringer fra 
alle fag visualisert. 
Veksling mellom modell på skjerm og 
tegninger på vegg gir god dynamikk i 
møter 



VDC

Vekselvis plenumssesjoner for helhet og mindre 
arbeidssesjoner for å løse problemstillinger på detaljert nivå



Antall komponenter i modell:
Måles ukentlig,  viser fordeling av antall komponenter pr fag, MMIstatus, TFMstatus



PGL-OPPGAVENE
metoder og verktøy i samspill – viktig, men ikke egne mål i seg selv

-BIM
-VDC
-ICE
-Digitalisering
-4D, 5D ++
-Lean prosjektering, lean bygging
-Logistikkplanlegging felles i byggefase
-Systematisk Ferdigstillelse
-Takt+tog

- gir verdi hvis det har riktig innhold!



Ledelse prosjektering – samspill – bruke kunnskapen rett



Ledelse – ha tillit til kunnskap



LEDELSE  - SAMSPILL

PG

BYGGHERRE

ENT

LEDELSE
SAMSPILL

«TREKLØVER» 



MANGE KOKKER, MERE SØL - ELLER LAGSEIER? 



SAMSPILL – MULIGHETER



Bygget er det som står igjen som resultat av prosessen

MÅL

KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



The building structure is
wrapped around the
hospitals primary place
of sharing medical
knowledge - St Olavs
two main auditoriums
in the “egg-shaped”
construction .

It is made of a three-
dimensional exposed
diagrid wooden con-
struction. This allows for
more than a thousand
square meters of space
with no need for
interfering columns.

KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



All materials used are
sustainable, healthy, and makes 
a highly useable, and most 
important - a very humane 
hospital building.

KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



KUNNSKAPSSENTERET
ST OLAVS HOSPITAL



MÅL

- BEDRE BYGG FOR SAMFUNNET



- VERDISKAPNING

MÅL

URNES STAVKIRKE, 1130  



TAKK!

STAVANGER 
KONSERTHUS



Samspillskontrakter – modell og erfaringer

espen.nyland@cms-kluge.com

mailto:espen.nyland@cms-kluge.com


Samspill – byggebransjens medisin?

2 CMS

Det er vanskelig…

Det blir lett tvist…

Det blir lett dyrt…

I sum: Risiko, uforutsett og 

samarbeidsproblemer

Hva har samspillsmodellen å tilføre?
• Endres BHs incentiver – inkl. 

tid/vederlag/kvalitet?

• Endres ENTs incentiver – vederlag/risiko?



Samspillsentreprise: Kontraktsmodellen

3 CMS

Alltid to faser:

1. Tidliginvolveringsfasen – «prosjektutvikling»

2. Gjennomføringsfasen – detaljprosjektering og 

bygging

Ingen standard for samspillsmodellen (forsøk på å bli 

enige om NS standard = mislykket). MEN

❖ NS 8402 = typisk brukt for prosjektutviklingsfasen

❖ NS 8407 – enten «uendret» -> samspill til totalentreprise –

fast pris, eller modifisert -> gjennomgående samspill –

«kost pluss»



Hva særpreger samspill – utover «tidlig involvering»?

− Én ting: Man fjerner, eller reduserer, konkurransen

• Selv om alle vet at bortfall av konkurranse fører til høyere 
priser

− Hva ønsker BH å få igjen? FLINKE FOLK – SOM 

SKAPER MERVERDI - UTEN KONFLIKT

- Hva tilfører flinke folk?

- Gode løsningsvalg? Innovasjon?

- Kostnad / levetid

- Miljø

- Gode innkjøp?

- Godt utført kvalitet?

- Høy produktivitet?

4 CMS
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Samspillsentreprise: Risiko

Hvor kommer de flinke folka inn?

- Er det ENTs prosjektledelse?

- Er det ENTs rådgivere?

- Er det UE/TUE/LEV?

- Hva med påslag – contra pris for innkjøp 

prosjektledelse?

• Hvilken risiko vil ENT ta, og hvordan vil han 

prise risikoen, i en situasjon der ENT typisk 

har ansvar for prosjektkalkylen, og ikke har 

noen konkurrenter? Hvorfor ikke worst case?

• Motsatt: Hva med forventede 

innkjøpsgevinster? Hvorfor synliggjøre disse?

Påslag

Funksjonsfordelings

-prinsippet ->



Vederlagsmodeller; betydning for risiko og incentiv

− Ved gjennomgående samspill: Er regning eller 

kost pluss egnet for å gi incentiv for innovasjon og 

effektivitet? Hvorfor – sett fra entreprenørens 

ståsted?

• For å få neste prosjekt?

• For å få bonus? Kost pluss, pluss?

− Ved samspill til totalentreprise: Er det «lurt» å la 

den som har utviklet prosjektet, være den eneste 

som får tilby pris?

• Hvilke incentiver har entreprenør til å ta risiko, til å tro 
på høy effektivitet, til virkelig å legge seg i selen for 
gode innkjøp osv?

• Hvorfor ikke i stedet posisjonere seg for bonus, eller 

− Koker ned til: Samspill gir mening, om ENT kan 

tilby de «beste folka»; som skaper merverdier som 

oppveier ulempene

6

Samspill:

- Prosjektutviklingsfase

- Gjennomføringsfase

Modifisert: Det er 

påslag / egne 

ressurser ENT har 

risiko for
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Sentrale punkter som må reguleres i en samspillskontrakt

− Nr. 1: Må få rett entreprenør –> Kompetanse. Hvordan?

• Offentlige prosjekter – konkurranseregler, kontraktsregler (beholde de som er tilbudt)

• Private prosjekter – større mulighet til å tenke «neste prosjekt» / «god relasjon»

− BH må ha formell og reell mulighet til å «hoppe av» når endelig (mål)pris 

skal forhandles – erstatningsfri avbestillingsrett

• BH -> Må selv (ved rådgivere) ha kompetanse på hva byggeriet skal koste 

• Må innrette prosjektutviklingsfasen slik at andre kan ta over (overta rådgivere, 

entreprenører osv.)

• Må ha tid til å sette ut prosjektet i konkurranse

− Vederlagsmodell og insentiver: Bonus/malus, og makspris

− Risiko må følge funksjon

• Tilpasse NS 8407 slik at entreprenør gis risiko for de forhold entreprenør bringer inn i 

samspillet. Entreprenør er «prosjektutvikler» - noe NS 8407 ikke er skapt for. Hvem har 

eksempelvis risiko for uklarhet? Hva betyr entreprenørens tilbud, eksempelvis om tilbudt 

løsning viser seg uholdbar?

− Samspill sentreres om byggherrebeslutningsplan

• Gode, og effektive, løsninger, som dekker BHs behov – og gir en effektiv byggeprosess

− BHs rett til innsyn og kontroll

− Organisatoriske bestemmelser



Erfaringer
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− Mindre konflikt? Tja

• Har opplevd elendig innsats fra ENT, har opplevd topp innsats 

fra entreprenør. Har opplevd BH som forstår samspill, har 

opplevd BH som ikke forstår samspill

− Billigere? Antagelig begge deler

− Sammenhengen pris/konflikt:

• Er BH villig til å betale godt, så slipper en konflikt

uansett kontraktsform

− Kompetansekrevende, på begge sider

• Særlig i offentlige prosjekter – i private prosjekter vil muligheten 

til å få neste prosjekt virke disiplinerende

− Garantert makspris (GMP) anbefales ved gjennomgående 

samspill

− En god kontrakt er enda viktigere i en «tillitskontrakt» 

enn der en kan følge NS 8407 fra start til mål

«Tidlig, tydelig og skriftlig» -> gjelder også i 

samspillsprosjekter. Når noe ikke går som forutsatt -> 

alle er seg selv nærmest
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