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Er vi bevisst på hvordan

vår forståelse av

digitalisering

påvirker våre 

handlinger?

2

Formål med presentasjon

• Punchline:
– Vi bruker ordet paradigmeskifte

til å beskrive BIM, digitalisering 

og bærekraft

– Vi forstår egentlig ikke hva dette 

innebærer

• Hva har det å si for oss i 

praksis
– Paradigmatiske endringer krever 

implementasjonsplan

Anders Rekve

2019-2023 Phd NTNU

2016-2019 Onshore proj.

2012-2016 Offshore proj.
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Eksempel på forståelse

Hva slags 

jobb har du 

Pappa?

Pappa 

bygger 

bygg

Men du 

sitter bare 

på dataen?

Ovenfor meg selv, og min datter, 

konseptualiserer jeg arbeidet mitt 

opp mot det fysiske byggverket. 

99% av arbeidet mitt foregår virtuelt, og 

består av bruk, analyse, prosessering, og 

produksjon av data 

Data input Data output

Jeg burde egentlig sagt at jeg er en 

prosessor?

• Hva består jobben egentlig av?
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Eksempel på forståelse
• Resultatet av samme handling (90° høyre sving) i 

forskjellige paradigmer 

Flat earth paradigm Spherical earth paradigm
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Problemstilling i phd

People

Technology
Process

People

Technology

Process

People

Technology
Process

Startpunkt: BIM teknologi er moden. Av 

ulike årsaker går innføringen tregt.

Observasjon: praktisk talt ingen har 

implementert systematisk 

informasjonsforvaltning

Delmål: innfør og bruk 

systematisk  

informasjonsforvaltning 

(eks. NS-EN ISO 19650)

Observasjon: Noe mangler her….

Sluttmål: Fulldigitalisert 

bransje med BIM, 

informasjonsforvaltning, 

m.m.

NÅ SNART

FREMTID
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Hva mangler?

(Oesterreich & Teuteberg, 2019)

Er det en fellesnevner 

her?
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Fellesnevner
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

INFERENCE DEVELOPMENT OVER 
TIME

Deductive Inductive Mix Abductive

(Rekve, et.al., 2023)

Implementering av BIM blir i hovedsak 

undersøkt med induktive og deduktive 

resonneringsmetoder 

(jeg går ikke videre på 

inferensmetoder i dag)

Poenget er at det er en barriere i 

logikken vi bruker 

→ DET BETYR AT VI FORVENTER/FORSTÅR ENDRINGEN SOM INKREMENTELL

(Yang, J., et.al., 2022). Se også (Koskela, et. al. 2017) - og (Mukubang, 2020)
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Hvorfor er dette et problem? (1/2)

Situasjonsforståelsen

vår er at vi er i et 

pågående 

paradigmeskifte

(den er ikke 

inkrementell)

BIM+paradigm
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Hvorfor er dette et problem? (1/2)

Situasjonsforståelsen

vår er at vi er i et 

pågående 

paradigmeskifte

(den er ikke 

inkrementell)

Digitalization + paradigm
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Hvorfor er dette et problem? (1/2)

Situasjonsforståels

en vår er at vi er i et 

pågående 

paradigmeskifte

(den er ikke 

inkrementell)

sustainability/circularity + paradigm
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Hvorfor er dette et problem? (2/2)

Løsningsforståelsen vår er 

at paradigmatiske endringer 

skjer inkrementelt 

12

Vi vet hva 

barrierene er

Ta konsekvensene av 

dette: 

En implementasjonsplan 

adresserer barrierene

…. Og innse at vi er i godt 

selskap….

(Oesterreich & Teuteberg, 2019)
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Vi er ikke den eneste bransjen..
Lancet: link

Harvard: link

Oxford: link

Penn: link
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Veien videre

People

Technology
Process

People

Technology

Process

People

Technology
Process

2. Etablere systematisk 

informasjonsforvaltning 

NS-EN ISO 19650

NÅ

SNART FREMTID

1. Ta i bruk hva vi vet. Adressere 

barrierer vi vet vil komme; forsterk 

muliggjørere vi vet har innvirkning på 

implementasjon/adopsjon

1+2=implementasjonsplan 

for NS-EN ISO 19650
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https://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(18)32205-0/fulltext
https://catalyst.harvard.edu/wp-content/uploads/2021/09/HCAT_CEP_ImplementationScience-Accessible.pdf
https://www.conted.ox.ac.uk/courses/knowledge-into-action
https://www.pennmedicine.org/news/news-blog/2021/november/implementation-science-what-is-it-and-why-is-it-crucial-in-health-care
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Tenk på hva vi kan gjøre sammen!

☺
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