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Eilif Hjelseth
Professor i bygningsinformasjonsmodellering (BIM) 

NTNU

eilif.hjelseth@ntnu.no

https://www.linkedin.com/in/hjelseth/

ISO 19650 Informasjonsledelse 

– Stor standard med liten betydning?! 

Nettbasert workshop

KA-Digital samhandling

Onsdag 25. mai kl. 12:00 – 15:30

https://www.prosjektnorge.no/hvaskjer/cophoved/cop-digitalisering/
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Fremtidens Dagens prosjektledelse 

Prosjektledelse   Informasjonsledelse
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Program - Workshop 10. mai kl. 12:00 - 15:30

Start tid Varighet Tema Presentasjon fra 

11:30 00:30 Registrering med utdeing av lunsjpose

12:00 00:05 Program for workshopen Eilif + Jon 

12:05 00:15 Utviklingen og implemetnering av ISO19650 Eilif Hjelseth

12:20 00:20 Governance Jon Lereim

12:40 00:20 ISO 19650 sett med UK perspektiver Sujesh Sujan

13:00 00:20 Vår forståelse av digitalisering og ISO19650 Anders Rekve

13:20 00:10 Pause

13:30 01:00 Gruppearbeid i egen gruppe - Alle Alle

14:30 00:40 Presentasjoner fra hver gruppe (4 grupper) Alle

15:10 00:20 Oppsummering Eilif 

15:30 Avslutning

1 time

2 timer

4

Forslag til gruppeinndeling
Gruppe Fornavn Etternavn Tittel Virksomhet

1 Chi Ho Lau BIM Rådgiver Nye Veier

1 Christian Hofmeier Kvalitetsrådgiver Arkitektbedriftene i Norge

1 Robert Heslop Leading advisor Equinor

1 Sermin Rørdam Head of PI and DM. Corporate PMO Statkraft

1 Øystein Lystad Digital fagsjef infrastruktur Asplan Viak AS

2 Erik Sundheim siv.ing. Statnett

2 Heljar Ballo Digital Lead, Project Control Equinor

2 Ole Kristian Kvarsvik Daglig leder Rendra AS

2 Torgeir Høiem Fagsjef BIM og dokumentstyring Avinor

2 Øyvind Røberg Prod. Manager Rendra

3 Jakub Sroka BIM Manager Rambøll Norge

3 Johan Christian Rømcke Rådgiver Norconsult

3 Linda Røssland Seksjonsleder informasjonsforvaltning Statnett

3 Mathias Wien BIM-koordinator Bane NOR SF

3 Omar Manaf Rådgiver Statsbygg

4 Ausra Aalborg BIM koordinator Bane NOR

4 Einar Foss Senior Advisor Statkraft

4 Frode Ødegård Representant Virke

4 Kamalan Rashasingham Universitetslektor OsloMet

4 Trine B Halonen Roth Leading Advisor TM. Project Planner Equinor

Tilrettelegging

Anders Rekve PhD student NTNU

Eilif Hjelset Professor NTNU

Jon Lereim Professor BI

Sujan Sujesh Rådgivende ing./forsker Mott MacDonald/NTNU
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Oversikt over ISO 19650 serien
ISO-EN-NS 19650-1:2018

Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) 

— Information management using building information modelling 

— Part 1: Concepts and principles

ISO-EN-NS 19650-2:2018

Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) 
— Information management using building information modelling 
— Part 2: Delivery phase of the assets

ISO/ 19650-3:2020

Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) 

— Information management using building information modelling 

— Part 3: Operational phase of the assets

ISO 19650-4:2022

Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) 
— Information management using building information modelling 

— Part 4: Information exchange

ISO 19650-5:2020

Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) 
— Information management using building information modelling 

— Part 5: Security-minded approach to information management

ISO/CD 19650-6

Organization and digitization of information about buildings and civil engineering works, including building information modelling (BIM) 
— Information management using building information modelling 

— Part 6: Health and Safety
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To veiledere:

• En utviklet av de europeiske

rådgiverorganisasjonene:

• En fra UK-miljøene 

https://www.rif.no/wp-
content/uploads/2019/09/381783_
EFCA_Flipbook_BIM_Basic.pdf

https://www.ukbimalliance.org/wp-
content/uploads/2019/03/Information-Management-
according-to-BS-EN-ISO-19650-Guidance-Part-1-Concepts-1.pdf

8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lord Francis 

Maude

Government 

Construction 

Strategy 

Making BIM Level 2 ‘Business As Usual’

BS 1192:

2007

PAS 1192-5 PAS 1192-2 PAS 1192-3

BS 8536-1 BS 8536-2BS 1192-4

PAS 1192-6 

Departments have a clear capability and road map to Level 2 BAU

Bim-level2.org

Mobilisation of HM Govt Depts. for L2 BIM

Level 2 BIM Mandate

Formation of CDBB

Low 

Carbon

Construction

Report

BIM

Strategy

Paper

Supporting standards

Formation of UKBIMA

Timeline

Formation of BIM Task 

Group

DBB L3 Strategy Plan

DBB SOBC

Formation of Home 

Nations Working 

Group

BS EN ISO 19650-1 + National Foreword

BS EN ISO 19650-2 + National Annex

PD 19650-0  Guide to BS EN ISO 19650
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ISO 19650 Informasjonsledelse er enkelt å implementere

hvis du kan ha dette som et supplement til:

og et eiedelsledelsesstystem
Asset  management system
som f.eks ISO 55000

et prosjektledelsessystem
Project management system
som f.eks. ISO 21500

som inngår som deler i et mer overordnet
kvalitetsledelsessytem
Quality management systems
som f.eks. ISO 9001

Dette kan også kombineres med f.eks.:
ISO 8000 (data quality)
ISO/IEC 27000 (information security management)
ISO 31000 (risk management)

- det er selvsagt en for del om de du jobber sammen 
med har samme systemer på ISO standarder  ;-)

Interfaces between parties and teams for the purpose 

of information management

A – kunde / bestiller

B - hoved leverandør

C - leverandør

1 – prosjekt team
2 – illustrasjon av leveranse team

3 – tema eller oppgave team

9
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ISO 19650 sett fra et prosjektledelsesperspektiv

12

ISO19650 bygger på britiske PAS 1192
En start er derfor å se god presentasjoner om PAS1132 – Du finner mye ved å google
Her er en start:  1192-2 in 5 Minutes | The B1M

https://www.youtube.com/watch?v=wRc2vG7IeYo

Part 2 har 
fokus på 
Byggefasene

11
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https://plannerly.com/iso-19650-explained-in-five-minutes/

14

og her er en fortsettelse:  1192-3 in 4 Minutes | The B1M

Part 3 har fokus på 
Drift av bygget

https://www.youtube.com/watch?v=WtB0yUN2KlI&t=10s
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https://plannerly.com/iso-19650-explained-in-five-minutes/
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https://www.youtube.com/watch?v=Gw2dOtJAoew

Interessenters informasjons krav

Definition av informasjonskrav og resulterende 

informasjonsmodeller – prinsipper

Organisatoriske 
Informasjons
krav (OIR)

Prosjekt 
Informasjons
krav (PIR)

Leveranseinformasjons krav

Anlegg og 
eiendels 
Informasjons Krav 
(AIR)

Informasjons 
Utvekslings 
Krav (EIR)

Informasjonsleveranser

Anlegg og 
eiendels 
Informasjons 
Modell (AIM)

Prosjekt 
Informasjons 
Modell (PIM)

bidrar til

sp
esifiserer

sp
esifiserer

bidrar tilbidrar til

b
id

rar til
sam

m
en

fatter

sammenfatter 
(eng. encapsulates) = 
sørger for input til

bidrar til  
(eng. contributes to)= 
sørger for input til

spesifiserer 
(eng. specifies) = 
bestemmer innhold, 
struktur og metodikk

5 Definition of information requirements and resulting information models
5.1 Principles

BIM
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BIM gjennomføringsplan
BIM execution plan (BEP)

Management of  Exchange of information

Inngår i mange prosjekter 
– men følges disse i praksis? 

– og utvikles disse kontinuerlig?

18
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Information verification and validation at start and end 

of project stages

Bestiller

Ledende leverandør/ 
Hovedleverandør/
Generalleverandør

Krav Informasjons leveranser

Steg start
gjennomgang

Steg slutt
gjennomgang

Steg n+1Steg n

20

Standardene lansert som 

NORSK STANDARD 
NS-EN-ISO 19650-1:2018 

NS-EN-ISO 19650-2:2018  

Fra lanseringen 30. april 2019

• http://www.bygg.no/article/1392934

19

20

http://www.bygg.no/article/1392934


11.05.2023

11

21

• Litt begrenset omtale fra 

teknologimiljøet…

22

• Prosjektledelsesmiljøet har 

litt mer interesse for 

informasjonsledelse

• Kan dette indikere at dette er en 

«ikke-tekniksk» standard

• En rammestandarder om fokuserer 

overordnede prinsipper

21
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Standard Norge

24

Standard Norge

https://www.standard.no/standard
isering/suksesshistorier/suksesshis
torie-statsbygg/

23
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Statsbygg

https://www.statsbygg.no/nyheter/nytt-internasjonalt-
rammeverk-for-bim-leveranser

26

Nye Veier
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26

https://www.statsbygg.no/nyheter/nytt-internasjonalt-rammeverk-for-bim-leveranser
https://www.statsbygg.no/nyheter/nytt-internasjonalt-rammeverk-for-bim-leveranser
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Nyhet - med kobling til ISO 19650

28

Eilif Hjelseth
Professor i bygningsinformasjonsmodellering (BIM) 

NTNU

eilif.hjelseth@ntnu.no

https://www.linkedin.com/in/hjelseth/

Takk for oppmerksomheten om 

ISO 19650 Informasjonsledelse 

27
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Nå stater vi 

WORKSHOPEN!

30

Nå stater vi WORKSHOPEN  

2 timer med aktivt arbeid for egen læring

• Formål 

• VERKSTEDSARBEID det du  mekker sammen en plan som du selv kan 

jobbe videre på!

• Lære av andre hva de tenker og hvilke planer de har

13:30 01:00 Gruppearbeid i egen gruppe - Alle Alle

14:30 00:40 Presentasjoner fra hver gruppe (4 grupper) Alle

15:10 00:20 Oppsummering Eilif 

15:30 Avslutning

29
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Forslag til gruppeinndeling

Gruppe Fornavn Etternavn Tittel Virksomhet

1 Chi Ho Lau BIM Rådgiver Nye Veier

1 Christian Hofmeier Kvalitetsrådgiver Arkitektbedriftene i Norge

1 Robert Heslop Leading advisor Equinor

1 Sermin Rørdam Head of PI and DM. Corporate PMO Statkraft

1 Øystein Lystad Digital fagsjef infrastruktur Asplan Viak AS

2 Erik Sundheim siv.ing. Statnett

2 Heljar Ballo Digital Lead, Project Control Equinor

2 Ole Kristian Kvarsvik Daglig leder Rendra AS

2 Torgeir Høiem Fagsjef BIM og dokumentstyring Avinor

2 Øyvind Røberg Prod. Manager Rendra

3 Jakub Sroka BIM Manager Rambøll Norge

3 Johan Christian Rømcke Rådgiver Norconsult

3 Linda Røssland Seksjonsleder informasjonsforvaltning Statnett

3 Mathias Wien BIM-koordinator Bane NOR SF

3 Omar Manaf Rådgiver Statsbygg

4 Ausra Aalborg BIM koordinator Bane NOR

4 Einar Foss Senior Advisor Statkraft

4 Frode Ødegård Representant Virke

4 Kamalan Rashasingham Universitetslektor OsloMet

4 Trine B Halonen Roth Leading Advisor TM. Project Planner Equinor

Tilrettelegging

Anders Rekve PhD student NTNU

Eilif Hjelset Professor NTNU

Jon Lereim Professor BI

32

Moro på Miro!

• Logg inn på MIRO:  

• også sendt på Teams invitasjon

• For hvert spørsmål skal du bare ta en lapp, flytte denne og starte å skrive

• Du får ikke gjort nye feil 

• Venstreklikk for å skrive på lappen, flyttelappen (hold nede mens du flytter)
markere, endre størrelse ved å dra i sider/hjørner osv.

• Høyreklikk for å flytte hele tavlen / zoome

• ? Trykk på opplæringsknapper nede til høyre

31
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De 3 spørsmålene

• Formål:  Skape interesse  i egen organisasjon

• 1) Hvorfor er NS-EN ISO 19650 relevant for din organisasjon?

• Nevn 1 - 3 viktigste formål, en lapp på hver    Gul lapp

• 2) Hva oppfatter du som hindringene for bruk av NS-EN ISO 19650  Grønn lapp
• Nevn 1 - 3 viktigste årsakene, en lapp på hver 

• 3) Hvem i din egen organisasjon må overbevises for at neste prosjekt gjennomføres 

iht. NS-EN ISO 19650    Blå lapp
• Nevn de 3 viktigste personene/rollene, en lapp på hver 

•

34

Opplegget på 1 – 2 – 3 

• 1) Start individuelt:  Fyll ut 1- 3 lapper på hver av de 3 spørsmålene

• 2) I gruppen: Diskuter hverandres forslag  - og kom frem til 1 lapp på hver av 

de 3 spørsmålene. Dette kan være fra en i gruppen, denne kan endre, eller 

dere kan lage en helt ny

• 3) I plenum: Alle grupper presenterer sitt forslag

• Felles diskusjon der alle kommenterer

• Felles prioritering av 1 forslag (etter samme fremgangsmåte som 2)

33
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De 3 spørsmålene

• Formål:  Skape interesse  i egen organisasjon

• 1) Hvorfor er NS-EN ISO 19650 relevant for din organisasjon?

• Nevn 1 - 3 viktigste formål, en lapp på hver    Gul lapp

• 2) Hva oppfatter du som hindringene for bruk av NS-EN ISO 19650  Grønn lapp
• Nevn 1 - 3 viktigste årsakene, en lapp på hver 

• 3) Hvem i din egen organisasjon må overbevises for at neste prosjekt gjennomføres 

iht. NS-EN ISO 19650    Blå lapp
• Nevn de 3 viktigste personene/rollene, en lapp på hver 

•

36

Hva gjør du videre?

• Forslag fra dere?

• Åpen diskusjon 

• – Vi kommer med en oppsummering om kort tid

35
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Hva gjør du videre?

Forslag fra Anders, Eilif og Sujesh

• Kartlegge informasjonsflyt for egen arbeidsoppgave

• 1) Hvem har bestemt hvordan dette skal gjøres?

• 2) Hvor kommer informasjonen fra?

• 3) Hvem bruker denne informasjonen videre?

38

Mulig Prosjekt Norge prosjekt innen

• Med forbehold om ressurser….

• Kompetanse – Kartlegge informasjonsflyt  

• Kontakt – Kriterier som bør inngå

37
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