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' Kontraktstrategien er en del av gjennomfgringsstrategien

Prosjektmal

Delmal

Il
i

| et prosjekt vil prosjektmalene lede til flere ulike
strategier som inneholder planer for & na de
ulike malene. Disse leder videre til oppgaver og
aktiviteter som bygger opp under dette

Kontraktstrategi '] Risikostrategi
Prosjektstyring- Organiserings- xxx.. stratedi
strategi strategi . 9

Gjennomfgringsstrategi

Kontraktstrategien er da en del av
gjennomfgringsstrategien

Oppgaver

Taktikk/aksjoner
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' Kontraktstrategi - oversikt

Prosess

» En kontraktstrategi skal bidra
til at valgt prosjekt

Optimalisere verdi Involvering - forankring

gjennomfgres i samsvar med

. ° ° *  Underbygge prosjektmalene *  Helhetlig og systematisk *  Kontraktstrategidokument
prosjektets mal. Malet med en Az
. o o *  Forsta prosjektets sartrekk *  Plan for hvordan strategien kan
god kontraktstrategi ma vaere a : .
*  Avklare premisser — mellom implementeres

optimalisere verdi. *  Gjennomfgre effektivt partene og for prosjektet

. Suksessfaktorer

« Det er grunn til a anta *  Riktig prosjektkostnad *  Involvering og forankring hos oo
*  Tiltaksplan
forskjellen pa en god og darlig *  Forstarisiko aKarene delive anbefal ;
. . . »  Utredning av alternativer *  Tydelige anbefalinger me
kontraktstrategi normalt kan *  Forutsigbar prosjektprosess : referanse til prosjektets

utgjgre 10-20 % av prosjektets «  Unnga konflikter *  Dokumentert beslutningsprosess overordnede premisser

*  Prosessen skal ha integritet —
partenes interesser/perspektiver
skal vaere apne

byggekostnad eller mer.
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' Kontraktstrategiprosessen ma gjennomfgres tidlig — f@r eventuelle kontrakter settes ut

Kontraktstrategiprosess

Ide Skisse Forprosjekt e Utfgrelse Drift
prosjektering
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' Hvem som bgr delta bestemmes av behov

Kompetanse
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' Kontraktstrategi er noe alle prosjekter ma gjennom!

- Temaene er de samme enten prosjektet er stort eller lite
- Prosessen kan veere omfattende eller enkel

5 maneder
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' Metode for helhetlig og systematisk utvikling av kontraktstrategi

P e e e e e e e e e e e e e e e T T I N i e e e e e e e T T ]

a Kartlegge premisser e Etablere delstrategier e

Q Vurdering av alternative
scenarier - nedvalg

Beslutte kontraktstrategi

Faringer for prosjektet Kontraktstruktur

Prosjektets saertrekk Entrepriseform Suksessfaktorer

yenjaiaeyg
yenjaleg
yenjaiaeyg

Organisasjon Kontrakt og oppfelging Innstilling

Systemer tilgjengelig Etablere scenarier Beslutning

® B B
@® Marked @® Kompensasjon og risiko @® Anbefalte tiltak
© © ©
= = ®

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

------------------------------- Fasiliterte arbeidsmagater ittt
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' Steg 1: Kartlegge premisser

P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T T I e e

Faringer for prosjektet

Prosjektets seertrekk

Organisasjon

Systemer tilgjengelig

A)
®
@ Marked
®
®

= e e = e e e e = e e e e e e e e e e e e e e R e e e e e e e e e e e e
— e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e = e e e =

S mmmmmm—oooo o Fasiliterte arbeidsmgter == -------mmmmmmm oo
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' Steg 1: Eiers fgringer for prosjektet

Mal Prosjektet har folgende resultatmal: Anbefaler Design to cost som
1. Kostnad styringsprinsipp
2. Kvalitet
3. Tid

Prosjektet skal gjennomfgres med god kostnadskontroll.
Kostnader skal gis prioritet fremfor kvalitet og kvalitet fremfor fremdrift og
ferdigstillelse.

Styringsprinsipp — Design to cost?

Kvalitet - innhold
Gkonomi
Tid, rekkefglger

Eiers rolle i
gjennomfgringen

Omdgmme

Andre fgringer?
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' Steg 1: Prosjektets saertrekk

Tema Beskrivelse Kommentarer

Omfang/-
storrelse

Mal og f@ringer Stgrrelse

Modenhet

Kompleksitet

Modenhet
Interessenter

Tid

Leverandor-
marked

Tomt Kompleksitet

Tomt

Leverandgrmarked Tid

Kostnad

Interessenter
/- brukere

Mal og
fgringer
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' Steg 1: Marked

i e e

Markedsinteresse
Entreprengrkompetanse

Kapasitet
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' Steg 1: Organisasjon og systemer

Prosjekteiers
prosjektforstaelse og
eierstyring

Prosjektorganisasjonen
kompetanse, erfaring og
kapasitet

Bruker
Erfaring med type
prosjekt

Systemer og
dokumentmaler
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' Steg 2: Etablere delstrategier

P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T T I e e

e Etablere delstrategier

Kontraktstruktur
Entrepriseform
Kompensasjon og risiko
Kontrakt og oppfalging

Etablere scenarier

® 0 0 0 ©O

S mmmmmm—oooo o Fasiliterte arbeidsmgter == -------mmmmmmm oo
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' Delstrategier

MARSTRAND

Scenario 1 - Totalentreprise

isseprosje orprosje etalj- . nings- eknis est o
Skisseprosjekt Forprosjekt Detalj Grunnarbeider Bygning Teknisk Test og
Idélgsning Prosjektutvikling prosjektering arbeider utforelse igangsetting
Tomt
Sykehjem
Videreutvikle skisseprosjekt Fase 2
Prosjektere forprosjekt &
a
X = Detaljprosjektering og utfgrelse
Lasninger o Totalentreprise og fast pris

Utenders Konkurransegrunnlag
Brukerutstyr

Drift

Scenario 2 - Totalentreprise med samspill i prosjektutviklingsfasen

Skisseprosjekt Forprosjekt Detalj- Grunnarbeider Bygnings- Teknisk Test og
Idélgsning Prosjektutvikling prosjektering arbeider utforelse igangsetting
Tomt
Sykehjem
Fase 1
- Fase 2
Prosjektutvikling .& . . .
Videreutvikle skisseprosjekt Y De;z?;?::f:;g:gigii?g:Slse
Utendars Kalkulasjon og planlegging
Brukerutstyr

Scenario 2B - Totalentreprise med gjennomgdende samspill og mélpris

Skisseprosjekt Forprosjekt Detalj- Grunnarbeider Bygnings- Teknisk Test og
Idélgsning Prosjektutvikling prosjektering arbeider utforelse igangsetting

Tomt
Sykehjem

Fase 1

T Fase 2
. ikl q
Vid Pr:?slktu:_nkllng ekt = Detaljprosjektering og utfprelse
s S e Samspill med totalentreprise og malpris

Utendars Kalkulasjon og planlegging
Brukerutstyr

Drift

Drift



L
Videreutvikle skisseprosjekt
' S C e n a r I O 1 Prosjektere forprosjekt Fase 2
L Detaljprosjektering og utfprelse

Lgsninger Totalentreprise og fast pris

Konkurransegrunnlag

Utfordringer med scenario

Begrunnelse for valg av scenario

Entreprengren vil ha ansvar for bade detaljprosjektering og utfgrelse. Det

medfarer at enhetlig ansvar for kvalitet, fremdrift, grensesnitt og gkonomi . o , , 5
. Kommunens prosjektorganisasjon har ikke erfaring med en sa stor
plasseres hos entreprengren.
kontrakt og TE.
= XX
. XX
= XX
= XX

Premisser for valg av scenario Tiltak:

. God og moden prosjektering far konkurranse iverksettes. . Det ma arbeides med markedet for a sikre interesse
. XX = XX
= XX
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' Steg 3: Beslutte kontraktstrategi

P e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T T I e e

e Beslutte kontraktstrategi

Q Vurdering av alternative
scenarier - nedvalg

() Suksessfaktorer

@® Anbefalte tiltak

@® Innstiling

® Beslutning

= e e = e e e e = e e e e e e e e e e e e e e R e e e e e e e e e e e e
— e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e = e e e =

S mmmmmm—oooo o Fasiliterte arbeidsmgter == -------mmmmmmm oo
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' Relativ vurdering av scenariene

Omrade

Evalueringskriterier

- Godt egnet

Egnet

Mindre egnet

Kommentar/vurdering

Fgringer

Prosjektets seertrekk

MARSTRAND

Kvalitet

1B gir byggherren starst innflytelse, bade i Fase 1 og Fase 2.

Finansiering og kostnader

Ferdigstillelse

Eiers involvering

Entreprengrinvolvering i prosjektutviklingsfasen gir starst foru
som sikrer politisk bevilgning

1A og 1B gir kortere gjennomfgringstid.

Eier gnsker & involveres i bestemte valg av lgsninger. 1B gir mest fleksibilitet.

Resultatmal

1A og 1B gir starre fleksibilitet og mulighet for & styre pa mal

Kostnad
Omfang

Prosjektering

Ngytralt

Entreprengrinvolvering i prosjektutviklingen gir de beste Igsningene

Tid

Man kommer raskere i gang med alternativ 1A og 1B og man oppnar starre fleksibilitet og lavere risiko ]

Grensesnitt
Kompleksitet
Brukerinvolvering
Interessenter

Tomt

TR

Ngytralt

Ngytralt

Alle modeller tilfredsstiller behov for brukerinvolvering, men 1B gir starre fleksibilitet i Fase 2.
1B gir starre fleksibilitet og samarbeid med byggherren i Fase 2

1A og 1 B gir bedre oversikt for entreprengr fordi de er med & utvikle grunnlaget, enn om man far en
beskrivelse.

Antas ivaretatt for prosjektering og utfgrelse, men entreprengrinvolvering kan bidra til innspill i prosessen og
okt forstaelse for gjennomfaringen




' Som del av beslutningsprosessen bgr det vurderes hvilke tiltak som
kan implementeres for a redusere identifiserte utfordringer

Utfordringer

Verktgy og
stgttesystem

gringer

Organisasjon Prosjekt
Il Dagens situasjon
Endringsbehov
I Mulighetsbildet

Marked

MARSTRAND

Verktgy og
stpttesystem

Organisasjon

Tiltak ift. utfordringer

Fgringer

Prosjekt

Il Dagens situasjon

Endringsbehov

ki B Mulighetsbildet

Situasjonen etter tiltak

Verktgy og /-I

oy . Fgringer
stpttesystem 1\ gring

Organisasjon Prosjekt

\ ]
\ \ \/
A\ '\ ¥
\A >
\ /

Marked

B Mulighetsbildet

18



' Suksessfaktorer og tiltak

Suksessfaktorer

Kompetent eierstyring Prosjektets oppdragsgiver/eier har kompetanse og kapasitet til g

giennomfgringsmodell med store kontrakter og samspill, herunder aR I
for a sikre fremdrift og kvalitet.

Kompetent byggherreorganisasjon Prosjektorganisasjonen bemannes med kompetanse og erfaring fra store prosjekter og ko se
innen allianse/samspill.

Styringsmodell Verdistyrt prosjektutvikling gir god kontroll pa kostnader ved med godt definert prosjektgrunnlag som
aktgrene priser under prosjektutviklingen. Det er mange faktorer som pavirker Igsninger, kostnader og
fremdrift, og det gir verdi @ holde handlingsrommet dpent, men at beslutninger tas nar dette ma lukkes.

Integrasjon Etablere en samspillorganisasjon bestaende av kompetente personer som vil samarbeide godt. |
prosjektutviklingsfasen etableres felles mal, eierskap til Igsninger og organisasjonene «smis» sammen.
Tillit, apenhet, hgy grad av etikk og gjensidig respekt star sentralt.

Kontraktsdokumenter Avtaleverk som gir prosjektet gode rammer for giennomfgring i samsvar med prosjektmalene.

MARSTRAND 19




' Neste steg

Anskaffelsesstrategi vil veere strategi for hvordan
kontraktstrategi skal gjennomfgres
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LITT OM KONTRAKTMODELLER, SARLIG OM
SAMSPILL OG KONTRAHERING

MARSTRAND




' Kontraktmodeller

BYGGHERRESTYRTE ENTREPRISER TOTALENTREPRISE SAMSPILL SOM ALLIANSE/IPD
GJENNOMFZRINGSMODELL

Allianse gq

Byggherre Byggherre s S

7 /)
- %
’ \o
/ \ \ Byggherre ’ Byggherre ‘:93
,' =
Radgiver Entreprengr Total- Vi 1’
entreprengr Entreprengr — '\ Réadgiver Entreprengr
Radgiver

/ l\ | \ Q é ,
AN /
Radgiver G e e \\ /,’

FESETIRI

S

-

Entreprengr Entreprengr

Radgiver lager en Radgiver lager Byggherre og entreprengr  Sentrale aktgrer lager
lgsning, og entreprengren funksjonskrav og lager lgsningen og partene Igsningen sammen og de
konkurrerer p3 pris entreprengren konkurrerer  har insentiv til & har samlet mal om a
pa lgsning og pris gjennomfgre rimelig levere rimelig
\ ) \ J
| |
Utfordring: Begrenset hvor mye kompetanse som Utfordring: Hvordan far man den beste Igsningen
involveres i Igsningsvalg og riktig pris?
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' Samspillmodeller

Kontrakt Exit/Viderefgring
Fase 1 ‘} Fase 2
Prosjektutvikling Detaljprosjektering og utfgrelse
Modell A 5
Integrert prosjekt = g
utvikling og total 5 [ BH ]—[ TE ] ; Totalentreprise med fast pris
entreprise med 5 =
fastpris ®
Modell B =
Integrert prosjekt % |
utvikling og total s [ BH ]—{ TE ] § Totalentreprise med malpris
entreprise med ) i
malpris z
Modell C

Integrert prosjekt
utvikling og
integrert utfgrelse
med malpris

...........................................................................................................................................................................................................................

Allianse/IPL med malpris

asue.LInyuo)

: Lo = ]
o BH E
Modell D = Malpris med entreprengren
Byggherrestyrt = Malpris/timepris med PG
samspill = PG
n
(0]

Kilde: Marstrand
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' Malet er verdioptimalisering

VERDISKAPNING VERDIREALISERING

God prosjekt-
giennomfering i byggefase

MALET

/
>

Dette krever:

« Hgy
tidligfasekompetanse
i teamet og gode
arbeidsprosesser

. Tydelighet pa hvilke
verdier som skal
optimaliseres

Darlig prosjekt-
gjennomfering i byggefase

God prosjekt-
giennomfgring i byggefase

Darlig prosjekt- e
giennomfaring i byggefase

VERDISKAPNING FRA A GJENNOMF@RE PROSJEK

IDEFASE KONSEPTFASE FORPROSJEKT GJENNOMF@RINGSFASE AVSLUTNING
: Prosjektutviklingsfase Utfgrelse
MARSTRAND




o . . . .
Hva oppnas med tidlig involvering?
- Kompetanse og innsikt tilfgres prosessen!

Tidspunkt for leverandgrinvolvering

. . .
Forprosjekt Gjennomfegring 9 _

Verdi av tidlig involvering

Innovasjon er mulig
Pavirker premisser
Pavirker lgsning betydelig

Innflytelse pa l@sningsvalg
Pavirker Igsninger

Optimalisere lgsninger
Felles estimeringsprosess
Planlegge fase 2

Kilde: Marstrand AS
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Kontrakt i 2 faser gir partene mulighet til a forberede og fullt ut bli overensstemt fgr
igangsetting av gjennomfgringen

___________________________

Utviklingsfase Gjennomfgringsfase \ , Reklamasjons \
Fase 1 Fase 2 periode /

«  Partene samarbeider . Ferdigstille .« Totalentreprengren-
om optimalisering av. detaljprosjektering /kontraktsmedhjelp
design, byggbarhet, .« Utfgre innkjop, ere utbedrer
fremdriftsplan, produksjon, testing | mangler

prosjektstyring og HMS
. Engasjere
kontraktmedhjelpere
«  Utvikling av malpris og
risikoavsetning

og ferdigstillelse
«  Sluttoppgjgr og
malprisregnskap

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- Timepriser «  Selvkost og paslag « Reklamasjons
- Medgatt tid .+ Insentiver - .« avsetning pa 1 %
| malprisregnskap '« Totalentreprengren

alene ansvarlig
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' Integrert organisasjon — en felles organisasjon

Prosjekteier { ] Fullmakter
Entreprengr og mandater

SAMSPILLSTYRET Konfliktlgsningsorgan
® O
dh &b
4 N
: |3
2 |2
"EzERGR”PPE" < |9 Beslutninger skal
- E 2 vaere enstemmig
5 |2
Prosjektintegrerte team 0o E
7T TSI T T o T s m e e )
I’ Teamledere - \‘ g E ]
: | o N4 Beslutninger tas
I : 1 o o) . o
| 2 |- pa et sa lavt niva
i :eami\ :eamf 'I.'eam(.i i g E som mU“g
, - - . - o - 1 E 7))
| 1
L __& R & &&8 1w | Z
A /I w m
ettt )
& Representant fra entreprengr & Representant fra prosjekteringsgruppen
Representant fra byggherre & Representant fra @vrige (UE e.l.)
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' Vederlagsmodell

Kalkulasjon og malpris

Paslag =

Malpris =

Fortjeneste

Generelle
bedriftskostnader

Risiko og muligheter

Selvkost og
dokumenterte
kostnader for Fase 2

MARSTRAND

Malpris

Prosjektregnskap vs. malpris

Delta A
regulering

Justert
malpris

} Delta B

Insentiver og avregning

Delta A — fordeling av besparelse
Totalentreprengr 50 %

Byggherre 50 %

Delta B —fordeling av overskridelse

Totalentreprengr 50 %

Byggherre 50 %

Kilde: Marstrand AS




' Dimensjoner i gjennomfgringsmodellen

Etikk og - Kontraktsvilkar

moral
marbeids- / .
Sa kalbe ds Aoenhet og \ Vederlag Kommersiell
ultur tillit modell
Bruker /
\
Kommunikasjon Byggherre Insentiver
. I
EES
Lederskap — mal Entreprengr EEmm——,  sikkerhets-

styring

Radgiver under-
leverandgrer

/

Prosjekt-

Ledelse styring

Prosess og

Prosjekt-
; ) Prosjekt- el
Organisering og eierstyring \

ledelse
Prosjekt

styring

Felles
organisasjon

utvikling

Sam- Metoder
lokalisering

Kilde: Marstrand
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' Konkurranse, anskaffelser av leverandgr(er)

[
o Forprosjekt/detaljprosjekt Prosjektering og utfgrelse
@)
) . .
C Basis for En betydelig del
(@) konkurransen er: av tildeling
" - Prosjektert baseres pa
(£ lgsning priser
©
©
|_
Beslutning Fase 2
w0 Konsept/ Prosjektutvikling Prosjektering og utfgrelse
. Konkurranse
E Strategi Fase 1 Fase 2
A t |
n Kontrahering
. underleveranser
Bas!s for I_<onkurransen er: Den vesentligste del
Tlomeprlser av tildeling baseres
- Paslag ' pa organisasjon og
Oppgavebeskrivelse oppgavebeskrivelse
Organisasjon
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Evaluering av team
- Tildelingskriterier, evaluering og ivaretakelse av anskaffelsesrettslige prinsipper

Prosjektorganisasjon
Oppgave- 50 %
besvarelse
30 % Individer 40 % Prosjektteam 60 %
Cv Case og intervju
Skriftlig
Tilbudsskjema besvarelse . . .

(Presentasjon) Faglig/referanseprosjekter Relasjonelt

CV og evt. Arbeids- Case oppgave Intervju team

Arbeidsprosess referanser | psykologisk test
M3Ipris og Intervju prosjektsjef
Miljg tilba_kelesr_ming/-
Tilbudsskjema Suksess 0g intervju
risiko
organisering
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TAKK FOR MEG!

908 53 579
morten.aagaard@marstrand.no
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