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Best pé bygg med mening | Bygninger som skaper en nasjon

Eidsvoll

Sametinget A4l ‘ \ ] Operaen



ae
= STATSBYGG

o Strat
Formal i

Vi gir staten kostnadseffektive lokaler

 Vileverer beerekraftige Igsninger

* Vi utvikler bygge- og eiendomsneeringer

« Vi skaper merverdi for brukere og 5| l

samfunnet

* Vi bygger kompetanse for fremtiden
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Dilemmaer i et styringsperspektiv

= Dep. politiske- og forvaltningsperspektiv og
Statsbyggs bedrifts- og eiendomsperspektiv

= Lange beslutningslinjer kontra bedriftsgskonomiske
hensyn

= Detaljstyring i enkeltsaker
= Kvalitative mal og gkonomiske mal
= Ulike prioriteringer mellom ulike departement

= Ulike prioriteringer mellom bruker og
eierdepartement
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God prosjekteierstyring

> Setter riktige rammebetingelser og mal
for prosjektene

> Lykkes med a styre prosjektene i
henhold til de rammer som er satt

> Gir full kontroll pd de komplekse
prosjektene fra bestilling til avslutning

Portefgljen endrer seg

I =
2021
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1 MENON-
PUBLIKASJON
NR. 38/2015
«Kostnadsutvikling
mellom KS1 og
KS2i
byggeprosjekter»
Morten Welde,
NTNU,
«Kostnadsutvikling
i store statlige
investeringsprosjek
ter fra KS1 til
KS2», 2016
McKinsey,
«Capital

er noe av det vanskeligste vi driver med

Store komplekse prosjekter [+1Bn$]

to surge: Are your
operations
ready?», April 2022




Statsbygg sier nei, men
formannskapet vil ha
arkitektkonkurranse for
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Statsbyggs prosjekteierstyring

[de store prosjektene far stor oppmerksomhet]

Milliardsprekk pa rehabilitering av
Nationaltheatret

il S 2
unnskapsdej entet:
Vikingtidsmuse utte en
‘milliard
- .
A )

Innlegg: Nye grep i store prosjekter

Hovedmal

Statsbygg skal veere landets ledende byggherre og
et forbilde for bransjen nar det gjelder ledelse og
styring av komplekse prosjekter.

Viktige tiltak
To overordnede effektmal: . Definere tydeligere roller og ansvar i
prosjekteierstyringen

= Vi bygger riktig prosjekt
Etablere prosjektstyrer for komplekse prosjekter

(erstatter IPR)

o

= Vi leverer prosjektene innenfor fastsatte

kostnadsrammer Sarge for at prosjektleder, prosjekteier og
prosjektstyre har de verktgyene og den
informasjonen de trenger for & ha styring og kontroll

L %)

AN
1111

Etablere og implementere enhetlig praksis
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Kjente Suksessfaktorer - T "y
store prosjekter o
« Kompetent prosjekteierstyring B ot ik raen ?

* Grundige tidligfasestudier E J; T et I

« Samspill og riktige insentiver

* Felles og helhetlig arbeidsmetodikk

o))

T

* Kultur for optimalisering av verdi L
Dérlig tidligfase

* lterativ prosess for estimering i alle faser
FASE1 FASE 2 FASE 3 FASE & FASES
IDE KONSEPTVALG PLANLEGGING |GJENNOMFOBRING DRIFT
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Det a lykkes er en utfordring pa grunn av ulike perspektiver pa verdi og suksess

Investar/bestiller-

perspektivet

Byggherre- . . . .
perspektivet Konsept Definering Planlegging Gjennomfaring Il;g::\ﬁga

5 Nytt prosjekt
Levernaor e ..“ —
Staten og Statsbygg prosjektmodell
Konseptvalg Oppstart forprosjekt Startbevilgning
A\ Y Y
Tidligfa >
1 mrle'k; o -

UTREDE
konsept

)

FORVALTE
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En profesjonalisering av respektive roller er pakrevd for a sammen optimalisere
prosjektet innenfor gitte rammer

O Al A0 Al
Demrﬁwent » Felles forstaelse av mal og malprioritet
* Felles forventninger til prosjektets rammer og leveranser
* Felles og sterke insentiver til a8 begrense kostnadene
» Forankrede kuttlister og felles forstaelse av
Bruker konsekvensene for funksjoner og effektmal

* Tydelige ansvarslinjer mellom oppdragsgiver, bruker og

. Statsbygg (prosjekteierstyring)

Statsbygg

Tillitt mellom sentrale premissgivere
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Interessekonflikten kan fa for stor negativ effekt i alle faser av prosjektet /

konkrete eksempler

Prosjekt

Hva ser vi?

Hvilken effekt har det?

NTNU Campussamling

Forprosjektfasen:

Svak rolleforstaelse

Divergerende insentiver mellom bruker
og byggherre

Byggeprosjekt og mottaksprosjekt/
brukerprosess i «utakt»

Ulik oppfatning av hva som skaper
verdi, eks plan- og designkonkurranse

Manglende tillit mellom partene i
prosjektet

Malkonflikter handteres dysfunksjonelt
Kostnadsdrivende (tid og penger pa
aktiviteter som ikke er verdiskapende)

Campus As

Gjennomfgring/avslutning:

Rapporteringen har ikke veert presis og
tydelig nok

Behov og funksjonalitet utvikler seg
giennom prosjektet

Ingen vilje til & kutte

Far ikke tatt riktige beslutninger for god
styring pa resultatmal

Mangler god nok endringsstyring
Manglende handlingsrom til & handtere
avvik og redusere kostnader




Prosjekteierstyring

* Prosjekteier er bindeleddet mellom virksomheten og prosjektledelsen

* Prosjekteier skal sikre et vellykket prosjekt ved at virksomhetens
midler forvaltes pa en best mulig mate

Begrepet prosjekteier
kan forstds bdde som

..... O PROSJEKTEIERSKAP personen som er endelig

. . ansvarlig for prosjektet
Brukerperspektivet Sl Prosjekt- funksi
: persp perspektivet perspektivet 0g funksjonen som

. ivaretar prosjekteierskapet.
& b

Kvalitetssikring o--------- O PROSJEKTLEDER




Prosjekteierstyringsmodell for komplekse prosjekter i Statsbygg
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Prinsipper og retningslinjer for
prosjekteierstyring i Statsbygg

Versjon 1.0

Eksternt
o ) Regjeri i Regjeri i Stor
Regjering / Stortinget Konseptvalg Oppstart forprosiekt Startbevilgning
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Oppdragsdepartement | B B B
.......................................................................................................................................
Statsbygg
BO: Utrede B1: Er prosjektet B2: Er det fortsatt B4: Klar for forslag
behow? tilstrekkelig begrunnet? riktig prosjekt? ‘om startbevilgning?

Prosjekteier B0 B1 B2

. . - . ] .
E - Prosj?ktelerstynnglfaser: .
----------------------------- e e T I SO

Prosjekt | ; Utvikle og
planlegge

B5: Er bygget klart EBE: Kan prosjektet
for prevedrift? avsluttes?

] Gjennomfgre 3 Avslutte

5 ) Besiutning @ Besiutte Statsbygss innstiling O nnstile 1 besiutning o- onentering
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Store prosjekt krever iterative arbeidsprosesser

Den iterative prosessen understgtter tre av LINE/ER PROSESS
prosjekteiers viktigste
behov: Kostnads- Elerstyring
estimaring og beslutning
= Forutsigbarhet og kontroll (levere innenfor gitte
rammer) Fase: definere prosjekt
= Mest mulig verdi og kostnadseffektivitet for X2
investeringen ITERATIV PROSESS
» Mulighet til a iverksette kutt om ngdvendig \o . \Q . \Q ,
o == = = ==,

. < 8
0g baskstaing g beatatring m

Fase: definere prosjekt




STATSBYGG
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Statsbygg kvalitetssystem | Prosjekteierstyring

Prosedyrer
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Kvalitetssystem Kvalitetssystem Kvalitetssystem Kvalitetssystem
Prosjekteierstyring i faseoppstart og Prosjekteiers fokusomrader for alle Fasespesifikke fokusomrader for Beslutningsporter: Sjekklister og
faseavslutning faser prosjekteierstyring beslutningsunderlag
Brenden, Darre Brecke Brenden, Darre Brecke Brenden, Darre Brecke Brenden, Darre Brecke
Redigert for 4 dggn siden Redigert for 4 dggn siden Redigert for 4 dggn siden Redigert for 4 dggn siden
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Statsbygg har videreutviklet var Prosjekt(eier)styring!

Definert og konkretisert prinsipper for prosjekteierstyring i Statsbygg

Definert tydeligere roller og ansvar i den interne prosjekteierstyringen

Etablert interne prosjektstyrer for vare store komplekse prosjekter

Utvikler en veileder for giennomfgring av tidligfase

Forbedring av arbeidsmetodikk og verktay til styringsinformasjon og rapportering
Styrking av PMO’et med dedikert kompetanse pa prosjekteierstyring

Kompetanseheving innen prosjekteierstyring og verdistyrt prosjektutvikling

O N O O & W N PR

Innfgre viktige virkemidler for prosjekteierstyring i praksis
«  Kompleksitetsvurdering og kategorisering av prosjekter
« Forbedrede passeringer av beslutningsporter
«  Bruk av Uavhengige prosjektgiennomganger (UPG)

«  Operativ stgtte til vare prosjekteiere fra PMO'et

Interne prosjektstyrer:

Livsvitenskap

NTNU Campussamling
Nationaltheatret
Hagskolen i Innlandet
Regjeringskvartalet
Havforskningsinstituttet
Norsk Havteknologisenter
Vikingtidsmuseet

Bergen Tinghus

Tidligfasestyre

Handterer en portefalje av prosjekt
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Positiv
effekt

Styrene har gkt bevissthet pa departementsniva om
deres egen rolle i eierstyringen

Ser effekter / verdiskapning av utgvelse av eierstyring i
prosjektene

De fleste styrene er rigget godt, med en god kapabilitet
- flere perspektiv pa verdi

Starre trygghet i beslutningsunderlag
PL/prosjektene skjerper seg - bedre planlegging

Strukturerer fasene/prosessen og profesjonaliserer
virksomheten

Evaluering av prosjektstyrene | oppsummering

Kan bli
bedre

Prosjektstyrene kan oppleves som forberedelse til mgte
med respektive departement

Rollene/perspektivene kan fortsatt preges av faglige
«kjepphester»

Mgtene kan bli enda bedre ved gode forberedelser og
beslutningsunderlag - der fokus er pa a gi anbefalinger
til PE. Det er fortsatt en del PL-styrte mgter

@nsker mer kompetanse innen: helhetstenkning,
prosjektkunnskap, departementskunnskap. Noen
prosjektstyrer har fortsatt for «stort sprik i feltet»

Brukes fortsatt mye tid pa onboarding og rolleforstaelse
hos deltakere



YJ72BYGG MED
BEE swsoygno =1/ IMENING




	Lysbilde 1: Statsbygg Prosjekteierstyring
	Lysbilde 2: Best på bygg med mening | Bygninger som skaper en nasjon 
	Lysbilde 3: Strategiske mål 2021-25
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5: Dilemmaer i et styringsperspektiv
	Lysbilde 6: God prosjekteierstyring
	Lysbilde 7
	Lysbilde 8: Statsbyggs prosjekteierstyring [de store prosjektene får stor oppmerksomhet]
	Lysbilde 9: Kjente Suksessfaktorer –  store prosjekter
	Lysbilde 10: Det å lykkes er en utfordring på grunn av ulike perspektiver på verdi og suksess
	Lysbilde 11: En profesjonalisering av respektive roller er påkrevd for å sammen optimalisere prosjektet innenfor gitte rammer
	Lysbilde 12
	Lysbilde 13
	Lysbilde 14
	Lysbilde 15: Interessekonflikten kan få for stor negativ effekt i alle faser av prosjektet / konkrete eksempler
	Lysbilde 16: Prosjekteierstyring
	Lysbilde 17: Prosjekteierstyringsmodell for komplekse prosjekter i Statsbygg
	Lysbilde 18: Store prosjekt krever iterative arbeidsprosesser 
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20: Statsbygg kvalitetssystem | Prosjekteierstyring  
	Lysbilde 21: Statsbygg har videreutviklet vår Prosjekt(eier)styring!
	Lysbilde 22: Evaluering av prosjektstyrene | oppsummering
	Lysbilde 23

