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Godt samarbeid er lønnsomt!

Professor Ragnhild Kvålshaugen, Senter for byggenæringen



Kjennetegn ved effektive bygg og byggeprosesser

For kunde (byggherre): Fokus bygg levert på 

tid, på eller under forventede kostnadsramme 

og med tilfredsstillende kvalitet

For leverandører (arkitekter, rådgivere, 

entreprenører osv.): Fokus prosjekt leverer 

forventet overskudd med planlagt ressursbruk 

(god kapasitetsutnyttelse), bygger gode 

kunderelasjoner og renomme, gir læring og 

innsikt

For brukere (sluttproduktet): Fokus bygg 

bidrar til trivsel, produktivitet og er fleksibelt

Empire State Building 

1931 – bygget på 1 år og 45 dager

Reinli stavkirke -

bygget siste del av 

1200-tallet

Tønsbergprosjektet 2023 – sykehusbygg levert på 

tid, kost og kvalitet med fornøyde leverandører



Ulike mål, ulike fag, ulike organisasjoner 
og mange usikkerheter

Krever godt samarbeid og gjensidig tilpasning



Jerntriangelet – dårlig samarbeid hovedårsak til lav prosjektytelse

Kostnader

Tid

Prosjekt
ytelse

Kvalitet

Betalingsproblemer (likviditet)

Dårlig kontraktstyring

Endring i byggeforhold og andre 

endringer

Mangel på/feilestimering 

materialer

Dårlig planlegging

Prosjektkompleksitet

Byggefeil

Dårlig håndverk

Kilde: Meng, X. 2012. The Effect of Relationship Management on Project Performance in Construction. 
International Journal of Project Management, 30(2): 188-198.

Felles 

problemløsning

Åpen kommunikasjon 

Åpen og rettferdig usikkerhetsstyring 

Unngå “skylde på” kultur 

Jevnlig resultatoppfølging 

Felles problemløsning

Samarbeid og 

felles 

arbeidsinnsats

HVA SKJER?



Gjennomføringsmodell

Framdriftsplan 

Budsjett- og økonomioppfølging

HMS, kontroll og avviksoppfølging

Møtestruktur

Tegninger – analoge og digitale (BIM)

Kommunikasjonssystemer



PARTNERSKAP BEDRE: TILLIT er MAGIEN

Viser kompetanse

Viser velvillighet

Viser integritet

MÅ VÆRE GJENSIDIG MELLOM PARTENE

KAN STOLE FOR MYE/FOR LITE PÅ 

SAMARBEIDSPARTNEREN(E)



Tillit må gjenskapes gjennom hele samarbeidet

Uforutsette hendelser skjer

• interessekonflikter

• samarbeidsforholdet endrer seg

• eksterne forhold

Folk kommer og går 

• hos faste samarbeidspartnere gjennom 

prosjektet

• nye samarbeidspartnere kommer inn 

underveis i prosjektet

Kilde: Swärd, A., Kvålshaugen, R. & Bygballe, L. (2022). “Unpacking the duality of control and trust in inter-organizational relationships through 

action-reaction cycles”. Journal of Management Studies

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864


«KNUTE PÅ TRÅDEN» - HVA KAN GJØRES?

Kilde: Swärd, A., Kvålshaugen, R. & Bygballe, L. (2022). “Unpacking the duality of control and trust in inter-organizational relationships through 

action-reaction cycles”. Journal of Management Studies

Felles problemløsning
finne felles løsninger på kritiske forhold, 

for eksempel forsinkelser, feilproduksjon, 

ressursmangel 

Rutinisering
tilpasse og klargjøre rutiner, for 

eksempel kontroll, kvalitetssikring, HMS

Reorganisering
nye samarbeidsrelasjoner og –former, for 

eksempel nye møtearenaer, bytte folk,

justere/endre fremdrift

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864


GODT SAMARBEID I PROSJEKTER 
LØNNER SEG!



Senter for byggenæringen

LinkedIn

https://www.bi.no/forskning/forskningssentre/senter-for-byggenaringen/
https://www.linkedin.com/showcase/bi---centre-for-construction-industry/?viewAsMember=true


Harald V. Nikolaisen 

Administrerende direktør

Statsbygg



Prosjektkonferansen 
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Harald V. Nikolaisen
Administrerende direktør

Eierstyring og effektive 
prosjekter



Strategiske mål 2021-25

• Vi gir staten kostnadseffektive lokaler

• Vi leverer bærekraftige løsninger

• Vi utvikler bygge- og eiendomsnæringen

• Vi skaper merverdi for brukere og 

samfunnet

• Vi bygger kompetanse for fremtiden



BYGGING FORVALTNING DRIFT RÅDGIVNING



God prosjekteierstyring

Setter riktige rammebetingelser og mål 
for prosjektene

Lykkes med å styre prosjektene i henhold 
til de rammer som er satt

Gir full kontroll på de komplekse 
prosjektene fra bestilling til avslutning



Store komplekse prosjekter 

er noe av det vanskeligste vi driver med

1 MENON-

PUBLIKASJON NR. 

38/2015 

«Kostnadsutvikling 

mellom KS1 og KS2 

i byggeprosjekter»

 Morten Welde, 

NTNU, 

«Kostnadsutvikling i 

store statlige 

investeringsprosjekte

r fra KS1 til KS2», 

2016

 McKinsey, 

«Capital investment 

is about to surge: 

Are your operations 

ready?», April 2022



- Stor risiko: Risiko øker eksponentielt med størrelse

- Varer lenger: større sannsynlighet for at hendelser 

inntreffer

- Komplekse avhengigheter med mange delprosjekter og 

kontrakter: hendelser gir store konsekvenser

- Komplekst interessentbilde og ofte stort geografisk 

nedslagsfelt: økt risiko for endringer underveis

- Komplekse planer: endringer gir store (og uforutsigbare) 

konsekvenser

- Manglende erfaring: organisasjonen har ofte ikke gjort 

dette før

3

5

Karakteristika for storprosjekter

Project size

P
ro
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c
t 
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s
k



NasjonalmuseetCampus Ås

Hva har vi lært av gjennomføring av store prosjekter?



Konkrete eksempler 

Prosjekt Hva ser vi? Hvilken effekt har det?

Nytt Nasjonalmuseum Gjennomføringsfase

▪ Manglende forståelse av kompleksitet og 

omfang hos flere aktører

▪ Kompleks kontraktstrategi med mange 

kontrakter

▪ Kompleks fremdriftsstyring av mange 

aktører, for svak styring av enkeltaktører

▪ Sterk og krevende arkitekt

▪ Aktører kommer skjevt inn i prosjektet, dårlige 

prosesser og grobunn for konflikter

▪ Kompleks grensesnitthåndtering krever stor 

byggherreorganisasjon

▪ Får ikke korrekt fremdriftsstatus. Økt 

usikkerhet og tid blir styrende resultatmål

▪ Koordinering og samhandling mot felles mål 

blir krevende 

Campus Ås Gjennomføring/avslutning:

▪ Rapporteringen har ikke vært presis og 

tydelig nok

▪ Behov og funksjonalitet utvikler seg gjennom 

prosjektet

▪ Ingen vilje til å kutte

▪ Får ikke tatt riktige beslutninger for god styring 

på resultatmål

▪ Mangler god nok endringsstyring

▪ Manglende handlingsrom til å håndtere avvik 

og redusere kostnader



• Kompetent prosjekteierstyring og 

prosjektledelse

• Grundige tidligfasestudier

• Samarbeid og riktige insentiver

• Felles og helhetlig arbeidsmetodikk

• Kultur for optimalisering av verdi

• Iterativ prosess for estimering i alle faser

3

8

Kjente Suksessfaktorer – 

store prosjekter
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• Prosjekteier er bindeleddet mellom virksomheten og 
prosjektledelsen

• Prosjekteier skal sikre et vellykket prosjekt ved at 
virksomhetens midler forvaltes på en best mulig måte

Prosjekteierstyring

39



Noen viktige tiltak:

• Ni prosjektstyrer for komplekse prosjekter

• Nytt internt kompetansemiljø innen eierstyring og 

prosjektsikring

• Fire årlige prosjekteiersamlinger

• Spisset og standardisert rapportering

Tydelig og kompetent eierstyring

Prosjekteier har ansvar for å sette riktige 

rammebetingelser og mål for prosjektet og 

for at det skapes mest mulig verdi innenfor 

de rammene som er gitt.



Statsbygg kvalitetssystem | Prosjekteierstyring  

41



Vi skal utvikle riktig prosjekt. 

... og unngå «feil prosjekt til riktig pris»

Tidligfase er avgjørende for 

verdiskapningen

Viktig tiltak:

• Ny tidligfaseveileder

– Felles og helhetlig arbeidsmetodikk

– Kontinuitet og samhandling

– Iterativ prosjektutvikling



Store prosjekt krever iterative arbeidsprosesser 

Den iterative prosessen understøtter tre av 

prosjekteiers viktigste

behov:

▪ Forutsigbarhet og kontroll (levere innenfor gitte 

rammer)

▪ Mest mulig verdi og kostnadseffektivitet for 

investeringen

▪ Mulighet til å iverksette kutt om nødvendig



Samarbeid og incentiver

Side 44

Bestiller/ 
bruker

Byggherre

Leverandør

Maksimal 
verdi

Levere på 
bestilling

Fortjeneste

Ulike perspektiver på verdi og suksess gjør det vanskelig

Suksessfaktorer

• Felles forståelse av prosjektets 

mål

• Felles forventninger til prosjektets 

leveranser 

• Felles og sterke insentiver til å 

begrense kostnadene



Profesjonalisering av roller for å optimalisere prosjektet innenfor gitte 

rammer

Bruker

Statsbygg

Departement
• Felles forståelse av mål og målprioritet

• Felles forventninger til prosjektets rammer og leveranser 

• Felles og sterke insentiver til å begrense kostnadene

• Forankrede kuttlister og felles forståelse av 

konsekvensene for funksjoner og effektmål

• Tydelige ansvarslinjer mellom oppdragsgiver, bruker og 

Statsbygg 

Tillitt mellom sentrale premissgivere



Statsbyggs nye hovedprosesser

Prosjektledelse

Prosjekteierstyring

Programmering Prosjektering

EiendomPlan

Verdistyring

Anskaffelser
Gjennomføringsstrategi

Bærekraft

Utrede Avklare Utvikle og planlegge

B0 B4B1 B2 (B3)

KS1 OFP KS2

B6

Gjennomføre 

B5

Avslutte 

Stortingsbeslutning P50/P85

Prosjektstyring

Miljøoppfølging



• Prosjektutløsende behov

• Kost- / nyttestyring, fra «fossefall» til 

«agil» gjennomføring

• Omfangsstyring – konsept og restrisiko

• Fremdriftsstyring

• Modenhetshåndtering

• Usikkerhetsstyring

• Livsløp / FDVU

Det skal ikke bare «bli det det blir»

Verdistyring



4

8

Nasjonalt utviklingsinitiativ

Statsbygg & Metier

Antallet megaprosjekter på land i Norge har aldri vært høyere, og det 

vil øke i årene som kommer. Megaprosjekter feiler i følge McKinsey i 

80 % av tilfellene. Konsekvensen for virksomhetene som eier 

prosjektene er høye. 

Derfor lanserer Statsbygg og Metier et nasjonalt utviklingsinitiativ. 



©
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Målsettinger og tiltak

Mål Tiltak

Heve kompetansen innen ledelse og styring av 

komplekse megaprosjekter, slik at vi får mest mulig 

verdi ut av tilgjengelige midler i Norge.

Definere beste praksis for ledelse og styring av store, 

kapitalintensive prosjekter

Øke suksessen til megaprosjekter på land i Norge.

Skape ekstra motivasjon, stolthet og øke prestasjonen 

i utvalgte eksempelprosjekter.

Etablere en god og pedagogisk veileder for 

gjennomføring av store prosjekter basert på beste 

praksis. Veilederen skal være  lett tilgjengelig, og lett å 

forstå for andre aktører

Etablere  et kompetanseutviklingsprogram for 

næringen, i ledelse og styring av store prosjekter 

Identifisere enkeltprosjekter/eksempelprosjekter som 

demonstrerer suksessfaktorer og metodikk fra 

utviklingsprosjektet.
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Statsbygg.no
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Elin Marie Halvoersen

Vice President – Project Management and Control 

Equinor.



Prosjekt 2023 
Effektive og bærekraftige prosjekter
Elin Marie Halvorsen – VP, Project Management and Control



Open55 |  

Current context Delivering on the company strategy

• Optimised oil and gas
• High value growth in renewables
• New market opportunities in LCS

In a period of high activity

• Large execution portfolio
• Increasing activity on international yards
• Market& supply chain constraints

In a volatile world

• Geopolitical uncertainty 
• War in Europe
• Inflation
• High energy prices

55 |  

Providing challenges and 
opportunities 



Open

A complex project portfolio enabling the energy transition

56 |  



Open

How to deliver?

4 main Project Portfolios

• Global greenfield

• LCS

• Electrification and Brown 
field

• Tie-back asset (oil and gas)

Core team working across 
projects

Some examples:

• High voltage

• Subsea cables

• Civil work onshore

Clustering of contracts and 
partnership

• Subsea contracts 
Norwegian Continental 
Shelf

• LCS: New market, new 
partners

57 |  

Sentralized Project Delivery 
Center (PDC)

• Single and multidiscipline 
deliveries to projects

• Mandatory pit-stop before 
DGs

• Learning and experience 
sharing 



Open

Project Development Centre – product groups

58 |  
PRD 
Impr
ovem
ent

Operation Preparedness Life Cycle Information



Open

Project Development | Improvement agenda
How we Interact, Implement & Learn

59 |  

Always safe
High value
Low carbon

O U R  V A L U E S  |   O p e n  – C o u r a g e o u s  – C o l l a b o r a t i v e  – C a r i n g

SSU in design & execution

Fit for purpose project toolbox

Digital Project Development

SSI & targeted technology 

Project A

Project B

Project D

Project C

Competence 
centers

Project
Development

Center 2.0

Portfolio
Product 
Teams

Portfolio Analysis & benchmarks
Project Learning Forum - Capture learning

Implement learnings & improvements

Management 
system



© Equinor ASA

This presentation, including the contents and arrangement of the contents of each individual page or the collection of the pages, is owned by Equinor. Copyright to all material including, but not limited to, written material, photographs, drawings, images, tables and data remains the property of 
Equinor. All rights reserved. Any other use, reproduction, translation, adaption, arrangement, alteration, distribution or storage of this presentation, in whole or in part, without the prior written permission of Equinor is prohibited. The information contained in this presentation may not be 
accurate, up to date or applicable to the circumstances of any particular case, despite our efforts. Equinor cannot accept any liability for any inaccuracies or omissions.

Elin Marie Halvorsen – VP, Project Management and Control

Takk for oppmerksomheten!



Egil Hogna

Konsernsjef

Norconsult



Nøkkelen til effektiv og bærekraftig prosjektgjennomføring

Konsernsjef Egil Hogna, Norconsult

Trønder- og Meråkerbanen (Matthias Herzog)



Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

Bilde

Hvordan kommer vi videre fra enkeltprosjekter til oppnåelse av 2030-målene?

Bærekraftsuken - Kunnskap vokser 

når den deles

Nasjonal ressursbank for overskuddsmasser

Utfordring:
Digital markedsplass 
for masser: Bærum 
ressursbank skalert opp 
på nasjonalt nivå

Resultat:
Gjenbruk av stein, 
bedre ressursutnyttelse, 
redusere transport, 
økonomisk gevinst

Laksevåg verft, Bergen

Utfordring:
Befolkningsvekst, 
areal til ny næring og 
løse praktiske 
miljøutfordringer

Resultat:

Endre Bergens bybilde, 
sosial bærekraft, 
revitalisering Laksevåg, 
bærekraftig ombruk av 
verftsområdet

Bilde

Utfordring:
Nybygg og verneverdig 
bygg. Endre fra industri 
til skole. Redusert 
klimagassutslipp

Resultat: 
Plusshus
40-50% reduksjon CO2

Ifht. referansebygg

Bilde

Elektrifisering av Trønder- og Meråkerbanen

Utfordring: 
Elektrifisering av et 
jernbanestrekning, høy 
miljøambisjon og krav til 
redusert CO2

Resultat:
Økt ambisjon, 
innovasjon og samspill: 
nye løsninger, kraftig 
redusert CO2

Bilde

Operastranda, Oslo

Utfordring:
Skape et nytt og godt 
uteareal for Oslos 
befolkning – gi liv til ny 
bydel med høy gjenbruk

Resultat:
Bærekraftig 
gjenbruksestetikk, 
tareskog, attraktiv 
møteplass, sosial 
bærekraft

Bilde

Baneveien 16, Trondheim

Utfordring:
Bevare og fornye, lavt 
energiforbruk, tilføre 
minimalt med ny betong

Resultat:
Bevart skånsomt og 
forbedret bygget. 
Reduksjon forbruk på 
over 50% ift. et TEK17-
referansebygg

Voldsløkka skole, Oslo



Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

Omforente mål

Målstyrt, effektivt 

og godt organisert

Evne å vekte 

økonomisk, sosial 

og miljømessig 

bærekraft

Innovasjon, 

samspill og 

kreativ 

tenkningTidlig nok

Digitalisere 

hele 

verdikjeden 

Bærekraft og gode prosjekter skapes gjennom godt samarbeid på 

tvers



Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

Omforente mål



Tidlig nok 

Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

1. Handlingsrommet er 

størst i de tidlige fasene. 

2. Oppdragsgiver må ha 

nødvendig kunnskap og 

kompetanse til å ta de riktige 

valgene.

3. Oppdragsgiver må ha en 

anskaffelsesstrategi.



Vi må digitalisere hele verdikjeden – for bedre gjennomføring

Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21



Vi må digitalisere hele verdikjeden – vår tilnærming

2023-09-21 Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter

Norconsult Integrated Digital Delivery



Målstyrt, effektivt og godt organisert

Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

Oppdragsgiver



The gardener does not 

make a plant grow. 

The job of a gardener is 

to create optimal conditions 

for growth.

- Ken Robinson

Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21



 Planlegges nøye

 Sette av tid i fremdrift

 Riktige rammer

 Invitere til kreativitet

 Vurdere verktøy

Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

Innovasjon gjennom samhandling: Nøkkelen til bærekraftige løsninger

Foto Herman Dreyer



Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21



Nøkkelen til effektive og bærekraftige prosjekter2023-09-21

Evne å vekte økonomisk, sosial og miljømessig bærekraft

Økonomi

Miljø

Sosial



Every day we improve everyday life



Rolf André Bohne

Professor ved Institutt for bygg- og miljøteknikk 

NTNU.



Green2050
Bærekraftige prosjektprosesser

Senter for grønt skifte i bygget miljø
- en nettverksarena for tverrfaglig prosjektsamarbeid

mellom universitet og næringsliv.

Rolf André Bohne, Professor

Leder Senter for grønt skifte i bygget miljø

Leder Arena for Bærekraft Prosjekt Norge

Institutt for bygg- og miljøteknikk

Fakultet for ingeniørvitenskap

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet



• Hva er bærekraft?

• Hvordan kan vi gjøre prosjekter bærekraftige?

• Hvordan kan vi bruke indikatorene som 
styringsparametere i prosjektprosesser?







Fremtidens energibruk

The Kaya identity: Population * 
capita

GDP
* 

GDP

Energy

Energy

CO
  CO 2

2 =

© John Holmgren, Chalmers





2022 update on Planetary Boundaries 



https://www.expertisefrance.fr/en/actualite?id=806462

The cycle of ambition of the Paris Agreement

NDC = Nationally Determined Contributions



Norges klimamål …(NDC Norway)
• 2030-mål meldt inn til FN under Parisavtalen: Norge skal redusere 

klimagassutslippene innen 2030 med minst 55 prosent, sammenliknet med 
utslippsnivået 1990. (PDF: Norges nasjonalt fastsatte bidrag under Parisavtalen)

• 2030-mål i Norges klimalov: Norge skal redusere klimagassutslippene innen 2030 
med minst 50 og opp mot 55 prosent, sammenliknet med utslippsnivået i 1990. 
(18. januar 2023 sendte regjeringen på høring et forslag om å endre 2030-målet i 
klimaloven til minst 55 prosent utslippskutt, slik at det samsvarer med vår 
forpliktelse under Parisavtalen. 21. april 2023 la regjeringen frem lovforslaget for 
Stortinget. )

• 2050-mål i Norges klimalov: Norge skal bli et lavutslippssamfunn i 2050. Utslippene 
skal reduseres med 90–95 prosent sammenlignet med utslippsnivået 1990.

• Omstillingsmål i Ap/Sp-regjeringens politiske plattform (Hurdalsplattformen): 
Norske utslipp skal reduseres med minst 55 prosent i 2030, sammenliknet med 
utslippsnivået i 1990.  

• Mål om klimanøytralitet fra 2030, vedtatt av Stortinget i 2016: Norge skal være 
klimanøytralt fra og med 2030



Tundraen smelter…
(Kanada og Sibir)
• Utslipp beregnet til ca. 150-200 år med GHG utslipp … 

(6 000 - 8 000 Gton CO2 eq!) 



https://bigthink.com/strange-maps/what-the-world-will-look-like-4degc-warmer/



Norwegian University of Science and Technology 87

UN’s Sustainable Development Goals





Norwegian University of Science and Technology 89

Klimanøytralt bygget miljø innen 2050…

Bygninger
• Materialbruk
• Utslippsfri anleggsplass
• Arealbruk (natur)
• Mer effektiv bruk
• Økt levetid
• Sirkulærøkonomi

Infrastruktur
• Materialbruk
• Utslippsfri anleggsplass
• Arealbruk (natur)
• Mer effektiv bruk
• Økt levetid
• Sirkulærøkonomi

Drift av bygninger
• Nye bygg ZEB, andre bygg nZEB
• Har allerede fjernet CO2

• Kan frigjøre mer enn 20TWh ved enøk, enda mer ved 
PV

Bruk av infrastruktur
• Privatbiler, BEV
• HDV: Syntetisk, BEV, H2











Inn i byen- opp i høyden…
- drømmen om Paris

• Høy urban tetthet

• Lett å bevege seg mellom bygg

• Alt du trenger i gangavstand (næring i 1te etage)

• Effectiv offentlig transport med høy frekvens

• Moderate material bruk I bygg

• Høy grad a dagslys I bygg

• Naturalig ventilatisjon



Parkering

• 1/3 av arealet i vestlige urbane områder

• Forurenser mer en bilen …

• Ca. 10m2 per bil



Hva bygger vi parkering for?

• Tidshorisont?
• Fremtidens behov?
• Størrelse på kjøretøy om 10 år?
• Hva om selvkjørende robot taxier om 10år?



Tenke nytt …

https://www.slw-simba.net/blog/carbonfootprint



Tesla Master Plan Part 3
Sustainable Energy for All of Earth

• Resdusert energi









the global solar panel fleet of 18.3TW will require roughly 71.4 million acres, or 
0.19% of the total 36.8 billion acres global land area.

the global wind turbine fleet of 12.2TW will require an estimated 9.2 million acres, or 
0.02% of total land area



Hvordan
nå
målet?



Starte tidlig i planlegging





Ha et forhold til klimarisiko



Materialvalg, utførelse og 
sirkulærøkonomi

•Riktige materialer (kvalitet, levetid)

•Riktig utførelse (fall/fukt/tetthet etc)

•Demonterbarhet



Unngå …

• Kostbart
• Årlig produseres det over 

10 000 store og små 
byggefeil i Norge.

• Forårsaker forsinkelser

• Betydelige klimagassutslipp



Oppsummering.. .

• Tenke langsiktig

• Fleksibelt (modulært)

• Alternativt (materialer)

• Sirkulært (dfd/dfo)

• Unngå tette flater (overvann)

• Unngå å påvirke grunnvann

• Unngå feilinvesteringer!



Takk for oppmerksomheten!

rolf.bohne@ntnu.no 

mailto:rolf.bohne@ntnu.no


Bærekraftseverntyrerne Jørgensen og Pedersen



BÆREKRAFTIGE OG INNOVATIVE 

FORRETNINGSMODELLER

Jørgensen | Pedersen

Centre for Sustainable Business, Norges Handelshøyskole
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Nye forretningsmodeller…
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