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T Verdien av uenighet med Knut Olav Amas

Hva er verdien av uenighet? Og hvordan kan vi sgrge for tilstrekkelig dissens far viktige beslutninger? Gjest

i denne episoden er filosofen Knut Olav Amés. som er administrerende direkter i Fritt Ord. | en arrekke har...

° f. feb. - 32 min 11 sek

Hvordan bryte ned profesjonsgrenser og skape samarbeidsmirakler med Elisabeth Andvik

P Samarbeid pa tvers av profesjonsgrenser er ofte krevende a fa til. Elisabeth Andvik har undersgkt hva som

@\"TRINGSHLIMA
kil

h 1
i

??f‘ skjer nar fagfolk fra ulike helseprofesjoner setter seg ned for a samarbeide i mgte med sarbare pasienter. |...

° 1. feb. - 31 min 8 sek

FTRINGSKLIMA Anerkjenn kollegaers innsats gjennom a si #rabra med Marianne Nordhov

#Rabra er et system for a melde fra om kollegaers gode innsats, for a gi dem anerkjennelse og skape energi

og laering i organisasjonen. | denne episoden fortelle overlege Marianne Nordhov ved Universitetssykehus...

° 9. jan. - 29 min 20 sek




| Ragnhild Kvalshaugen

Professor | strategi og effektive byggeprosesser
Senter for byggeneeringen ved Handelshgyskolen Bl
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Godt samarbeid er lannsomt!

Professor Ragnhild Kvalshaugen, Senter for byggenaringen

//‘ EFMD ad »‘A‘?Eu’ AT m,j
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Kjennetegn ved effektive bygg og byggeprosesser

For kunde (byggherre): Fokus bygg levert pa
tid, pa eller under forventede kostnadsramme
og med tilfredsstillende kvalitet

For leveranderer (arkitekter, radgivere,
entreprengrer osv.): Fokus prosjekt leverer
forventet overskudd med planlagt ressursbruk
(god kapasitetsutnyttelse), bygger gode
kunderelasjoner og renomme, gir laering og
innsikt

For brukere (sluttproduktet):
bidrar til trivsel, produktivitet og er fleksibelt

Tensbergprosjektet 2023 - sykehusbygg levert pa
tid, kost og kvalitet med forngyde leverandaerer

Shibdll  BEE ML L et

Empire State Building
1931 - bygget pa 1 ar og 45 dager

Reinli stavkirke -
bygget siste del av
1200-tallet '

o]
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Ulike mal, ulike fag, ulike organisasjoner

Krever godt samarbeid og gjensidig tilpasning



Jerntriangelet - darlig samarbeid hovedarsak til lav prosjektytelse

Apen kommunikasjon
Apen og rettferdig usikkerhetsstyring
Unnga “skylde pa” kultur
Jevnlig resultatoppfalging
Felles problemlasning

Ag

Kostnader

Prosjekt
ytelse

Samarbeid og
felles
arbeidsinnsats

Felles
problemlasning

Kvalitet ,9

HVA SKJER?
Betalingsproblemer (likviditet)

Darlig kontraktstyring

Endring i byggeforhold og andre
endringer

Mangel pa/feilestimering
materialer

Darlig planlegging
Prosjektkompleksitet
Byggefeil

Darlig handverk

Kilde: Meng, X. 2012. The Effect of Relationship Management on Project Performance in Construction.

\ BI ‘ International Journal of Project Management, 30(2): 188-198.
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PARTNERSKAP BEDRE: TILLIT er MAGIEN

Viser kompetanse
Viser velvillighet
Viser integritet

MA VZAERE GJENSIDIG MELLOM PARTENE

KAN STOLE FOR MYE/FOR LITE PA
SAMARBEIDSPARTNEREN(E)

LBI-‘ BNaacss “quis <P AMBA



Tillit ma gjenskapes gjennom hele samarbeidet

Uforutsette hendelser skjer

* interessekonflikter

« samarbeidsforholdet endrer seg Arrlva |S
~ "N 7

 eksterne forhold

Vo

- DELAYED

N Y INs

Folk kommer og gar y Depa rtUFe‘S

* hos faste samarbeidspartnere gjennom
prosjektet

* nye samarbeidspartnere kommer inn
underveis i prosjektet

Kilde: Swdrd, A., Kvalshaugen, R. & Bygballe, L. (2022). )
Journal of Management Studies n el ’/FQ EET? {.:‘\‘ A
ACCREDITED " ACCREDITED
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864

«KNUTE PA TRADEN»> - HVA KAN GJ@RES?

. Reorganisering
|—|—| nye samarbeidsrelasjoner og -former, for
N N eksempel nye mgtearenaer, bytte folk,
justere/endre fremdrift

| Jnd 4 Rutinisering
tilpasse og klargjere rutiner, for
He<0® eksempel kontroll, kvalitetssikring, HMS

Felles problemlasning

finne felles lasninger pa kritiske forhold,
for eksempel forsinkelser, feilproduksjon,
ressursmangel

*

Kilde: Swird, A., Kvdlshaugen, R. & Bygballe, L. (2022). “Unpacking the duality of control and trust in inter-oreanizational relationships through
action-reaction cycles”. Journal of Management Studies ~ i R
LB I-‘ fianas BNancse “rouis  <GAMBA
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/joms.12864
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https://www.bi.no/forskning/forskningssentre/senter-for-byggenaringen/
https://www.linkedin.com/showcase/bi---centre-for-construction-industry/?viewAsMember=true

Harald V. Nikolaisen

Administrerende direktar
Statsbygg

ProsjektNorge
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Eierstyring og effektive
prosjekter

Prosjektkonferansen
21.09.2023

Harald V. Nikolaisen
Administrerende direktgr
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STATSBYGG

« Vi gir staten kostnadseffektive lokaler
* Vileverer baerekraftige lgsninger
* Vi utvikler bygge- og eiendomsnaeringen

* Viskaper merverdi for brukere og

samfunnet

* Vi bygger kompetanse for fremtiden

VI SKAPER MERVERDI
FOR BRUKERNE 0G
SAMFUNNET




 BVGGHERRE EIENDOMSFORVALTER  RADGIVER
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God prosjekteierstyring

> Setter riktige rammebetingelser og mal
for prosjektene

> Lykkes med a styre prosjektene i henhold
til de rammer som er satt

> Gir full kontroll pa de komplekse
prosjektene fra bestilling til avslutning
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1 MENON-
PUBLIKASJON NR.
38/2015
«Kostnadsutvikling
mellom KS1 og KS2
i byggeprosjekter»

e, | Store komplekse prosjekter

«Kostnadsutvikling i

e er noe av det vanskeligste vi driver med

r fra KS1 til KS2»,
2016
McKinsey,

«Capital investment
is about to surge:
Are your operations
ready?», April 2022
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STATSBYGG

Karakteristika for storprosjekter

- Stor risiko: Risiko gker eksponentielt med starrelse

- Varer lenger: stagrre sannsynlighet for at hendelser
inntreffer

- Komplekse avhengigheter med mange delprosjekter og

kontrakter: hendelser gir store konsekvenser

- Komplekst interessentbilde og ofte stort geografisk

nedslagsfelt: gkt risiko for endringer underveis

- Komplekse planer: endringer gir store (og uforutsigbare)

konsekvenser

- Manglende erfaring: organisasjonen har ofte ikke gjort

dette for

Project risk

Project size
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STATSBYGG

Hva har vi leert av giennomfgring av store prosjekter?

Nasjonalmuseet

Campus As
oy

-
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Konkrete eksempler

Prosjekt Hva ser vi? Hvilken effekt har det?

Nytt Nasjonalmuseum Gjennomfaringsfase

= Manglende forstaelse av kompleksitet og = Aktgrer kommer skjevt inn i prosjektet, darlige
omfang hos flere aktgrer prosesser og grobunn for konflikter

= Kompleks kontraktstrategi med mange = Kompleks grensesnitthandtering krever stor
kontrakter byggherreorganisasjon

=  Kompleks fremdriftsstyring av mange = Far ikke korrekt fremdriftsstatus. @kt
aktarer, for svak styring av enkeltaktgrer usikkerhet og tid blir styrende resultatmal

= Sterk og krevende arkitekt = Koordinering og samhandling mot felles mal

blir krevende
Campus As Gjennomfgring/avslutning:

= Rapporteringen har ikke veert presis og = Far ikke tatt riktige beslutninger for god styring
tydelig nok pa resultatmal

= Behov og funksjonalitet utvikler seg giennom | = Mangler god nok endringsstyring
prosjektet = Manglende handlingsrom til & handtere avvik

= |ngen vilje til a kutte og redusere kostnader
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Kjente Suksessfaktorer -
store prosjekter

o Kompeten@kteierstyring 0
prosjektledelse

* Grundigeidligfasestudier
» Samarbeid og riktig

* Felles og helhetlig arbeidsmetodikk

* Kultur for optimalisering av@?
mr estimering 1 alle faser

VERDI

FASE 1
IDE

God
gjennomfering

God tidligfase
(L Darlig
gjennomfaring

0o

!

Darlig tidligfase

FASE 2 FASE 3 FASE & FASE 5
KONSEPTVALG PLANLEGGING |GJENNOMFORING DRIFT



Prosjekteierstyring

* Prosjekteier er bindeleddet mellom virksomheten og
prosjektledelsen

* Prosjekteier skal sikre et vellykket prosjekt ved at
virksomhetens midler forvaltes pa en best mulig mate

;-0 PROSJEKTEIERSKAP

, Forretnings- Prosjekt-
: HALET DI TE perspektivet perspektivet

O PROSJEKTLEDER

Begrepet prosjekteier
kan forstds hdde som

personen som er endelig
ansvarlig for prosjektet
og funksjonen som
ivaretar prosjekteierskapet.




= STATSBYGG

Tydelig og kompetent eierstyring

Prosjekteier har ansvar for a sette riktige
rammebetingelser og mal for prosjektet og
for at det skapes mest mulig verdi innenfor
de rammene som er gitt.

Noen viktige tiltak:
* Ni prosjektstyrer for komplekse prosjekter

* Nytt internt kompetansemiljg innen eierstyring og
prosjektsikring

* Fire arlige prosjekteiersamlinger

Ticke tiléredsstllende - aksjoner mi fverkvettes umiddeloart TUReaE
* Spisset og standardisert rapportering ‘anw




13

STATSBYGG

Statsbygg kvalitetssystem | Prosjekteierstyring

Prosedyrer

'_]\;
S
Kvalitetssystem Kvalitetssystem Kvalitetssystem Kvalitetssystem
Prosjekteierstyring i faseoppstart og Prosjekteiers fokusomrader for alle Fasespesifikke fokusomrader for Beslutningsporter: Sjekklister og
faseavslutning faser prosjekteierstyring beslutningsunderlag
4, Brenden, Darre Brecke Brenden, Darre Brecke Brenden, Darre Brecke Brenden, Darre Brecke

Redigert for 4 dggn siden Redigert for 4 dggn siden Redigert for 4 dggn siden Redigert for 4 dggn siden



* STATSBYGG

Tidligfase er avgjgrende for
verdiskapningen

Vi skal utvikle riktig prosjekt.
... 0g unnga «feil prosjekt til riktig pris»

Viktig tiltak:

* Ny tidligfaseveileder
— Felles og helhetlig arbeidsmetodikk
— Kontinuitet og samhandling
— Iterativ prosjektutvikling

PROSJEKTERING

'/
/

. DIMENSJONERI
GRUNNLAG 06
BRUKERKRAY

N
ONIHLSE
SINISTH  +

. DIMENSJONERI
GRUNNLAG 0G
BRUKERKRAY
ONIHIWLS

SOVNLSON
DIMENSJONERINGS
GRUNNLAG 06
BRUKERKRAV
INIHLST
~SOVNLSON

b \\\; b \\\; )
EIERSTYRING EIERSTYRING = EIERSTYRING
06 06 06

BESLUTNING BESLUTNING

BESLUTNING

PROSJEKTERING PROSJEKTERING
y g‘\\\ 3

/

VERDI

God tidligfase

.

1

Darlig tidligfase
FASE1 FASE 2 FASE 3 FASE L
IDE KONSEPTVALG PLANLEGGING |GJENNOMFBRING

God
gjennomfaring

Darlig
gjennomfering

o))

FASE 5
DRIFT
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Store prosjekt krever iterative arbeidsprosesser

Den .|tera’.t|ve p.ros.essen understgtter tre av LINE/R PROSESS
prosjekteiers viktigste
behov: | | i, N o R
= Forutsigbarhet og kontroll (levere innenfor gitte
famme r) Fase: definere prosjekt
= Mest mulig verdi og kostnadseffektivitet for X7
investeringen ITERATIV PROSESS
= Mulighet til & iverksette kutt om ngdvendig | @ | Q | Q |
e g S
4 g | i 4 —

— oo o

Fase: definere prosjekt
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Samarbeid og incentiver

Ulike perspektiver pa verdi og suksess gj@r det vanskelig

|
Bestiller/ o — Maksimal
bruker verdi
Byggherre Definering Glennomforing Lbegsiirltlei:gé
Suksessfaktorer
Leverandgr oreinegs mutghet "“ Fortjeneste . _
* Felles forstaelse av prosjektets

Teue mél

* Felles forventninger til prosjektets
leveranser

» Felles og sterke insentiver til a
begrense kostnadene
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Profesjonalisering av roller for a optimalisere prosjektet innenfor gitte
rammer

Departement

* Felles forstaelse av mal og malprioritet

* Felles forventninger til prosjektets rammer og leveranser

* Felles og sterke insentiver til a begrense kostnadene

* Forankrede kuttlister og felles forstaelse av
konsekvensene for funksjoner og effektmal

* Tydelige ansvarslinjer mellom oppdragsgiver, bruker og

. Statsbygg
- —

Statsbygg

Tillitt mellom sentrale premissgivere
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Statsbyggs nye hovedprosesser

KS1 OFP
BO . Bl . B2 3 ¢ B4

'

v
v

KS2 Stortingsbeslutning P50/P85

B5

»

»

Utrede Avklare Utvikle og planlegge

Prosjekteierstyring

Prosjektledelse

>

Gjennomfgre

¢

Avslutte

v

Programmering

E
—:
reatt SO EN

Verdistyring

Gjennomfgringsstrategi

Beaerekraft
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Verdistyring

* Prosjektutlgsende behov

» Kost- / nyttestyring, fra «fossefall» til
«agib» giennomfaring

* Omfangsstyring — konsept og restrisiko
* Fremdriftsstyring

* Modenhetshandtering

* Usikkerhetsstyring

* Livslgp / FDVU

Det skal ikke bare «bli det det blir»
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STATSBYGG
Nasjonalt utviklingsinitiativ

Statsbygg & Metier

Antallet megaprosjekter pa land i Norge har aldri veert hayere, og det
vil gke i arene som kommer. Megaprosjekter feiler i falge McKinsey i
80 % av tilfellene. Konsekvensen for virksomhetene som eier
prosjektene er hgye.

Derfor lanserer Statsbygg og Metier et nasjonalt utviklingsinitiativ.
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STATSBYGG

Malsettinger og tiltak

Heve kompetansen innen ledelse og styring av
komplekse megaprosjekter, slik at vi far mest mulig
verdi ut av tilgjengelige midler i Norge.

Definere beste praksis for ledelse og styring av store,
kapitalintensive prosjekter

@ke suksessen til megaprosjekter pa land i Norge.

Skape ekstra motivasjon, stolthet og gke prestasjonen
i utvalgte eksempelprosjekter.

Tiltak

> Etablere en god og pedagogisk veileder for

giennomforing av store prosjekter basert pa beste
praksis. Veilederen skal veere lett tilgjengelig, og lett a
forsta for andre aktarer

Etablere et kompetanseutviklingsprogram for
naeringen, i ledelse og styring av store prosjekter

Identifisere enkeltprosjekter/eksempelprosjekter som
demonstrerer suksessfaktorer og metodikk fra
utviklingsprosjektet.
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Elin Marie Halvoersen

Vice President — Project Management and Control
Equinor.

ProsjektNorge
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Prosjekt 2023
Effektive og baerekraftige prosjekter

Elin Marie Halvorsen — VP, Project Management and Control



Current context

Providing challenges and

opportunities

N
Energy
transition

The
Energy
Trilemma

Energy
affordability

®

Energy
security

Delivering on the company strategy

Optimised oil and gas
High value growth in renewables
New market opportunities in LCS

Y,

equinor %

Delivering on our strategy

In a period of high activity

Large execution portfolio
Increasing activity on international yards
Market& supply chain constraints

In a volatile world

Geopolitical uncertainty
War in Europe

Inflation

High energy prices

Open



LONGSHIP SCOPE

CO, capture

Capture from industrial plants.

Liquefaction and temporary
storage.

i
1
1
1
1
¥
.
|

NORTHERN LIGHTS SCOPE

Transport
Liguid CQO, transported by ship.

equinor

R 4
“W

A complex project portfolio enabling the energy transition

Receiving terminal

Intermediate onshore storage.
Pipeline transport to offshore
storage location.

44

Permanent storage
CO, is injected into a saline aquifer

56 |

Open



How to deliver?

 Global greenfield
- LCS

« Electrification and Brown
field

- Tie-back asset (oil and gas)

Some examples:

High voltage
Subsea cables

Civil work onshore

.\ \v' - —-'“ B B 7 |
: : : Core team working across Clustering of contracts and
4 main Project Portfolios . :
projects partnership

4

equinor %

‘y

W e—e

Sentralized Project Delivery
Center (PDC)

Subsea contracts + Single and multidiscipline
Norwegian Continental deliveries to projects
Shelf « Mandatory pit-stop before
LCS: New market, new DGs

partners

« Learning and experience
sharing

57 |

Open
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equinor

Project Development Centre — product groups

PDC ADID - Robotics - Unmanned Project Control & Estimation PDC Cross Functiona! Products Area Design Contract strategies and early phase

Project Management
procurement

Marine Operations ialty Inf _si ] 2 %
Quality, Information and Administration Automation, Networks & Electrical Power

Systems

PDC Early Phase SSU and Authority Management Censtruction and Commissioning

Subsea Facilities Operation Preparedness Life Cycle Information

58 |
PRD
Impr
ovem

Open



Always safe

‘y
‘W

equinor %

Highvalue |~ Project Development | Improvement agenda

Low carbon

How we Interact, Implement & Learn

Implement learnings & improvements

SSU in design & execution
Fit for purpose project toolbox
SS| & targeted technology

Digital Project Development

| ‘|||\

S

Competence
centers
Management Project
system Development
Center 2.0
Portfolio
Product
Teams

AN

Project A

Project B

Project C

Project D

| ‘|||/

Portfolio Analysis & benchmarks
Project Learning Forum - Capture learning

OUR VALUES |

Open - Courageous — Collaborative — Caring

\_/

3

Open
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Takk for oppmerksomheten!
Elin Marie Halvorsen — VP, Project Management and Control

© Equinor ASA
This presentation, including the contents and arrangement of the contents of each individual page or the collection of the pages, is owned by Equinor. Copyright to all material including, but not limited to, written material, photographs, drawings, images, tables and data remains the property of
Equinor. All rights reserved. Any other use, reproduction, translation, adaption, arrangement, alteration, distribution or storage of this presentation, in whole or in part, without the prior written permission of Equinor is prohibited. The information contained in this presentation may not be
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Nokkelen til effektiv og baerekraftig prosjektg

ennomfaring
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Hvordan kommer vi videre fra enkeltprosjekter til oppnaelse av 2030-malene?

Nasjonal ressursbank for overskuddsmasser Laksevag verft, Bergen Voldslokka skole, Oslo

Wy
Yoty |y
0

Utfordring: Resultat: Utfordring: Resultat: Utfordring: Resultat:
Digital markedsplass Gjenbruk av stein, Befolkningsvekst, Endre Bergens bybilde, Nybygg og verneverdig Plusshus
for masser: Baerum bedre ressursutnyttelse, areal til ny naering og sosial beerekraft, bygg. Endre fra industri 40-50% reduksjon CO,
ressursbank skalert opp redusere transport, lzse praktiske revitalisering Laksevag, til skole. Redusert Ifht. referansebygg
pé nasjonalt niva gkonomisk gevinst miljgutfordringer beerekraftig ombruk av klimagassutslipp
verftsomradet
Elektrifisering av Trender- og Merakerbanen Operastranda, Oslo Baneveien 16, Trondheim

= X

JURINImIEEE= 2 — = = —

Utfordring: Resultat: Utfordring: Resultat: Utfordring: Resultat:

Elektrifisering av et @kt ambisjon, Skape et nytt og godt Beerekraftig Bevare og fornye, lavt Bevart skansomt og
jernbanestrekning, hgy innovasjon og samspill: uteareal for Oslos gjenbruksestetikk, energiforbruk, tilfgre forbedret bygget.
miljgambisjon og krav til nye Igsninger, kraftig befolkning — gi liv til ny tareskog, attraktiv minimalt med ny betong Reduksjon forbruk pa
redusert CO, redusert CO, bydel med hgy gjenbruk mgteplass, sosial over 50% ift. et TEK17-

baerekraft referansebygg



Baerekraft og gode prosjekter skapes gjennom godt samarbeid pa

tvers

Digitalisere
hele
verdikjeden

Tidlig nok

Omforente mal

2023-09-21  Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter

Malstyrt, effektivt
0g godt organisert

Innovasjon,
samspill og
kreativ
tenkning

Evne a vekte
gkonomisk, sosial
og miljgmessig
baerekraft

Norconsult 0:0



Omforente mal

Beerekraftig utvikling

Kunde

Beerekraftig utvikling

Prosjekt/oppdrag
2023-09-21  Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter N orc OnSU|t ‘:.



Tidlig nok

| 1. RHandlingsrommet er
starst i de tidlige fasene.

100%

Pavirkningsmulighet Kostnad

2. Oppdragsgiver ma ha
ngdvendig kunnskap og
kompetanse til a ta de riktige
valgene.

3. Oppdragsgiver ma ha en

: anskaffelsesstrateqi.
2 % 3
‘.,Q,Q ,{\.Q\ o o¥ *\Q’% 0‘&*“9
o ) ,‘o‘.’\z <© » 4<*P
R
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Vi ma digitalisere hele verdikjeden — for bedre gjennomfaring

Digital Digital byggeplass Digital tvilling

En virtuell byggeplass der alt En digital modell 4 bygge etter

byg g e - planlegges og prosjekteres
digitalt fer det bygges
Prosess

Produksjon

Ekte bygge- og anleggsplasser

2023-09-21 Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter

Digital tvilling

En digital modell a drifte etter

Bruk/drift

Bygg og anlegg i drift

Norconsult 0:0



Vi ma digitalisere hele verdikjeden - var tilnaarming

Digital Digital

design fabrication
Pre-construction Design Construction Comissioning Operation and maintenance _ Achieve design _ Translate design for
objectives through automating off-site

collaboration and production

coordination

Digital delivery Digital construction
- Ensure streamlined - Productive and
comissioning and efficient planning,
handover to asset collaboration and
management site execution

2023-09-21 Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter N ’
orconsult e
()



Malstyrt, effektivt og godt organisert

e O ,
_ .. " Oppdragsgiver
Eksterne aktorer X '

— A . .
- Samhandlingslesning s . Py

L@ 0
[ ry

4

Kontinuerlig
lzering

() )

Organisering . ; P
v - = ~ Suksessfaktorer

Kommunikasjo -

~ Milepaeler
. @ _00 °
o ©

MALSTYRT PROSJEKTERING

Beerekraft

0 NORMS Norconsults styringssystem

R
ER G AT

S SRR TRSTRNG
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The gardener does not
make a plant grow.

The job of a gardener is

to create optimal conditions
for growth.

- Ken Robinson

2023-09-21  Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter




Innovasjon gjennom samhandling: Ngkkelen til baerekraftige lgsninger

» Planlegges ngye

P Sette av tid i fremdrift
» Riktige rammer

» Invitere til kreativitet

» Vurdere verktay

2023-09-21  Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter

Norconsult 0:0
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Evne a vekte gkonomisk, sosial og miljgmessig baerekraft

2023-09-21 Ngkkelen til effektive og baerekraftige prosjekter ’
’ o Norconsult eg®



Norconsult 4%

Every day we improve everyday life



Rolf André Bohne

Professor ved Institutt for bygg- og miljgteknikk
NTNU.
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Green2050

Baerekraftige prosjektprosesser

Senter for grent skifte i bygget miljo
- en nettverksarena for tverrfaglig prosjektsamarbeid
mellom universitet og naeringsliv.

Rolf André Bohne, Professor

Leder Senter for grgnt skifte i bygget milj@
Leder Arena for Beerekraft Prosjekt Norge
Institutt for bygg- og miljgteknikk

Fakultet for ingenigrvitenskap

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

( ProsjektNorge
VI UTFORDRER OG UTVIKLER

@ NTNU 2050



* Hva er baerekraft?
« Hvordan kan vi gjgre prosjekter baerekraftige?

* Hvordan kan vi bruke indikatorene som
styringsparametere | prosjektprosesser?

@ NTNU
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Antoénio Guterres o
. @ antonio g,\_x’r_erres

| have just warned global \eaders
on a highway 1o climate hell with our
pmachi ng fipping points that will

footon the accelerator-

We are
make climate

Our planet is fast ap
chaos irreversible-

Wwe need urgent #C\'\mateﬁcti on.
022

19:04 PM - Nov 7. 2






Fremtidens energibruk

(P) POPULATION
TW (u) ECONOMIC AFFLUENCE

(m) ENERGY INTENSITY

Life style changes

11— Efficiency measures
energy supply _—

4 (i) CARBONINTENSITY
Renewable energy sources Fission Fusion

hydro power
CO, neutral supply wind power
bicenergy
solar energy
other sources

Decarbonization of f. fuels Carbon pool management
fossil fuel energy

coal -> oil -> natural gas reforegtation
CQ sequestration soil C increase
long-lived products
2000 2100
(I) ACCEPTABLE CLIMATE CHANGE © John Holmgren, Chalmers
The Kaya identity: CO, = o, * Energy , GDP Population B NTNU

Energy GDP capita
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DAVID ATTENBOROUGH
E T &Y PA VAR PLANET

A

98 % match
|7+ 2020

En programleder === . =3 <itt eget liv og
jordens ey .usjonshistorie for a sgry. ~ver tapet av

urgri~ steder og presentere en visjon for . mtiden.

7+ | 2021

David Attenborough og forskerenJohan Rockstrom
undersgker faren for kollaps i jordens biologiske
mangfold og hva som kan gjares for a unnga denn.

. risen.

Our Planet - Vart utrolige hjem-samlingen

1t3 min

[y e

FEATURE

Vol 461{24 September 2009

A safe operating space for humanity

Identifying and quantifying planetary boundaries that must not be transgressed could help prevent human
activities from causing unacceptable environmental change, argue Johan Rockstrdm and colleagues.

Ithough Earth has undergone many
periods of significant environmen-
tal change, the plane environment

even catastrophic for large parts of the world.
During the Holocen

latory capacity maintained the conditions
opment. Regular

a rapidly growing reliance on fossil fuels and

space for nine planetary syste
exch variable. The boundaries in thre
interference with the nitrogen

an

SUMMARY

human b ies defi operating 5pJu

activities have reached alevel that could dam-  fc spect to the Earth system
s that keep Earth in the desirable d with the planet’s bio-

tate. The result could b y subsystems C Although

ption rathgr than
of Earth react in

e state, we propose a framework
based on ‘planetary boundaries. These

, although human
silience of such

e tried to identify the Earth-system

sociated thresholds which, if

lmlmpm ric ozone
ation; global fresh-
chemical pol-

mpomd safe operating

Earth-system process

Climate change

Rate of biodiversity loss

Nitrogen cycle (part
of a boundary with the
phosphorus cycle)

Phosphorus cycle (part
of a boundary with the
nitrogen cycle)

Stratospheric ozone
depletion

Ocean acidification
Global freshwater use
Change in land use
Atmospheric aerosol

loading

Chemical pollution

Parameters Proposed Current

boundary status

(i) Atmospheric carbon dioxide
concentration (parts per million
by volume)

(ii) Change in radiative forcing
(watts per metre squared)

Extinction rate (number of species
per million species per year)

Amount of N; removed from
the atmosphere for human use
(millions of tonnes per year)

Quantity of P flowing into the
oceans (millions of tonnes per year)

Concentration of ozone (Dobson 283
unit)

Global mean saturation state of 2. 2.90
aragonite in surface sea water

Consumption of freshwater / 2,600
by humans (km® per year)

Percentage of global land cover 1.7
converted to cropland

Overall particulate concentration in
the atmosphere, on a regional basis

For example, amount emitted to,

or concentration of persistent
organic pollutants, plastics,
endocrine disrupters, heavy metals
and nuclear waste in, the global
environment, or the effects on
ecosystem and functioning of Earth
system thereof

Pre-industrial
value

To be determined

To be determined




2022 update on Planetary Boundaries

Downloaded via NORWEGIAN UNIV SCIENCE & TECHNOLOGY on March 17, 2022 at 08:27:24 (UTC).
See hitps://pubs. acs. org/sharingguidelines for aptions on how to legitimately share published articles.
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Outside the Safe Operating Space of the Planetary Boundary for
Novel Entities

Linn Persson,* Bethanie M. Carney Almroth, Christopher D. Collins, Sarah Cornell, Cynthia A. de Wit,*
Miriam L. Diamond, Peter Fantke, Martin Hassellov, Matthew MacLeod, Morten W. Rybe
Peter Segaard Jergensen, Patricia Villarrubia-Gémez, Zhanyun Wang, and Michael Zwicky Hauschild

Cite This: Environ. Sci. Technol. 2022, 56, 1510-1521 E Read Online

ACCESS | [l Metrics & More | Article Recommendations ‘ 0 Supporting Information

ABSTRACT: We submit that the safe operating space of the
planetary boundary of novel entities is exceeded since annual
production and releases are increasing at a pace that outstrips the
global capacity for assessment and monitoring. The novel entities
boundary in the planetary boundaries framework refers to entities

Quantifying the
Planetary Boundary
for novel entities
Comprehensiveness

that are novel in a geological sense and that could have large-scale
impacts that threaten the integrity of Earth system processes. We Feasibility
review the scientific literature relevant to quantifying the boundary ®
for novel entities and highlight plastic pollution as a particular =

aspect of high concern. An impact pathway from production of Relovance §
novel entities to impacts on Earth system processes is presented. &

We define and apply three criteria for assessment of the suitability
of control variables for the boundary: feasibility, relevance, and
comprehensiveness. We propose several complementary control variables to capture the complexity of this boundary, while
acknowledging major data limitations. We conclude that humanity is currently operating outside the planetary boundary based on
the weight-of-evidence for several of these control variables. The increasing rate of production and releases of larger volumes and
higher numbers of novel entities with diverse risk potentials exceed societies’ ability to conduct safety related assessments and
monitoring. We recommend taking urgent action to reduce the harm associated with exceeding the boundary by reducing the
production and releases of novel entities, noting that even so, the persistence of many novel entities and/or their associated effects
will continue to pose a threat.

KEYWORDS: chemical pollution, plastic pollution, unknown planctary boundary threats, Earth system impacts, cap on emissions,
chemicals management capacity

W INTRODUCTION So far, no quantitative boundary has been defined for the

Chemical pollution has the potential to cause severe ecosystemm  ovel entities boundary, although, some specific chemicals are

and human health problems at different scales,' but also to ~ quantified under other planetary boundaries, such as green-
alter vital Earth system processes on which human lfe  house gases and CFCs. Conditions where chemicals may pose
depends. “Chemical pollution” was included as one of nine & planetary threat have been specified,"” and ways in which

planetary boundaries,” in response to this understanding. cascading systemic effects come to represent a planetary-scale
Steffen et al.’ renamed the “chemical pollution” boundary to  problem have been explored, for example, for plastics®
“novel entities” (NE), defined as “new substances, new forms (mixtures of nonpolymeric and polymeric chemicals). The
of existing substances and modified life forms”, including  high costs to saciety associated with current use and
“chemicals and other new types of engineered fals or i I releases of novel entities"” "' offer a strong

organisms not previously known to the Earth system as well as
naturally occurring elements (for example, heavy metals)
mobilized by anthropogenic activities”. Steffen et al.* argued
that the anthropogenic introduction of novel entities to the
environment is of concern at the global level when these
entities exhibit persistence, mobility across scales with
consequent widespread distribution and accumulation in
organisms and the environment, and potential negative impacts
on vital Earth System processes or subsystems.

additional arguments for pursuing prompt action addressing

Received:  June 23, 2021
Revised:  November 26, 2021
Accepted: November 30, 2021
Published: January 18, 2022
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CLIMATE CHANGE
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LAND-SYSTEM
CHANGE
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Informs preparation
or updating

Talanoa
dialogue
IPCC 1.5°C
Report

Article 6
Negotiations

Adoption
of the Rulebook

NDC

Implementation of NDCs
and information gathenng

Informs preparation L ALL LW
or revision of NDC '
1st GLOBAL::--._ .
STOCKTAKE .
v .
<

2" GLOBAL "0ihong
STOCKTAKE ..., of the NDC

L]
- ]
T L

rvaeent Carbon neutrality
Implementation of NDCs _ +
and information gathering NDC Climate resilience

NDC = Nationally Determined Contributions

The cycle of ambition of the Paris Agreement

https://www.expertisefrance.fr/en/actualite?id=806462




Norges klimamal ...(NDC Norway)

 2030-mal meldt inn til FN under Parisavtalen: Norge skal redusere
klimagassutslippene innen 2030 med minst 55 prosent, sammenliknet med
utslippsnivaet 1990. (PDF: Norges nasjonalt fastsatte bidrag under Parisavtalen)

» 2030-mal i Norges klimalov: Norge skal redusere klimagassutslippene innen 2030
med minst 50 0g opp mot 55 prosent, sammenliknet med utslippsnivaet i 1990.
18. januar 2023 sendte regjeringen pa hering et forslag om a endre 2030-malet |

limaloven til minst 55 prosent utslippskutt, sfik at det samsvarer med var
Ec%rplt[ktelste)under Parisavtalen. 21. april 2023 |a regjeringen frem lovforslaget for
ortinget.

 2050-mal i Norges klimalov: Norge skal bli et lavutslippssamfunn i 2050, Utslippene
skal reduseres med 90-95 prosent sammenlignet med utslippsnivaet 1990.

« Omstillingsmal i Ap/Sp-regjeringens politiske plattform (Hurdalsplattformen):
Norske U.SLpP.SkEﬂ reduseres med minst 55 prosent i 2030, sammenliknet med
utslippsnivaet i 1990.

- Mal om klimaneytralitet fra 2030, vedtatt av Stortinget i 2016: Norge skal vaere
klimangytralt fra og med 2030
&G NTNU



Tundraen smelter...
(Kanada og Sibir)

 Utslipp beregnet til ca. 150-200 ar med GHG utslipp ...
6 000 - 8 000 Gton CO, ¢!




The world: 4°C warmer
HNo coe k iy what this weorld will ook like,
but modeliz prowide insights snto forced human
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https://bigthink.com/strange-maps/what-the-world-will-look-like-4degc-warmer/



UN’s Sustainable Development Goals

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

CLIMATE LIFE LIFE PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
13 ACTION 14 BELOW WATER 15 ON LAND 16 AND STRONG 17 FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

| % | &

® NTNU Norwegian University of Science and Technology

CLEAN WATER
AND SANITATION

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

87



MAKE A SUBSTANTIAL
CONTRIBUTION TO ONE OF
6 ENVIRONMENTAL OBJECTIVES

1.
Climate change mitigation
2.
Climate change adaptation
3.

Sustainable and protection of
water and marine resources
4.

Transition to a circular economy
5%

Pollution prevention
6.

Control and protection and
restoration of biodiversity
and ecosystems

EU TAXONOMY

DO NO
SIGNIFICANT HARM
(DNSH)

To the other five
Environemental
Objectives

1. Climate
Change
Mitigation

6. Biodiversity
& Ecosystem
Protection

Environmental

Objectives

5. Pollution
Prevention
& Control

MEET MINIMUM
SOCIAL SAFEGUARDS
(MSS)

3. Water
& Marine
Resources

Defined in

OECD Guidelines on
Multinational Enterprises
UN Guiding Principles on
Business and Human Rights
The International Labour
Organisation’s (‘ILO’)declaration
on Fundamental Rights and
Principles at Work
The International Bill of
Human Rights

@ NTNU




Klimangytralt bygget milje innen 20350...

Infrastruktur
Materialbruk
Utslippsfri anleggsplass
Arealbruk (natur)

Mer effektiv bruk
@kt levetid
Sirkulaergkonomi

Drift av bygninger Bruk av infrastruktur
* Nye bygg ZEB, andre bygg nZEB * Privatbiler, BEV
* Har allerede fjernet CO, e HDV: Syntetisk, BEV, H,
e Kan frigjore mer enn 20TWh ved engk, enda mer ved
PV

® NTNU Norwegian University of Science and Technology
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Ressurseffektivitet og
klimavern:

Utslippsreduksjon gjennom
materialeffektivitet

Lead author and IRP Member

 Edgar Hertwich

Professor at Norwegian University of Science and Technology

@ NTNU Baerekraft webinar
24 November 2020




.
Si3E

8 Vlaterialproduksjon star for 23% av global klimagassutslipp

Drivehusgassutslipp i et verdikjedeperspektiv

Jern, stal, aluminium, og
andre metaller

Sement, glass og andre ikke-
metalliske mineraler

15% 23%

11.5 Gt i&‘
5 Gt =88 Plast og gummi
Total global Total global @ Tre og papir
35Gt 49Gt -
1995 2015

International Resource Panel - Resource Efficiency and Climate Change:
@UNEPIRP #ResourceEfficiency4Climate @EdgarHertwich




Material Efficiency (ME) Strategies can reduce 35-40% of lifecycle emissions
& from homes in G7 countries in 2050

Material cycle
emissions 359
.. £ life-cycle
@ E?é?;ﬁgﬁa{om emissions can be
energy use reduced through ME

strategies.

Material cycle
emission reductions
130Mt

Operational energy 120Mt

use emission
reductions

2016 _ 2050 ' 2050
life-cycle life-cycle emissions  life-cycle emissions
emissions without ME strategies with ME strategies

UNEPIRP #ResourceEfficiency4Climate
SRACE 01RO e Y

Download the report:



More intensive use and recycling are the most important strategies

=

Potential GHG savings from material efficiency strategies
for homes in G7 (2016-2060)

] @® Using less material by design Most of the strategies
-1 Material substitution reduce predominantly material
@® More intensive use related emissions
S 5 Enhanced e”d'Of']ife. Some affect materials and
S rgcov.ery and fabrication operational energy use
G} yield improvements
g @® Product lifetime extension
@ 5 and reuse v More intensive use reduces
E materials and heating/cooling needs
LD L]
s
)
-7 *The reduction potentials shown here are "™ v Material substitution (wood instead
for strategy cascades, i.e. implementing A of cement) can increase energy use

one strategy after the other, therefore
having synergetic effects.

oo | Ca. 20% cumulative savings

@UNEPIRP #ResourceEfficiency4Climate

SHRAGETOIIRO Download the report:
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Hva bygger vi parkering for?

I
itidens behov?
srrelse pa kjgretay om 10 ar?
fva om selvkjgrende robot taxier om 10&r?




Surface Pﬂl'(mg 2-story Pardong Structufe

I-story Parkang Structure

4-story Parking Structure

with Praire with Praine with Praire
Fig6. Different Parking Design Strategy+
Parking Design Strategy~ Surface 2-Story+ 3-story- 4-story+
Parking+ Parking Structure~  Parking Structure+~  Parking Structure<
Parking Space~ 1,000¢ 1,000¢ 1,000¢ 1,000+
Total Parking Footage (sqft)~ 324,000¢ 324,000¢ 324,000¢ 324,000
Parking Facility Square Footage+ 324,000+ 162,000¢ 108,000+ 81,000+
CO;z Emission (g}~ 3.53E+08# 8 55E+09+ 8.55E+05+ 8.55E+05¢
C of COz Emission (g)~ 9.53E+07¢ 2.31E+09¢ 2 31E+09¢ 2.31EH09¢
Prairie Square Footage (sqft)~ 0# 162,000¢ 216,000¢ 243,000¢
Prairie Carbon Sequestration Rate - 300# 300# 300¢
(g C/sqftfyr)
Time Needed for Prairie to - 62.7¢ 35.6¢ 31.7¢
Absorb Construction COz(yr)-
Table7. Carbon Emission of Different Parking Design Strategy«
Data Source:  CO; Emission of Parking Structure, Construction Carbon Calcutator, Buildcarbanneutral org”
Time Needed for Prairie to Sequestrate Construction CO, (yr)
80.0
60.0
62.7
40.0
200 PO a7 w7 ws oy 272 267 264
0.0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Fig7. Relation between Time Needed for Prairie to Sequestrate COzand Number of Parking Structure Floor

Tenke nytt ...

https://www.slw-simba.net/blog/carbonfootprint

@ NTNU 2



Master Plan Part 3 Tesla Master Plan Part 3

Sustainable Energy for All of EE:\‘”L

. - Sustainable Energy for All of Earth

« Resdusert energi

8r:—=:—%n 2050

@ NTNU




Today’s Energy Economy (PWh/year)

77.7: Electricity Generation 105.7: Waste heat

133.7: Extraction/Refining

Figure 3: Global Energy Flow by Sector, IEA & Tesla analysis

@ NTNU Qreen 2050



Sustainable Energy Economy [PWh/year]

39.3: Industry

199.4: Sustainable Elec

14.0: Ef iomass

Figure 15: Sustainable Energy Economy, Global Energy Flow by Sector, IEA & Tesla analysis
N

@ NTNU Qreen 2050



Conclusion

A fully electrified and sustainable economy is within reach through the actions in this paper:

Repower the Existing Grid with Renewables

Switch to Electric Vehicles

Switch to Heat Pumps in Residential, Business & Industry

Electrify High Temperature Heat Delivery and Hydrogen Production
Sustainably Fuel Planes & Boats

Manufacture the Sustainable Energy Economy

o U wN S

Modeling reveals that the electrified and sustainable future is technically feasible and requires less investment and less material
extraction than continuing today’s unsustainable energy economy.

240 30 $10T 1/2

Storage Renewable Power Manufacturing Investment The Energy Required
% 10% ZERO

0.21% o R

Land Area Required 2022 World GDP Insurmountable Resource Challenges

Figure 2: Estimated Resources & Investments Required for Master Plan 3

@ NTNU

50



the global solar panel fleet of 18.3TW will require roughly 71.4 million acres, or
0.19% of the total 36.8 billion acres global land area.

the global wind turbine fleet of 12.2TW will require an estimated 9.2 million acres, or
0.02% of total land area

- >
st

)

Table 14: Solar and Wind Direct Land Area by Continent



More intensive use and recycling are the most important strategies

o Potential GHG savings from material efficiency strategies
for homes in G7 (2016-2060)
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Starte tidlig i planlegging

BREEAM og stegnormen
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EUs taksonomi for baerekraftig finans og BREEAM-NOR

EUs taksonomi for baerekraftig finans skal gi investorer et bedre grunnlag for strategiske invesleringsvalg og bidra
til et mer transparent marked for baarekraftige investeringer. BREEAM-NOR er tilpasse! taksonomiens Annex | om
begrensning av klimaendringer®. Manualen inneholder taksonomiens tekniske kriterier for vesentlig forbedring
(Technical Screening Criteria - TSC) for begrensing av klimaendringer og kriteriene for a gjere minst mulig skade
(Do No Significant Harm — DNSH).

Bygninger som oppfyller minstekravene til niva Excellent vil ha oppfylt de tekniske kriterien fastsatt i EUs
taksonomi Annex |.

Bygninger kan benytte BREEAM-NOR for & vise samsvar med taksonomiens krav uansett klassifiseringsniva. |
tabell Int-09 vises en oversikt over hvilke emner og kriterier som ma oppfylles for at taksonomien skal vasre
opplyit.

BREEAM-NOR relaterte verkiey som pre-analyseverktayet og BREEAM-NOR revisorrapport kan benyttes for a
karflegge samsvar. Verkieyene er tilgjengelige pa Grenn Byggallianses nelttsider: Om BREEAM-NOR - Grann
byggallianse (byggalliansen.no).

Yiterligere informasjon om EUs taksonomi for baerekraftig finans er tilgjengelig pa Grenn Byggallianse sine
netisider: www.byggalliansen.no.

Tabell Int-09 EUs taksonomi for baerekraftig finans og relasjon bl emner og kntener i BREEAM-NOR vé

Bidra vesentlig til & redusere klimaendringer

Byggets primarenergibehov er minst 10 % lavere enn grenseverdien
for NZEB identifisert i den nasjonale implementeringen av
energidirektivet.

8 rasource himl (europa.eu)

5D 5076 BREEAM-NOR v6.0 Side 25 av 404

EUs taksonomi Emne Kriterium
Bygg sterre enn 5000 m2: ved ferdigstillelse gjennomgar bygningen Ene 01 10
testing for lufttetthet og en termografisk test, og ethvert avvik i
fastsatt i prosj 0! eller skader i klimaskaliet
Ismes frem for nvesmrou kunder
Bygg sterre enn 5000 m2: GWP for bygningen er beregnet for hvert Man 01 2-3

steg i o9 gt for i og kunden etter enske.
Til ing til kli Risi I og rimelige LE 06 1-6
tiltak basert pa beste praksis og nyeste scenarier iverksettes.
Dokn.rnmmatbmetl i hurlmn Dette er Wat 01 13
kidatabl ifi eller
produkisertifisering i EU.
mmmnméwﬁp&mmnmmmummwm Man 03 56
& bevare i og unnga Lovkrav
denﬁﬁseraaooadrmofesmwupéiown&nodwmm\doa
godt ekologisk polensiale.
Minst 70 av ikke-farlig og rivi Wst 01 1og4
generert pé mneplm er klargjort for ombruk, resirkulering og annet Mat 06 1-3
i il iet og EUs pi for
av bygge- og
o] g i bygg- og i Wst 01 1094
med EUs for hé av bygge- og Mat 06 1-3
rivningsavfall. Man vurderer bruk av de beste tilgiengelige teknikker.
Man bruker selektiv riving for & gjere det mulig 4 fiere og handtere
farlige stoffer p& en m.r mate, gjere gjenbruk enklere og sikre
selektiv fierning av materialer, ved
bruk av tiigiengelige sorteringssy for bygge- og
og ikker gjer sirkularitet mulig. Det Mat 06 1-3
demonsmraa spesielt, med Meranse 1il ISO 20887 eller andre Mat 07 26
for g av eller i
gsdyktig de er for & vasre mer
i i ible og fora
giere gjenbruk og resirkulering mulig.
i som brukes i konstruksjonen er i Mat 02 1
med EUs for farlige stoffer (REACH). Mat 07 2-6
og som brukes i konstruksjonen og Hea 02 5
som kan komme i kontakt med brukere er lavemitterende mhp
og VOC.
Der nybygget ligger pa et omrade ( Lovkrav
lorrn}her adet veert gj d for en undersekelse for iell
, for ved bruk av 1SO 18400.
Det werkselws tiltak for a redusere stay, stev og forurensende utslipp Man 03 5-6
under bygge- eller vedlikeholdsarbeid. Lovkrav
En mil (EIA) eller ing er gj LE 02 24
De ige i fora miljpet er i LE 03 26
For a ielleri av
forvaltningsprioriterte omrader, er det foretatt en passende vurdering,
der det er akluelt, og basert pa konklusjonene er nedvendige tiltak
iverksatt.
Bygget skal ikke vaere bygget pa tomter som defineres som: LEO1 2
a. Jordbruksareal eller dyrket mark LE 02 24
b. Areal med i hey biodi i eller habitat for Lovkrav
truede arter
SD 5076 BREEAM-NOR v6.0 Side 26 av 404
EUs taksonomi Emne Kriterium

c. Areal definert som skog
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Ha et forhold til klimarisiko
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'K Nyheter ~ Sport  Kultur ~ Humor  Distrikt  Mer -

Innlandet Kontaktoss Mobilvideo

kan det bli ein ny bydel

Utbyggaren vil bygge 350 bustader i flaumutsett omrade. -
Ein darleg idé, seier beredskapsforskar.

FLAUM: Det er framleis oransje niva for flaum i Mjesa. No er vasstanden 1,6 meter over normalen, og Noregs

starste innsjo strekk seg inn i det som kan bli ein ny bydel i Lillehammer.

FOTO: RFINAR GRFGFRSFN [ NRK

© Logg pa

Omradet ligg under vatn etter flaumen - no

Viktoria L. Hellem-Hansen
Journalist

Aleksander Nordengen Brevig
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tine Baskkelien
urnalist
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Reidar Gregersen
Fotograf

Vi rapporterer fra Lillehammer
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Byggefeil i Norge:

U n nga coe Byggefeil truer boligmarkedet:
- Pavirker mange

[ ] K O S t b a rt Alvorlige byggefeil tar ofte lang tid a oppdage, og uvitende boligkjeperne blir ofte sittende igjen med regninga.

« Arlig produseres det over
10 000 store og sma o~
byggefe i | i N O rge . afte‘ll]ﬁrtell Nyheter Oslo Meninger A-magasinet Vink E-avis Bli abonnent

tollcbanen

NNNNN !

 Forarsaker forsinkelser - Follobanen: Dette gikk galt
» Betydelige klimagassutslipp_ v ) i “ @ 0

Sterkt press pa ledelsen, kaotisk og til dels manglende styring og mangelfull
testing. Dette sier rapporten om hva som gikk feil med Follobanen.




Oppsummering.. .

* Tenke langsiktig

* Fleksibelt (modulaert)

« Alternativt (materialer)
 Sirkuleert (dfd/dfo)

« Unnga tette flater (overvann)
« Unnga a pavirke grunnvann
« Unnga feilinvesteringer!
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Baerekraftseverntyrerne Jgrgensen og Pedersen

ProsjektNorge
VI UTFORDRER OG UTVIKLER



BAREKRAFTIGE OG INNOVATIVE
FORRETNINGSMODELLER

Jargensen | Pedersen
Centre for Sustainable Business, Norges Handelshgyskole
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NHH TO WWW.NHHNO  Q SEARCH

ABOUT CSB PEOPLE RESEARCH TEACHING OUTREACH
EIEd

‘ Centre for
Sustainable Business

The Centre for Sustainable Business does research, teaching, and outreach on the behaviors, business models and
technologies that promote sustainable business.
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Baerekraftseventyr med
J¢rgensen & pedersen JORGENSEN | PEDERSEN

Eventyrlig jakt pa beerekraftig business med NHH-forskerne Sveinung
Jorgensen og Lars Jacob Tynes Pedersen. Besgk oss pa

o~ 8 : _ |
. www.JorgensenPedersen.no.
RESTART
&

o

BAREKRAFTSEVENTYR

MED JORGENSEN & PEDERSEN

7 veier
til baerekraftig business
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EQUALITY
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ANDPRODUCTION

CLEAN WATER
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A
'Orkla

Home &
Personal Care

NYTT BAREKRAFTSEVENTYR

Fra plasthval til pa(fyll)

MED BARD
BRINGSRUD
SVENSEN

www.jorgensenpedersen.no

NORWEGIAN SCHOOL OF ECONOMICS

Hey

Betydning for interessentenes
vurderinger og beslutninger

Medium

Vesentlighetsanalyse 2020

® Dyrevelferd

® Samarbeid for bedre folkehelse

Viktig

Vesentlig

. ]
e ® Barekraftig emballasje

& BeaerekraftigerdVarer

® Fremme sunt og beerekraftig forbruk ® |ntegritet » Klimapavirkning

#® Trygge ikke-matprodukter
(non-food)

» Miljorettet produktutvikling

= Effektiv ressursutnyttelse

® Ansvarlig arbeidsgiver og menneskerettigheter

® Arbeidsmilje, helse og sikkerhet
® Samfunnsengasjement

® Beredskap for nye risikeforhold

Medium

v

Langsiktig effekt av Orklas innsats Hoy
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Big-bag refill

at home
-
A AN AL Refill station
.'.i Y in the store
a8A444
“C I 000000
Home delivery
St Q of refill -
H ST ‘ smart lock
service

Home delivery
of refill -
grocery at the

doorstep

Home delivery
of refill
bundled with
cleaning

service

A
Orklo

Home &
Personal Care
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Innlegg Felgere

Pafyll

Our digital platform and circular service delivers popular home
and personal care products directly to your doorstep.
Available soon in Norway.

pafyll.com

Se oversettelse

Melding

Subscribe

&

b sdinrs Lo Our mission is
:\n m;:-‘;;“ to eliminate
and A plastic waste.,

22ty

Produktene
| beholdere

Med Pafyll gjer vi det enkelt & kutte plastbruken
levere beholdere - igjen og igjen. F produktene du
dera. Enkeltfor deg, bra for miljset!

ob( 1 Pyl

Hei, vi er PA(tyS). Vi har som mél & takle en av
de storste uttordringene forbrukermarkedet st
overior: don stadig okende mengden plastaviall,

Vi har masse spennends & fortedle deg om hva
vi har planlagt | iden fremover. Folg 05 her, pd
Facebook eler ph palyll com for met info

Produktene du trenger i
beholdere som varer

b Lt © Melding

Opprett innlegg

@pafyllcom
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Nye forretningsmodeller. ..

.vil kreve hyppig Redesign,
som vil kreve kontrollert Eksperimentering.
De vil veere kjennetegnet av Sirkulaere prosesser,
som innebzerer at Tjenestelogikk vil vaere mye mer utbredt.
Dette vil gjare Allianser enda viktigere for a lykkes,
for & oppna de riktige Resultatene

I en verden hvor maltavlen er Tredimensjonal
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